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×é§? hНÉx§é§ 
 

 
éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ƚƖƓĲŰНŢĲНůĵƚŖĦĲůЯНťĬǃНũĳƣŸНƻƖĦőŸũŖНċНůŰŸǍŖНǍНŰČƚНƚŔН
ŰċƓũŰŸНƨǏŖƻċŢŖНĬũŸƨőĳНƚũƨŰĲĨŰĳНĬŰǃЮНxĲƣŸƚНŰČůНƓŸĨċƚŖН
ƓƘĲŢĲН ŸƓƖċƻĬƨН ťƖČƚŰǄůН ũĳƣĲůЯН ťƣĲƖĳН ũČťČН ťН ƓŸĤǃƣƨН
ƻĲŰťƨЯНŰċНǍċőƖċĬČĦőЯНƨНƻŸĬǃНŔНŰċНƻǄũĲƣĲĦőЮНÉŸƨĨċƚŰĵН
ƻƜċťНƚƣČũĲНƻŖĦĲНƓŸĦŔƥƨŢĲůĲЯНŢċťНůŸĦНƻНťƖċŢŔŰĵНĦőǃĤŖН
ƻũČőċЮНÂŸũĲЯНũŸƨťǃНŔНũĲƚǃНŢƚŸƨНƻĲũůŔНƚƨĦőĳЯНƓŸƣŸťǃНůċŢŖН
ůČũŸНƻŸĬǃНċНċŰŔНőŸƨĤċƘŔНǍċƣŖůНŰĲůċŢŖНƓƘŖũŔƜНĬƹƻŸĬƹННННННННННННННННННННННН
ťНƖċĬŸƚƣŔЮНéĵƘůĲЯНǏĲНƚĲНƓƘŖƖŸĬċНĬŸĨťČНƓŸƣƘĲĤŰĳőŸНĬĲƜƣĵН
ċНǏĲНƚĲНƻũČőċНĬŸНťƖċŢŔŰǃНƻƖČƣŖЮ 
 
?ĵƣŔНůċŢŖНǍċНƚĲĤŸƨНƻĵƣƜŖНĨČƚƣНũĲƣŰŖĦőНƓƖČǍĬŰŔŰНċНůŰŸőĳН
ƖŸĬŔŰǃНƨǏНƓŸůċũƨНůǃƚũŖНŰċНĤũŖǏŖĦŖНƚĲНŰČƻƖċƣНĬŸНĤĵǏŰĳőŸН
ƖĲǏŔůƨЮНÂĲƻŰĵНĬŸƨŉČůЯНǏĲНŢƚƣĲНƚŔНĤĵőĲůНũĳƣċНŰċƜũŔНĨċƚН
ŰċНŸĬƓŸĨŔŰĲťЯНƚĲƣťČŰŖНƚНĤũŖǍťǄůŔНŔНŰċĨĲƖƓČŰŖНŰŸƻĳН
ĲŰĲƖŊŔĲЮ 
 
ÑċťĳНƻНŰċƜĲůНůĵƚƣĵНƓŸťƖċĨƨŢŖНĬƹũĲǏŔƣĳНŔŰƻĲƚƣŔĨŰŖНċťĦĲЮН
 ċН ĤƨĬŸƻĵН ǍČťũċĬŰŖН ƜťŸũǃН ĤǃũǃН ĬŸťŸŰĨĲŰǃН ĤŸƨƖċĦŖН
ƓƖČĦĲЯНƓƖŸĤŖőČНƓƘŖƓƖċƻċНƻĵŰĦĲНċНƻНŰĲŢĤũŔǏƜŖĦőНĬŰĲĦőН
ĤƨĬĲН ŰČƚũĲĬŸƻċƣН ůŸŰƣČǏН ƻċǍŰŖťƹЮН ÖƻŰŔƣƘН ŸĤŢĲťƣƨН
ƓŸťƖċĨƨŢŖНƓƖČĦĲНŰċНŰŸƻǄĦőНƻŰŔƣƘŰŖĦőНƖŸǍƻŸĬĲĦőЮ 
 
üČƖŸƻĲųН ŢƚůĲН ƻН ƓŸƚũĲĬŰŖĦőН ĬŰĲĦőН ŸĤĬƖǏĲũŔН ƻĲũůŔН
ƓŸƣĵƜƨŢŖĦŖН ǍƓƖČƻƨНтНĤǃũċН ŰČůН ƚĦőƻČũĲŰċН ĬŸƣċĦĲННННННННННННННННННННННННННННННННН
ǍН fŰƣĲŊƖŸƻċŰĳőŸН ƖĲŊŔŸŰČũŰŖőŸН ŸƓĲƖċĨŰŖőŸН ƓƖŸŊƖċůƨН
ыfÅ§ÂьН ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻċН ƓƖŸН ůŖƚƣŰŖН ƖŸǍƻŸŢН ŰċН ƓƖŸŢĲťƣН
јÅĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲНċНƻǃĤċƻĲŰŖНŸĬĤŸƖŰǄĦőНƨĨĲĤĲŰНŰċНüËН
ÉťċũŰČљН ƻĲН ƻǄƜŔН ΟΣН ΟΝΦН ΝΦΥЯΥΞН uĨЮН ÂƖŸŢĲťƣН ŰǃŰŖН
ƓƘŔƓƖċƻƨŢĲůĲН ťН ƻǃőũČƜĲŰŖН ƻǄĤĵƖŸƻĳőŸН ƘŖǍĲŰŖЮН sĲőŸН
ƚŸƨĨČƚƣŖНĤƨĬĲНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲНŸƚůŔНŸĬĤŸƖŰǄĦőНƨĨĲĤĲŰННННННННННННННННННННН
ċН ŢĲŢŔĦőН ŰČƚũĲĬŰĳН ƻǃĤċƻĲŰŖН ůŸĬĲƖŰŖůН ŰČĤǃƣťĲůЯН
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲůŔН ċН ƨĨĲĤŰŖůŔН ƓŸůƹĦťċůŔЮН sĬĲННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŸНƻǄǍŰċůŰŸƨНŔŰƻĲƚƣŔĦŔНĬŸНƻǍĬĵũČƻČŰŖНŰċƜŔĦőНĬĵƣŖЯНťƣĲƖČН
ƓƘŔŰĲƚĲНťƻċũŔƣŰĵŢƜŖНċНůŸĬĲƖŰĵŢƜŖНƓŸĬůŖŰťǃНƓƖŸНƻǄƨťƨЮ 
 
ÅČĬċНĤǃĦőНƣċťĳНƨŢŔƚƣŔũċНƖŸĬŔĨĲНŔНǏČťǃЯНǏĲНŰŸƻǄНƜťŸũŰŖНƖŸťН
ĤƨĬĲН ǍċőČŢĲŰН ƻН ŸĤƻǃťũĳůН ƣĲƖůŖŰƨЮН éǍőũĲĬĲůННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ťНƓƖŸĤŖőċŢŖĦŖНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНĤƨĬŸƨНŰĵťƣĲƖĳНƣƘŖĬǃНĬŸĨċƚŰĵН
ƖŸǍůŖƚƣĵŰǃН ƻН ƓƘĲĬĲůН ƓƘŔƓƖċƻĲŰǄĦőН ŰČőƖċĬŰŖĦőН
ƓƖŸƚƣŸƖČĦőНƨƖĨĲŰǄĦőНƓƖŸНƻǄƨťƨЮН 
 
§ƖŊċŰŔǍċĦĲНƜťŸũǃНŢĲНŰċƚƣċƻĲŰċНƣċťЯНċĤǃНĤǃũċНƻǄƨťċН
ǍċŢŔƜƣĵŰċНƻНƓũŰĳůНƖŸǍƚċőƨНċНƻǍĬĵũČƻČŰŖНǏČťƹНƓƖŸĤŖőċũŸН
ĤĲǍНŸůĲǍĲŰŖЮН?ĵťƨŢŔНƻƜĲůНƓĲĬċŊŸŊƹůЯНǍċůĵƚƣŰċŰĦƹůН
ƜťŸũǃНŔНƖŸĬŔĨƹůНǍċНƓŸĦőŸƓĲŰŖНċНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНƻНƣŸůƣŸН
ƓƘĲĦőŸĬŰĳůНŸĤĬŸĤŖЮ 
 

 
 
 
 
éĲũťŸƨНƖċĬŸƚƣНůČůНƣċťĳНǍНĬŸťŸŰĨĲŰĳНŸƓƖċƻǃНƓŸƻƖĦőƨНННННННННННННННННННННННННННН
ƻНƨũŔĦŔН[ċƖŰŖЮНÑċƣŸНĨČƚƣНůĵƚƣċНĬŸƚũŸƻċНƓƖŸťŸƨťũċНċНĦĲũČН
ũŸťċũŔƣċН ƓƹƚŸĤŖН ůŰŸőĲůН ƓƘŖŢĲůŰĵŢƜŖůН ĬŸŢůĲůЮННННННННННННННННННННННННН
 ċНƓŸĬǍŔůНǍĬĲНŢĲƜƣĵНƓũČŰƨŢĲůĲНƻǄƚċĬĤƨНŸťƖċƚŰǄĦőН
ƖŸƚƣũŔŰНƨНũŖƓǃНċНĬŸƓũŰĵŰŖНŸƚČǍĲŰǄĦőНťƻĵƣŔŰČĨƹЯНťƣĲƖĳН
ƓƖŸƚƣŸƖƨНĬŸĬċŢŖНĬċũƜŖНǍĲũĲųНċНƓŸůǃƚũŰŸƨНǯŰČũŰŖНƣĲĨťƨЮН
üĤǄƻċŢŖĦŖНĨČƚƣŔНƨũŔĦĲНĤǃĦőŸůНƖČĬŔНƖĲċũŔǍŸƻċũŔНƻНĬċũƜŖĦőН
ũĲƣĲĦőЮ 
 
éĲũťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖНƣċťĳНƓċƖƣĵНƓƘČƣĲũНƻǃƚƣƨƓƨŢŖĦŖНƓŸĬН
ŰČǍƻĲůНјÂŸůċũĳНƜŖƓǃљЯНťƣĲƘŖНƚĲНƓƨƚƣŔũŔНĬŸНƖĲŰŸƻċĦĲНŢŔǏН
ƣƘĲƣŖĦőН 7ŸǏŖĦőН ůƨťН ƻĲН ÉťċũŰĳЯН ƣĲŰƣŸťƖČƣН uƘŖǏťƨН ƨН
őƘĤŔƣŸƻċЮНÉƣĲŢŰĵНŢċťŸНƨНŢĲŢŔĦőНƓƘĲĬĦőŸǍŖĦőНƓƖŸŢĲťƣƹНŢĲН
ƻǄƚũĲĬĲťНŸƓƖċƻĬƨНŸĤĬŔƻƨőŸĬŰǄЮНuƘŖǏťƨНƻĬĲĦőũŔНŰŸƻǄН
ǏŔƻŸƣНċНƣŸƣŸНĬƖŸĤŰĳНƚċťƖČũŰŖНůŖƚƣŸНĬŖťǃНŢĲŢŔĦőНƓĲĨũŔƻĳН
ƓƖČĦŔНƻǄƖċǍŰĵНƓƖŸťŸƨťũŸЮНéĲũůŔНƚŔНƻČǏŖůНŢĲŢŔĦőНŸĦőŸƣǃН
ƻĵŰŸƻċƣНƚƻƹŢНĨċƚНċНĲŰĲƖŊŔŔНƓĳĨŔНŸНŰċƜĲНƚƓŸũĲĨŰĳНťƨũƣƨƖŰŖН
ĬĵĬŔĦƣƻŖЮН НůƨƚŖůНĬŸĬċƣЯНǏĲНŰČǍĲƻНјÂŸůċũĳНƜŖƓǃљНŢĲНƻН
ŢĲŢŔĦőНƓƘŖƓċĬĵНƚƓŖƜĲНƩƚůĵƻŰǄНтНƓƖČĦĲНŢŔůНŢĬĲНŸĬНƖƨťǃННННННННННННННННННН
ċНťĬǃĤǃĦőŸůНůĵũŔНƻĲНůĵƚƣĵНƻŖĦĲНƣċťŸƻǄĦőНŰċĬƜĲŰĦƹЯН
ĤǃũŸНĤǃНƣŸНƓƖŸНÉťċũŰŸƨНŢĲŰНťƨНƓƖŸƚƓĵĦőƨЮ 
 
ÅČĬċН ĤǃĦőН éČƚН ƓŸǍƻċũċН ŰċН ŰċƜĲН ƣƖċĬŔĨŰŖН ƣƘŖĬĲŰŰŖН
ÉũċƻŰŸƚƣŔНůĵƚƣċНÉťċũŰČЯНťƣĲƖĳНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŖНƻНƣĲƖůŖŰƨН
ΞΥЮтΟΜЮНƚƖƓŰċНΞΜΞΣНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНÉťċũŰČЮН
sċťŸН ťċǏĬǄНƖŸťНƚĲН ůƹǏĲƣĲН ƣĵƜŔƣНŰċН ĤŸőċƣǄН ťƨũƣƨƖŰŖН
ƓƖŸŊƖċůЯН ĬŸĤƖŸƨН őƨĬĤƨЯН ƻǄĤŸƖŰĳН ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔНƓƘŖŢĲůŰŸƨНċƣůŸƚŉĳƖƨЮНÉŸƨĨČƚƣŖНƚŸĤŸƣŰŖőŸНƓƖŸŊƖċůƨН
ĤƨĬĲНÉƖċǍНőċƖůŸŰŔťČƘƹНċНƻНŰĲĬĵũŔНƓƖŸĤĵőŰĲНƚũċƻŰŸƚƣŰŖН
ƓƘĲĬČŰŖНŰŸƻĳőŸНƨŰŔƻĲƖǍČũŰŖőŸНƣĲĦőŰŔĦťĳőŸНƻŸǍŔĬũċНΣҾΣН
ƚНőċƚŔĦŖůНůŸĬƨũĲůНŰċƜŔůНőċƚŔĨƹůЮ 
 
xĲƣŸƜŰŖН?ŸǏŖŰťǃНĤƨĬŸƨН ůŖƣН ƣƖŸĦőƨН ŢŔŰŸƨН ƓŸĬŸĤƨЮННННННННННННННННННННННННННН
éНƚŸĤŸƣƨНΝΦЮНǍČƘŖНΞΜΞΣНƚƓŸŢŖůĲНőŰĲĬНƣƘŔНƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳН
ċťĦĲНĬŸНŢĲĬŰŸőŸНĬŰĲНтНƨƚťƨƣĲĨŰŖНƚĲН]ƨũČƜŉĲƚƣЯН?ŸǏŖŰťǃН
ċНÂŸĬǍŔůŰŖНŢċƖůċƖťЮНéĵƘŖůЯНǏĲНƣŸƣŸНƚƓŸŢĲŰŖНƓƘŔŰĲƚĲН
ŢĲƜƣĵН ƓĲƚƣƘĲŢƜŖН ƓƖŸŊƖċůЯН ƻŖĦĲН ƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŖН ť ƚĲƣťČƻČŰŖНННННННННННННННННННННН
ċНƓƘŖŢĲůŰŸƨНƓŸĬǍŔůŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨЮ 
 
ÉƖĬĲĨŰĵНéČƚНƣċťĳНǍƻƨНŰċНƻǄũĲƣНĬŸНxŔƣŸůĵƘŔĦНŰċНŢƨĤŔũĲŢŰŖН
ΡΜЮНƖŸĨŰŖťНŸĤũŖĤĲŰĳőŸНƻĲũĲƣƖőƨНüċőƖċĬċН;ĲĦőЯНťƣĲƖǄН
ƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŖНƻНŰĲĬĵũŔНΝΟЮНǍČƘŖНΞΜΞΣЮН 
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 ċНǍČƻĵƖНůŔНĬŸƻŸũƣĲНƓŸƓƘČƣНéČůЯНċĤǃНǍČƻĵƖНũĳƣċНƓƖŸĤĵőũН
ĦŸН ŰĲŢƓƘŖŢĲůŰĵŢŔЮН ÑĵůЯН ťƣĲƘŖН ƨǏН ůċŢŖН ĬŸƻŸũĲŰŸƨН ǍċН
ƚĲĤŸƨЯНƓƘĲŢŔЯНċĤǃНŢŔůНŸĬƓŸĨŔŰĲťНƻǃĬƖǏĲũНĦŸНŰĲŢĬĳũĲЯНННННННННННННННННННННННННН
ċНƣĵůЯНťƣĲƘŖНƚĲНŰċНŰŔНƣĲƓƖƻĲНĦőǃƚƣċŢŖЯНťƖČƚŰĳНĦőƻŖũĲНƓũŰĳН
ƓŸőŸĬǃЮ 
 
 

ÑĲƖĲǍŔĲН]ũċǍĲƖŸƻČ  ΦΣНũĲƣН  
ŰŰċНéČĦũċƻŖťŸƻČ  ΦΞНũĲƣ 

EũĲŰċН7ċŰŔƨŰǃŰƚťČ  ΥΤНũĲƣ 
~ċƖŔĲНËĲĤťŸƻČ   ΥΟНũĲƣ 
ŰŰċНÑƻċƖŸĦőŸƻČ  ΥΝНũĲƣ  

xƨĬĵťНÂċƻĲũťċ   ΥΝНũĲƣ  
ŰŰċНÅŸƣőŸƻČ   ΥΜНũĲƣ 

 
 
 
 
 

 
éĲНĬŰĲĦőНΟЮΥЮрΤЮΥЮНΞΜΞΣНƓƖŸĤĵőũНΣЮНƖŸĨŰŖťНŉŸƣĤċũŸƻĳőŸН
ťĲůƓƨН[uНÉťċũŰČЮНuĲůƓƨНƚĲНǍƩĨċƚƣŰŔũŸНΟΤНĬĵƣŖЯНŸНťƣĲƖĳН
ƚĲНƚƣċƖċũŔНƣƖĲŰĳƘŔНsŔƘŖН~ƨƚŔũЯНéŖƣН7ċƣŔƚƣċЯН ŰƣŸŰŖŰНéŸĤŸƖŰŖťЯН
ÂċƣƖŔťНÉƻŸĤŸĬċНċН~ŔƖŸƚũċƻН7ċƣŔƚƣċЮ 
 
?ĵƣŔН ċĤƚŸũƻŸƻċũǃН ťċǏĬǄН ĬĲŰН ŰĵťŸũŔťН ƣƖĳŰŔŰťŸƻǄĦőН
ŢĲĬŰŸƣĲťНŰċНƓĲƖŉĲťƣŰĵНƓƘŔƓƖċƻĲŰĳůНƓċǏŔƣƨЯНǍċНĦŸǏНůŸĦН
ĬĵťƨŢĲůĲНŰċƜĲůƨНƚƓƖČƻĦŔН[ŔũŔƓƨНÑƨƖĲĨťŸƻŔНċНŢĲőŸНŸƣĦŔЮН 
 
§НƚƣƖċƻƨНƚĲНŰČů ƓŸƚƣċƖċũċНƜťŸũŰŖНŢŖĬĲũŰċНüËНÉťċũŰČЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ċƜŔůНƜťŸũČťƹůНƓƘĲŢŔНƩƚƓĵƜŰǄНŰČƻƖċƣНĬŸНƜťŸũŰŖĦőНũċƻŔĦЯН
ƖċĬŸƚƣН ǍН ŰŸƻǄĦőН ǍČǏŔƣťƹН ċН ĦŸН ŰĲŢőũċĬƜŖН ŸƓĵƣŸƻŰĳН
ǍċƓċĬŰƨƣŖНĬŸНƜťŸũŰŖőŸНƖĲǏŔůƨЮ 
 
ÂƘĲŢŔНéČůНťũŔĬŰǄНċНƓƘŖŢĲůŰǄНǍČƻĵƖНũĳƣċЮ 

 

ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
~ċƣƖŔťČƘťċН~ĵ×НтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

 
 

 

éĵĦŔНŰċНťĲůƓНŰČůНĬŸĬċũċНǯƖůċН[ŸƣĤċũНÉĲƖƻŔƚЮН 
 
?ĵƣŔНŰċƻƜƣŖƻŔũǃНůŖƚƣŰŖНőċƚŔĨČƖŰƨЯНťĬĲНŢŔůНƓЮН~ĲũŰŔĨƨťН
ƓĲƖŉĲťƣŰĵНƻǃƚƻĵƣũŔũНƓƖČĦŔНőċƚŔĨƹЯНǍċНĦŸǏНůŸĦНĬĵťƨŢĲůĲЮН 
 
üƓĲƚƣƘĲŰŖůНťĲůƓƨНĤǃũНŔНċƣũĲƣŔĦťǄНƣƖĳŰŔŰťЮ 
 
Н?ĵťƨŢĲůĲНƻƜĲůЯНĦŸНŰČůНƓŸůČőċũŔНƚНƓƘŖƓƖċƻŸƨНťĲůƓƨЯН
ĬĵƣĲůЯНƖŸĬŔĨƹůНċНƨǏНƚĲНƣĵƜŖůĲНŰċНĬċũƜŖНƖŸĨŰŖťЮ 
 
éĲũťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖНůĵƚƣƨНÉťċũŰČНǍċНƻĲũťŸƨНƓŸĬƓŸƖƨН
ŉŸƣĤċũƨНƻĲНÉťċũŰĳЮ 
 

~ŔƖŸƚũċƻН7ċƣŔƚƣċ 

 
 
  

]Å ÑÖxÖsE~Eг 
 

Н~ ÑÅfu Н 

ΣЮНÅ§; huН[§Ñ7 x§éFc§НuE~ÂÖН[uНÉu x  
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ÉÅÂE НΞΜΞΣ 

Ρ 

é ũŸťċũŔƣĵН јÂŸĬН éŔƜųŸƻťŸƨљЯН ťĬĲН ƚĲ ƻ ũŸųƚťĳůН ƖŸĦĲН
ĤƨĬŸƻċũǃНǍċƚŖƥŸƻċŰĳНƓċƖĦĲũǃНƓƖŸ ƻǄƚƣċƻĤƨНƖŸĬŔŰŰǄĦőН
ĬŸůƹЯНċťƣƨČũŰĵНƓƖŸĤŖőċŢŖНǯŰČũŰŖНƣĲƖĳŰŰŖНƩƓƖċƻǃНċ ŢŔǏНŢĲН
ůŸǏŰĳНƚĲ ŸǯĦŔČũŰĵНƓƘŔőũČƚŔƣНŸ éČůŔНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
u őƖċŰĵН ƓŸǍĲůťƹН ŢƚŸƨН ƓƘŔƻĲĬĲŰǃН ƓƘŖƓŸŢťǃН ĲũĲťƣƘŔŰǃЯН
ƻŸĬŸƻŸĬƨНċ ťċŰċũŔǍċĦĲЮНüČƖŸƻĲųНŢĲНť őƖċŰŔĦŔНƓŸǍĲůťƨН
ƨĬĵũČŰċНƓƘŖƓƖċƻċНƓƖŸ ƓƖŸƓŸŢĲŰŖНŸƓƣŔĦťŸƨНƚŖƣŖЯНťƣĲƖČНĤƨĬĲН
ƖĲċũŔǍŸƻČŰċН ƻ ƣŸůƣŸН ŰĲĤŸН ƓƘŖƜƣŖůН ƖŸĦĲН ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŖН
9EÑf Ю 
 
ÂƖŸН ũŸťċũŔƣƨН ŰĲŢƚŸƨН ŰċƚƣċƻĲŰǃН ǏČĬŰĳН ƓŸĬůŖŰťǃН
ƻǄƚƣċƻĤǃЯН ƚƣċƻĲĤŰŖťН ƚĲ ůƨƚŖН ƘŖĬŔƣН ƓŸƨǍĲН ƚƣċƻĲĤŰŖůН
ǍČťŸŰĲůНċ ƩǍĲůŰŖůНƓũČŰĲůНůĵƚƣċНÉťċũŰČЮНÑċťĳНŰĲŰŖН
ƨƖĨĲŰНƣĲƖůŖŰЯНĬŸ ťĬǃНůƨƚŖНĤǄƣНŰċ ƓŸǍĲůťƨНĬŸťŸŰĨĲŰċН
ƚƣċƻĤċЮ 
 
ÂƖŸĬĲŢН ĤƨĬĲН ƓƖŸƻČĬĵŰН ŉŸƖůŸƨН ƻĲƘĲŢŰĳН ũŔĦŔƣċĦĲНтН
ƻ ƓƘŖƓċĬĵЯНǏĲ Űċ ƓŸǍĲůĲťНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНŢĲĬĲŰЯНťŸƨƓŖН
őŸНǍċ ƻǃƻŸũČƻċĦŖНĦĲŰƨЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰċН ŢĲ Ξ ΜΜΜЯрНuĨоůΞ ƻĨĲƣŰĵН ?ÂcЮН
ÂƖŸ ƓƘŔőũČƜĲŰŖНĬŸ ũŔĦŔƣċĦĲНŢĲНŰƨƣŰĳНƚũŸǏŔƣНŢŔƚƣŸƣƨЯНťƣĲƖČН
ĨŔŰŖНΝΜ ӖНǍ ƻǃƻŸũČƻċĦŖНĦĲŰǃНƓŸǍĲůťƨЯНƻǃƓũŰŔƣНĨĲƚƣŰĳН
ƓƖŸőũČƜĲŰŖН ċ ƓŸĬĲƓƚċƣН ũŔĦŔƣċĨŰŖН ƘČĬЮН éĲƜťĲƖĳН ŰƨƣŰĳН
ƓƘŖũŸőǃНéČůНƻ ƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНĤƨĬŸƨНƓŸƚťǃƣŰƨƣǃЮНüČůĵƖǃН
ŰċН éČůŔН ƻǃĤƖċŰĳН ƓŸǍĲůťǃН ĤƨĬŸƨН ǍƻĲƘĲŢųŸƻČŰǃНННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƻǃǏČĬČŰŖЮ 
 
é ƓƘŖƓċĬĵЯН ǏĲ ĤƨĬĲН ůŖƣН ŰĵťĬŸН ǍČŢĲůН Ÿ ťŸƨƓŔН ƻŖĦĲН
ƓŸǍĲůťƹЯНŢĲНŰƨƣŰĳНƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖНŢŔƚƣŸƣƨНťĲ ťċǏĬĳůƨН
Ǎ ŰŔĦőЮНÂŸťƨĬНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНĦőƣŖƣНƓŸǍĲůĲťНŢĲĬĲŰЯНċũĲН
ĤƨĬĲН ƚƣČũĲН ƓƘĲůǄƜũĲƣН ťƣĲƖǄЯН ŢĲН ůŸǏŰĳН ƻǃƓũŰŔƣН
ƓŸǏċĬŸƻċŰĳНƓƘŖũŸőǃНŰċ ƻŖĦĲНƓŸǍĲůťƹНċ ƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖН
ŢŔƚƣŸƣƨН Űċ ŰĲŢƻĵƣƜŖН Ǎ ŰŔĦőНтНċĤǃН ƓƘŖƓċĬŰĵН ƓŸťƖǃũċН
ŢċťǄťŸũŔƻНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
é ƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНŰĲĤŸНƓŸƣƘĲĤǃНŢċťǄĦőťŸũŔƻНŔŰŉŸƖůċĦŖН
ŢƚůĲН éČůН ť ĬŔƚƓŸǍŔĦŔН Űċ ~ĵ×ЯН
ĲůċŔũƨ ƓŸǍĲůťǃѻƚťċũŰċЮĦǍ ŰĲĤŸН ƣĲũĲŉŸŰƨН
ΟΡΠ ΡΠΥ ΥΞΟЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣН~ĵ×НтНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Â§üE~uòНÂÅ§НéóÉÑ é7ÖНÅ? 
 

mailto:pozemky@skalna.cz
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Σ 

 
ÂċƖƣċНťċůċƖČĬƹЯНƘŖťċŢŖĦŖНƚŔНјÂŸůċũĳНƜŖƓǃљНǍƖĲŰŸƻŸƻċũċН
ƻ ƓŸƘċĬŖН ƨǏН ƣƘĲƣŖН 7ŸǏŖН ůƨťċН ы7ŸǏŖН ůƨťċН ƨН ťŸƚƣĲũċЯНННННННННННННННННННННННН
ÉƻЮН sЮН  ĲƓŸůƨĦťǄН ƨН ƜťŸũǃьЮН ÅĲŰŸƻċĦĲН јuƘŖǏťƨН ƨН
őƘĤŔƣŸƻċљЯНŰċНťƣĲƖĳůНƚĲНǍƨĤНĨċƚƨНƘČĬŰĵНƓŸĬĲƓƚċũНǍċĨċũċН
ĬŰĲНΞΞЮНΜΡЮНΞΜΞΣНƖŸǍĲĤƖČŰŖůНċНŸĬƻĲǍĲŰŖůНƓċůČƣťǃЮН 
 
 ĲŢƓƖƻĲНŢƚůĲНƻǃŢůƨũŔНǍċĤĲƣŸŰŸƻċŰŸƨНƨũŸůĲŰŸƨНƓċƣťƨН
ũŔƣŔŰŸƻĳőŸН ťƘŖǏĲЮН ÂŸƣŸůН ĬŸƜũŸН ť ĬŸĦĲũċН ŰČƖŸĨŰĳůƨН
ŸĬƚƣƖċųŸƻČŰŖНыĤƖŸƨƜĲŰŖьНƚƣċƖĳőŸНŰČƣĵƖƨЯНťƣĲƖǄНƻǃƣƻŸƘŔũН
ŢċťŸƨƚŔНƣƻƖĬŸƨНťƖƨƚƣƨЯНƓŸĬНťƣĲƖŸƨНƓŖƚťŸƻĲĦНĬĲŊƖċĬŸƻċũЮН
ÂċťН ŢƚůĲН ƣůĲũŔũŔН ƓƖċƚťũŔŰǃН ċН ƖƹǍŰĳН ŰĲĬŸťŸŰċũŸƚƣŔН
ƻ ťċůĲŰŔЮН ČƚũĲĬŰĵНƚĲНƻƜĲНŢĲůŰĵНƓƘĲĤƖŸƨƚŔũŸЮН 
 
~ƨƚĲũŔНŢƚůĲНǍŰŸƻƨНƓƘĲƣĲƚċƣНŰČƓŔƚǃНŰċНőũċƻŰŖůНƚŸťũƨНННННННННННННННННННННН
ċНŰČƚũĲĬŰĵНƻǃĤċƖƻŔƣНĨĲƖŰŸƨНĤċƖƻŸƨНŰċНťČůĲŰЮН ċНǍċĬŰŖН
ƚƣƖċŰĵНőũċƻŰŖőŸНƚŸťũƨНƚĲНƓŸНŸĨŔƜƣĵŰŖНŰĲƓċƣƖŰĵНŸĤŢĲƻŔũН
ŰČƓŔƚНј]ĲƽŔĬůĲƣНƻŸŰН ŰŰċН?ŸƖƚĦőНΝΥΦΟљНы?ċƖŸƻČŰŸН
ŰŰŸƨН?ŸƖƚĦőНΝΥΦΟьЯНťƣĲƖǄНŢƚůĲНƖŸƻŰĵǏНŸĤŰŸƻŔũŔЮН 

 
?ċƣċĦĲН јťƘŖǏťƨљН ŰČƚН ƻĲũŔĦĲН ƓŸƣĵƜŔũċЮН ~ĲǍŔƣŖůН ĤǃũН
ŸƓƖċƻĲŰНċНƻǃǍƣƨǏĲŰНŰċƣƘŔťƖČƣНǍũŸůĲŰǄНũŔƣŔŰŸƻǄНťƘŖǏЯНťƣĲƖǄН
ŢƚůĲН ƓŸůŸĦŖН ĦőĲůŔĦťĳН ťŸƣƻǃН ƻƖČƣŔũŔН ǍƓĵƣЮН 7ǃũН ƣċťĳН
ƻǃĤĲƣŸŰŸƻČŰНǍČťũċĬНƓƖŸНĦĲũČН7ŸǏŖНůƨťċЮН ČƚũĲĬŸƻċũċН
ǍČƻĵƖĲĨŰČНƓĲŰĲƣƖċĦĲНƓċůČƣťǃНċНΝΥЮНΜΤЮНΞΜΞΣНĤǃũНĦĲũǄН
јťƘŖǏĲťљН ŸƚċǍĲŰН ŰċН ƓƹƻŸĬŰŖН ůŖƚƣŸЮН ÂČƖН ǍċŢŖůċƻŸƚƣŖН
ƚ ŢĲĬŰŖůНƓƘĲťƻċƓĲŰŖůНŰċНǍČƻĵƖЮ 
 
9ĲũťŸƻĵН ƻǍċƣŸН ŢƚŸƨН ĦĲũČН 7ŸǏŖН ůƨťċН Ǎ ŰĲťƻċũŔƣŰŖőŸН
ůċƣĲƖŔČũƨН ċН ĬċũŔН ŰČůН ĬŸĦĲũċН ǍċĤƖċƣЮН xŔƣŔŰŸƻǄН ťƘŖǏН
ƚ uƖŔƚƣĲůН ŢĲН ċũĲН ƓĵťŰĵЯН ǍĬŸĤŰĵН ƓƖŸƻĲĬĲŰЮН 9ĲũŸƨН
ƓċůČƣťƨНŢƚůĲНŰĲĦőċũŔНŰċťŸŰĲĦНƻ ƓƘŖƖŸĬŰŖНƓŸĬŸĤĵЯНċĤǃН
ůŸőũНťČůĲŰНƣǍƻЮНĬǄĦőċƣЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÂŸƘČĬŰĳНƓƘĲťƻċƓĲŰŖНŰČƚНĨĲťċũŸНƓŸНŸƣŸĨĲŰŖНĬƖƨőĳőŸН
ŰĲŢƻĵƣƜŖőŸН ťċůĲŰĲН ыƓŖƚťŸƻĲĦьЯН ťƣĲƖǄН ůČН ǍĲƓƘĲĬƨН ŔН
ǍĲǍċĬƨНƻ ĬŸũŰŖНĨČƚƣŔНƓŸĬĳũŰĳНƻǄƘĲǍǃЮН7ǃũНƣŸƣŔǏНǍĦĲũċН
ƓƖċŊůċƣŔĦťǃНƓŸƨǏŔƣНƚƣċƖƜŖНŰČőƖŸĤŰŖНťČůĲŰЯНŰċНťƣĲƖĳůНŢĲН
ťƖČƚŰǄůНƓŖƚůĲůНƻǃƣĲƚČŰНƻ ŰĵůĨŔŰĵНƻĲƖƜŸƻċŰǄНĲƓŔƣċŉа 
 
uƨƖǍНƽċƖНůĲŔŰĲƚНxĲĤĲŰƚНÅĲŔƚĲЯНН 
7ċũĬНƽċƖНŔĦőНĬĲƖНìƬƖůĲƖНÉƓĲŔƚĲЯ 
?ƖƨůНsƬŰŊũŔĦőНŔŰНĬĲƖНŉƖƬőĲŰНsƨŊĲŰĬЯ 
ÉƣƖĲĤĲНƚĦőŸŰНŰċĦőНĬĲŔŰĲƖНыƖĲŔŰĲƖьНÑƨŊĲŰĬЮ 
 
ÅƨőĲНƓũċƣǍНĬĲƚНcĲƖƖŰа 
sŸőċŰŰН[ƖŔĲĬƖŔĦőЯНcċƨƚĤĲƚŔƣǍĲƖƚ 
ǍƨН[ƖċŰǍĲŰƚĤƖƨŰŰЯ 
 
ŊĲĤŸƖĲŰНĬĲŰНΝΟЮНsƨŰŔНΝΥΜΟ 
ŊĲƚƣЮНĬĲŰНΞΟЮН[ĲĤƖƨċƖНΝΥΣΟ 
 
 
uƖČƣťČНĤǃũċНůČНǏŔƻŸƣŰŖНĦĲƚƣċЯ 
ĤƖǍǃНƚƣċũНŢƚĲůНƚĲНĨĲƖƻƹНƓŸƣƖċƻŸƨЯ 
ƓƖŸƣŸНőŸĦőƨНƻ ƖċŰĳůНůũČĬŖЯ 
ƨƚŔũƨŢНŸНƚƻŸƨНыĨŔƚƣŸƨьНĦƣŰŸƚƣЮ 
 
~ŖƚƣŸНŸĬƓŸĨŔŰťƨНƓċŰċа 
sŸőċŰŰċН[ƖŔĲĬƖŔĦőċЯ 
ůċŢŔƣĲũĲНĬŸůƨНƻĲН[ƖċŰǍĲŰƚĤƖƨŰŰЯ 
 
ŰċƖŸǍĲŰНΝΟЮНĨĲƖƻŰċНΝΥΜΟ 
ǍĲůƘЮНΞΟЮНƩŰŸƖċНΝΥΟΣ 
 
ё[ƖċŰǍĲŰƚĤƖƨŰŰЮшЮĬƘŖƻĵŢƜŖЮŰČǍĲƻЮ[ƖċŰƣŔƜťŸƻǄĦőЮxČǍŰŖђ 
 
?ĵťƨŢĲůĲН ƻƜĲůН ĬŸĤƖǄůН ũŔĬĲůЯН ťƣĲƘŖН ŰČƚН ƻ ŰċƜŖН
ĤŸőƨũŔĤĳНĨŔŰŰŸƚƣŔНĤĲǍƩƓũċƣŰĵНƓŸĬƓŸƘŔũŔЮНÑĵƜŖůĲНƚĲНŰċН
ƓƘŖƜƣŖНƖŸťЯНťĬǃНĦőǃƚƣČůĲНŸƓƖċƻĬŸƻŸƨНƓċƖČĬƨЮНН 
 

üċНÂŸůċũĳНƜŖƓǃНрНéČĦũċƻНéƖĤċН 

  

uÇhþEuНÖНcÇ7fÑ§é 
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ÉÅÂE НΞΜΞΣ 

Τ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ÉÅÂE НΞΜΞΣ 

Υ 

ÂŸНťƖČƣťĳНĬŸĤĵНƓƘŔĤŔũŸНƚťċũĲŰƚťǄůНőċƚŔĨƹůНĬŸНƻŸǍŸƻĳН
јǰŸƣŔũǃљН ĬċũƜŖН ƚƓĲĦŔČũŰŖНƻŸǍŔĬũŸЮН sĲĬŰČН ƚĲН ŸН ƻŸǍŔĬũŸН
9ċŰċůНÖÑéНыÖŰŔƻĲƖǍČũŰŖНƣĲĦőŰŔĦťĳНƻŸǍŔĬũŸьНΣǂΣЯНťƣĲƖĳН
ŢĲН ƨƖĨĲŰŸН ƓƖŸН ǍČƚċőǃН ƻ ƣĵǏťŸН ƓƘŖƚƣƨƓŰĳůН ƣĲƖĳŰƨН
ǍĲŢůĳŰċН ŰċН ƓŸǏČƖǃН ũĲƚŰŖĦőН ƓŸƖŸƚƣƹН ċН ƻ ƓƘŖƖŸĬŰŖůН
ƓƖŸƚƣƘĲĬŖЯНƓƖŸНǍČƚċőǃНƓƘŔНƻǃőũĲĬČƻČŰŖНƓŸőƘĲƜŸƻċŰǄĦőН
ŸƚŸĤЯНŰĲĤŸНƓƘŔНũŸťČũŰŖĦőНƓŸƻŸĬŰŖĦőНƓƖŸНǍČĦőƖċŰƨНŸƚŸĤЯН
ǍƻŖƘċƣНċНůċŢĲƣťƨЮН 
 
sĲĬŰČНƚĲНŸНƣĲƖĳŰŰŖНƻŸǍŔĬũŸНŰċНƓŸĬƻŸǍťƨНťċŰċĬƚťĳőŸН
ƻǄƖŸĤĦĲН7ŸůĤċƖĬŔĲƖНƚ ƓŸőŸŰĲůНƻƜĲĦőНťŸũНƚ ťċĤŔŰŸƨН
ƓƖŸНΟНŸƚŸĤǃНċНũŸǏŰŸƨНƓũŸĦőŸƨЯНŰċНťƣĲƖĳНŢĲНƨůŖƚƣĵŰŸН
ƚƓĲĦŔČũŰŖНőċƚŔĦŖНǍċƘŖǍĲŰŖНƓƖŸНőċƜĲŰŖНũĲƚŰŖĦőНƓŸǏČƖƹЮНÑŸƣŸН
ǍċƘŖǍĲŰŖН ŸĤƚċőƨŢĲН ŰČĬƖǏН ŰċН ƻŸĬƨН ŸН ŸĤŢĲůƨН ΞΡΜН ũЯН
ůŸƣŸƖŸƻĳНĨĲƖƓċĬũŸЯНΣНťƚНΞΡНůНőċĬŔĦНċНΞНťƚНƓƖŸƨĬŰŔĦЮН 
 
 ċНĤŸťƨНƻŸǍŔĬũċНŢĲНƨůŖƚƣĵŰŸНǏĲŰŔŢŰŖНŰČƘċĬŖНыũŸƓċƣǃЯН
ťƖƨůƓČĨĲН ċƓŸĬЮьЮН éН ťċĤŔŰĵН ŢĲН ƨũŸǏĲŰċН ůŸƣŸƖŸƻČН
ƘĲƣĵǍŸƻČНƓŔũċНċНƻНƓƘĲĬŰŖНĨČƚƣŔНťċĤŔŰǃНŢĲНƨůŖƚƣĵŰНũċŰŸƻǄН
ŰċƻŔŢČťЮНéŸǍŔĬũŸНƓŸőČŰŖНůŸƣŸƖНŸНƻǄťŸŰƨНΣΝНťìНċНŸĤŢĲůƨН
ΦΤΣНĦůΟЮННé uċƖũŸƻċƖƚťĳůНťƖċŢŔНǍċƣŖůНƣĲŰƣŸНƣǃƓНƻŸǍŔĬũċН
ƻĲН ƻǄĤċƻĵН ŢĲĬŰŸƣĲťНŰĲŰŖЮНéŸǍŔĬũŸН ŢĲН ƚƓĲĦŔČũŰŖН ƚƻŸŢŖН
ťŸŰƚƣƖƨťĦŖЯНŰĲĤŸƥНŸƓƖŸƣŔНƚƣċŰĬċƖƣŰŖůƨНƻŸǍŔĬũƨНÖÑéНΠǂΠН
ůČНƻĵƣƜŖНƩŰŸƚŰŸƚƣНċНĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣНŰċНůĵťĨŖůНƣĲƖĳŰƨННННННННННННННННННННННННН
ċНĬċũĲťŸНũĳƓĲНƓƘĲťŸŰČƻČНƻĵƣƜŖНƣĲƖĳŰŰŖНŰĲƖŸƻŰŸƚƣŔЮН 
 
éŸǍŔĬũŸНĤǃũŸНƓŸƘŖǍĲŰŸНǍ ƻĵƣƜŖНĨČƚƣŔНƓŸƘŖǍĲŰŸНǍНƓƖŸƚƣƘĲĬťƹН
[ŸŰĬƨН EƻƖŸƓƚťĳН ƨŰŔĲН Ǎ ƓƖŸŊƖċůƨН fŰƣĲƖƖĲŊН ÉċƚťŸНтН
;ĲƚťŸНΞΜΞΝтΞΜΞΤНǍ ƓƖŸŢĲťƣƨаНјÂƘĲƚőƖċŰŔĨŰŖНƚƓŸũƨƓƖČĦĲН
~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰНċНÉťċũŰČНƓƖŸНƓƘŖƓċĬНũĲƚŰŖĦőНƓŸǏČƖƹљЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÉťċũĲŰƚťǄůН őċƚŔĨƹůН ƻŸǍŔĬũŸН ĬŸĬċũċН ǯƖůċН ÂŸǏČƖŰŖН
ĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣН ƚЮƖЮŸЮН sŔőũċƻċН ċН ĦĲũťŸƻČН ĦĲŰċН ƻǃƜũċН ŰċН
Ξ ΜΦΦ ΝΜΥНuĨЮН 
 
 ċН ǯŰċŰĦŸƻČŰŖН ƚĲН ƚƓŸũĲĨŰĵН ƓŸĬŖũĲũŔН EÖН ƓƖŸŊƖċůН
fŰƣĲƖƖĲŊНÉċƚťŸНтН;ĲƚťŸНΞΜΞΝтΞΜΞΤНыΝ ΣΤΦ ΞΥΣЯΠΜНuĨьЯН
~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻŸН ůŖƚƣŰŖőŸН ƖŸǍƻŸŢĲН ыΝΜΠ ΦΡΡЯН ΠΜН uĨьН
uċƖũŸƻċƖƚťǄН ťƖċŢН ыΝΞΜ ΜΜΜН uĨьН ċН ůĵƚƣŸН ÉťċũŰČН
ыΝΦΠ ΥΣΣЯΞΜНuĨьЮН 
 
éǍőũĲĬĲůНť ƓŸƘŖǍĲŰŖНƻŸǍŔĬũċНǍ ƓƖŸŢĲťƣƨЯНŰċНťƣĲƖĳůНƚĲН
ĬŸőŸĬũŔНůĵƚƣċН~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰНċНÉťċũŰČНĤƨĬĲНƣŸƣŸН
ƻŸǍŔĬũŸН ƻ ƓƘŖƓċĬĵН ƓŸƣƘĲĤǃН ǍċƚċőŸƻċƣН ŰĲŢĲŰŸůН
ƻ ƓƘŖőƖċŰŔĨŰŖĦőН ũŸťċũŔƣČĦőН ŰċН ĨĲƚťĳН ƚƣƖċŰĵН ыÉťċũŰČЯН
ÂũĲƚŰČЯНxƨĤǃьЯНċũĲНŔНƻ ũĲƚŰŖĦőНƓŸƖŸƚƣĲĦőНŰċНŰĵůĲĦťĳН
ƚƣƖċŰĵН ǍĲŢůĳŰċН ƻ ŸĤĦŖĦőН ƚƓċĬċŢŖĦŖĦőН ƓŸĬН ůĵƚƣŸН
~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰЮНcċƚŔĨŔНǍ ~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰƨНƚŔНǍ ƻǄƜĲН
ƨƻĲĬĲŰĳőŸНƓƖŸŊƖċůƨНƓƖŸƻĲĬŸƨНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНƚƣċƖƜŖőŸН
ƻŸǍŔĬũċН~ĲƖĦĲĬĲƚНÖŰŔůŸŊЯНťƣĲƖǄНƓƘĲƚƣċƻŖНŰċНőċĬŔĦŸƻǄН
ƻƹǍН ƚ ƓƘĲŰŸƚŰǄůН ĨĲƖƓċĬũĲůН ƓƖŸН ǍċŢŔƜƣĵŰŖН ĬČũťŸƻĳН
ĬŸƓƖċƻǃНƻŸĬǃНŸĬНƻŸĬŰŖőŸНǍĬƖŸŢĲНť ůŖƚƣƨНƓŸǏČƖƨЮН 
 
 ċН ǍČƻĵƖН ůƹǏĲůĲН őċƚŔĨƹůН ǍĲН ÉťċũŰĳНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰƨНƓŸƓƘČƣЯНċƥНŢŔůНŰŸƻĳНƻŸǍŔĬũŸНƓũŰĵН
ƚũŸƨǏŖНť ŢĲŢŔĦőНƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣŔНċНĦŸНŰĲŢƻŖĦĲНƓŸůČőČНƓƘŔН
ŢĲŢŔĦőНŰĲũĲőťĳНǍČƚċőŸƻĳНĨŔŰŰŸƚƣŔНŰċНŸĤŸƨНƚƣƖċŰČĦőН
őƖċŰŔĦĲЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔĦНтНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċ 

 
  

? xËhНÂÇhÅçÉÑEuН?§Нc Éf;ÉuFН[x§ÑfxòНéEНÉu x F 
 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ÉÅÂE НΞΜΞΣ 

Φ 

éНũĲƣŸƜŰŖůНƖŸĦĲНĤǃũċНĬŸťŸŰĨĲŰċНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲНƓŸƻƖĦőƨН
ĨČƚƣŔНƨũŔĦĲН[ċƖŰŖЮНÂƹƻŸĬŰŖНŰĲƻǃőŸƻƨŢŖĦŖНċНŸƓŸƣƘĲĤĲŰǄН
ƓŸƻƖĦőНĤǃũНŰċőƖċǍĲŰНǏƨũŸƻŸƨНĬũċǏĤŸƨЮНÉŸƨĨČƚƣŖНƚƣċƻĤǃН
ĤǃũŸН ƣċťĳН ƻǃĤƨĬŸƻČŰŖН ŸĬƻŸĬųŸƻċĦŖőŸН ǏũċĤƨН ƓƖŸН
ǍũĲƓƜĲŰŖН ŸĬƻŸĬƨН ĬĲƜƥŸƻǄĦőН ƻŸĬН ċН ƩƓƖċƻċН ŰċƓŸŢĲŰŖННННННННННННННННННННННН
ŰċНƚƣČƻċŢŖĦŖНƚĦőŸĬŔƜƣĵНƻĲĬŸƨĦŖНĬŸНƨũŔĦĲНÂŸƣŸĨŰŖЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅĲċũŔǍċĦĲН ƣĳƣŸН ċťĦĲН ƻǄǍŰċůŰĵН ƓƘŔƚƓĵũċН ťĲН ǍƻǄƜĲŰŖН
ťŸůŉŸƖƣƨНċНĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔНƓŸőǃĤƨНŸĤǃƻċƣĲũНŔНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹН
ċНǍČƖŸƻĲųНǍũĲƓƜŔũċНĦĲũťŸƻǄНƻǍőũĲĬНƣĳƣŸНĨČƚƣŔНůĵƚƣċЮ 
 
ÂƖŸŢĲťƣН ĤǃũН ǯŰċŰĨŰĵН ƓŸĬƓŸƘĲŰН ǍН ƖŸǍƓŸĨƣƨН
uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲНƻНƖČůĦŔНÂƖŸŊƖċůƨНŸĤŰŸƻǃНƻĲŰťŸƻċН
ΞΜΞΡтΞΜΞΥЯНÂŸĬƓƖŸŊƖċůНΝЯНĬŸƣċĦŖНƻĲНƻǄƜŔНΟΜΜНΜΜΜНuĨЮ 

 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔĦНтНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ÅEu§ ÉÑÖu9EНÂ§éÅ9cÖН; ÉÑfНÖxf9EН[ Å h 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ÉÅÂE НΞΜΞΣ 

ΝΜ 

~ũċĬŖН ƖǃĤČƘŔН ƻĲН ÉťċũŰĳН
ƓŸůĵƘŔũŔНƚƻĳНƚŖũǃЯНŰĲĦőǃĤĵũǃН
ĦĲŰǃНċŰŔНƻĲũťǄНƩũŸƻĲť 
 
éĲНÉťċũŰĳНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũŸНƖǃĤČƘƚťĳНƚĲƣťČŰŖНƓƖŸНůũċĬĳН
ƖǃĤČƘĲЯНťƣĲƘŖНƻНƨƓũǃŰƨũĳůНŸĤĬŸĤŖНƩƚƓĵƜŰĵНċĤƚŸũƻŸƻċũŔН
ƖǃĤČƘƚťĳНǍťŸƨƜťǃЮН9ĲũťĲůНƚĲНĦőǃƣČŰŖНǍƩĨċƚƣŰŔũŸНΝΣН
ůũċĬǄĦőНƖǃĤČƘƹЯНťƣĲƘŖНƚŔНůŸőũŔНƻǃǍťŸƨƜĲƣНƚƻĳНƖǃĤČƘƚťĳН
ĬŸƻĲĬŰŸƚƣŔНƓƘŖůŸНŰċНƖǃĤŰŖĦĲЮНÂƖŸНĬĵƣŔНĤǃũŸНƓƘŔƓƖċƻĲŰŸН
ŰĲŢĲŰНƚċůŸƣŰĳНĦőǃƣČŰŖЯНċũĲНƣċťĳНƻĲũťĳНůŰŸǏƚƣƻŖНĦĲŰЯН
ƣċťǏĲНŰŔťĬŸНŰĲŸĬĦőČǍĲũНƚНƓƖČǍĬŰŸƨЮ 
 
éĲũťĳН ƓŸĬĵťŸƻČŰŖН ƓċƣƘŖН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ƓċŰƨНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
~ЮН;ĲƖŰŸƻƚťĳůƨЯНťƣĲƖǄНƚĲНĬĵƣĲůНƻĵŰƨŢĲНĬũŸƨőŸĬŸĤĵНƻН
ƖČůĦŔН ƖǃĤČƘƚťĳőŸН ťƖŸƨǏťƨЮН 7ĵőĲůН ĦĲũĳőŸН ƖŸťƨН ŢŔůН
ƻĵŰƨŢĲН ƚƻƹŢН ƻŸũŰǄН ĨċƚЯН ƓƘĲĬČƻČН ŢŔůН ƚƻĳН ǍťƨƜĲŰŸƚƣŔННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƻĲĬĲНŢĲНťНũČƚĦĲНťНƓƘŖƖŸĬĵЯНƖǃĤċƘĲŰŖНċНǍŸĬƓŸƻĵĬŰĳůƨН
ƻǍƣċőƨНťНƻŸĬĵНċНƖǃĤČůЮНÂƖČƻĵНĬŖťǃНŢĲőŸНĦĲũŸƖŸĨŰŖНƓƖČĦŔН
ůċŢŖНĬĵƣŔНůŸǏŰŸƚƣНƚƻĳНǍŰċũŸƚƣŔНŰĲŢĲŰНǍŖƚťċƣЯНċũĲНƣċťĳНƚŔН
ŢĲН ƓƖċťƣŔĦťǃН ƻǃǍťŸƨƜĲƣН ċН ƚƓŸũĲĨŰĵН ǍċǏŖƣН ƚƓŸƨƚƣƨН
őĲǍťǄĦőНĦőƻŔũНƨНƻŸĬǃЮ 
 
ÉċůŸƣŰĳНĦőǃƣČŰŖНƚŔНĬĵƣŔНƨǏŔũǃНŰċƓũŰŸНċНĦĲũŸƨНċťĦŔНƓƘŔƜũċН
ƓŸĬƓŸƘŔƣН ƣċťĳН ƘċĬċН ƖŸĬŔĨƹЮН ~ĵƚƣŸН ÉťċũŰČН
ǍƓƖŸƚƣƘĲĬťŸƻċũŸН ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЯН ťƣĲƖĳН ĤǃũŸН ĬĵƣĲůННННННННННННННННННННННННННННННН
ťНĬŔƚƓŸǍŔĦŔНǍĬċƖůċЯНċН ƓŸƚƣċƖċũŸН ƚĲН ƣċťНŸН ƓƘŖŢĲůŰĳН
ǍČǍĲůŖНĦĲũĳНċťĦĲЮНÂƘČũŸНƣċťĳНƓŸĨċƚŖЯНċНƣċťНŰŔĦНŰĲĤƖČŰŔũŸН
ƣŸůƨЯНċĤǃНƚŔНůũċĬŖНƖǃĤČƘŔНƚƻƹŢНĬĲŰНƨНƻŸĬǃНƓŸƘČĬŰĵНƨǏŔũŔЮ 
 
§НŰĲŢƻĵƣƜŖНƩũŸƻĲťНƚĲНƓŸƚƣċƖċũНÑŸůČƜНüČĬƖċƓċЯНťƣĲƖĳůƨН
ƚĲНƓŸĬċƘŔũŸНĦőǃƣŔƣНťƖČƚŰĳőŸНċůƨƖċНŸНĬĳũĦĲНΥΝНĦůЮННННННННННННННННННННННННН
üНƣċťƣŸНƻĲũťĳНƖǃĤǃНůĵũНŸĤƖŸƻƚťŸƨНƖċĬŸƚƣНтНċНŰĲŰŖНĬŔƻƨЯН
ƓƖŸƣŸǏĲНƣċťŸƻǄНƩũŸƻĲťНƚĲНůũċĬĳůƨНƖǃĤČƘŔНŰĲƓŸĬċƘŖН
ĦőǃƣŔƣНťċǏĬǄНĬĲŰЮНÂƖŸНÑŸůČƜĲНƚĲНƣċťНĤĲǍƓŸĦőǃĤǃНƚƣċũН
ŢĲĬŰŖůНǍНŰĲŢƻĵƣƜŖĦőНǍČǏŔƣťƹНĦĲũĳőŸНƖǃĤČƘƚťĳőŸНĬŰĲЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
éǄƚũĲĬťǃНĦőǃƣČŰŖ 
 
ΝЮНůŖƚƣŸНŸĤƚċĬŔũН~ċƣĵŢН;ĲƖŰŸƻƚťǄНƚĲНƚŸƨĨƣĲůНƣƘŖНƖǃĤНННННННННННННННННННННННННННН
ŸНĦĲũťŸƻĳНĬĳũĦĲНΝΝΥНĦůЮ 
 
ΞЮНůŖƚƣŸНǍŖƚťċũНÑŸůČƜНüČĬƖċƓċНƚНťƖČƚŰǄůНƩũŸƻťĲůНтН
ċůƨƖĲůНĬũŸƨőǄůНΥΝНĦůЮ 
 
ΟЮН ůŖƚƣŸН ŸĤƚċĬŔũН éċƜŖťН üŖťċЯН ŢĲőŸǏН ƩũŸƻťǃН ůĵƘŔũǃН
ĬŸőƖŸůċĬǃНΤΥНĦůЮ 
 
éƜŔĦőŰŔНƩĨċƚƣŰŖĦŔНĤǃũŔНǍċНƚƻŸƨНƚŰċőƨНċНƩĨċƚƣНŸĬůĵŰĵŰŔЮ 
 
~ĲǍŔНĬċũƜŖНůũċĬĳНƖǃĤČƘĲЯНťƣĲƘŖНƚĲНĦőǃƣČŰŖНǍƩĨċƚƣŰŔũŔЯН
ƓċƣƘŔũŔН ÅċĬĲťН üČĬƖċƓċЯН ~ċƖŔĲН ÉƻŸĤŸĬŸƻČЯН ?ŸůŔŰŔťН
~ƬũũĲƖЯН[ƖċŰƣŔƜĲťН~ŔƜŸųЯНxƨťČƜН7ċũŸЯН~ċǂŔůН;ĲƖƻĲųČťЯН
[ƖċŰƣŔƜĲťНuċƜƓċƖЯН ŰƣŸŰŖŰНuċƜƓċƖЯНsČĦőǃůН7ũČőċЯНsŔƖťċН
cŸŉĲƖŔĦЯНÑċĬĲČƜН?ċůŔĲŰНcŸũƨĤЯНéČĦũċƻНËůċƣЯН~ċƣǃČƜН
þĲũŸŰťċНċНÑŸĤŔČƜНÉũĲƓŔĨťċЮ 
 
9ĲũČНċťĦĲНƚĲНƻĲũůŔНƻǃĬċƘŔũċЮН?ĵƣŔНƚŔНƨǏŔũǃНƓƘŖŢĲůŰǄНĬĲŰННННННННННННННННННННННН
ƨНƻŸĬǃЯНƓŸůĵƘŔũǃНƚƻĳНƖǃĤČƘƚťĳНƚĦőŸƓŰŸƚƣŔНċНŸĬŰĲƚũǃНƚŔН
ŰĲŢĲŰН ĦĲŰǃЯН ċũĲН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ŰŸƻĳН ǍČǏŔƣťǃЮН éĲũťĳН
ƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƓƖŸƣŸНƓċƣƘŖНƓċŰƨН~ЮН;ĲƖŰŸƻƚťĳůƨНǍċНŢĲőŸН
ĦĲũŸƖŸĨŰŖНƓĳĨŔНŸНůũċĬĳНƖǃĤČƘĲЯНŢĲőŸНĨċƚЯНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣНННННННННННННННННННННННН
ċН ŰċĬƜĲŰŖЯН ťƣĲƖĳН ĬĵƣĲůН ƻĵŰƨŢĲЯН ƚƣĲŢŰĵН ŢċťŸН ƻƜĲůН
ƖŸĬŔĨƹůН ċН ůĵƚƣƨН ÉťċũŰČН ǍċН ƓŸĬƓŸƖƨН ċН ǍċŢŔƜƣĵŰŖН
ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЮ 
 
ÂƘĲŢĲůĲНůũċĬǄůНƖǃĤČƘƹůНůŰŸőŸНĬċũƜŖĦőНťƖČƚŰǄĦőН
ĦőƻŔũНƨНƻŸĬǃНċНƚċůŸǍƘĲŢůĵНƣċťĳНĦŸНŰĲŢƻŖĦĲНƓŸƻĲĬĲŰǄĦőН
ƩũŸƻťƹг 
 

[ƖċŰƣŔƜĲťНuŔƖĦőНċНƓƘČƣĲũĳНŸĬНŢĲǍŖƖťċ 
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:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 
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:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 
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:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 
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:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 
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:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 
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:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 
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