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éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 

ũĳƣŸН ƚĲН ƓŸůċũƨН ĦőǄũŖН ťĲН ƚƻĳůƨН ťŸŰĦŔН ċН ƻĵƘŖůЯН ǏĲННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚĲНƚНŰČůŔНƖŸǍũŸƨĨŖНŢĲƜƣĵНŰĵťŸũŔťċНĬŰǃНƓƘŖŢĲůŰǄĦőНƣĲƓũŸƣЯН
ŰĲǏНŰČƚНƓƘŔƻŖƣČНĤċƖĲƻŰǄНƓŸĬǍŔůЮНüČƖŸƻĲųНǍċĨċũНŰŸƻǄН
ƜťŸũŰŖНƖŸťНċНŰċƜŔНǏČĦŔНŔНƚƣƨĬĲŰƣŔНƚĲНƻƖČƣŔũŔНĬŸНƜťŸũŰŖĦőН
ũċƻŔĦЮНÂƘĲŢŔНŢŔůНőŸĬŰĵНƜƣĵƚƣŖЯНƩƚƓĵĦőƹНċНŰŸƻǄĦőНǍČǏŔƣťƹЮ 
 
 ċНťŸŰĦŔНƚƖƓŰċНƚĲНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНťŸŰċũǃН
ƣƘŖĬĲŰŰŖНÉũċƻŰŸƚƣŔНůĵƚƣċНÉťċũŰČЯНťƣĲƖĳНŢƚůĲНƚŔЯНĬŸƨŉČůЯН
ƻƜŔĦőŰŔНƚƓŸũĲĨŰĵНƨǏŔũŔЮН ĲĦőǃĤĵũċНƚťƻĵũČНőƨĬĤċЯНĦőƨƣŰĳН
ŢŖĬũŸНċНƓŔƣŖЯНƚŸƨƣĵǏĲЯНċƣƖċťĦĲНƓƖŸНĬĵƣŔНŔНĬŸƚƓĵũĳНċНƻНƖČůĦŔН
ƓŸƚũĲĬŰŖőŸН ĬŰĲН ƓƖŸĤĵőũŸН ƣċťĳН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ƓƘĲĬČŰŖН
ŰŸƻĳőŸН őċƚŔĨƚťĳőŸН ƻŸǍŔĬũċН ŰċƜŖН ŢĲĬŰŸƣĦĲН ÉĤŸƖƨН
ĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőН őċƚŔĨƹЮН ?ĵťƨŢŔН ƻƜĲůЯН ťƣĲƘŖНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚĲНŰċНƓƘŖƓƖċƻČĦőНċНƓƖƹĤĵőƨНĦĲũĳНċťĦĲНƓŸĬŖũĲũŔЮ 
 
üċĨČƣťĲůНǍČƘŖНŢƚůĲНƚĲНƚĲƣťċũŔНŰċНĬŸǏŖŰťČĦőЯНťĬĲНĤǃũċННННННННННННННННННННН
ťНƻŔĬĵŰŖНǍĲůĵĬĵũƚťČНƣĲĦőŰŔťċНǍНƖƹǍŰǄĦőНŸĤĬŸĤŖЯНƻǄƚƣċƻċН
ƻǄƓĵƚƣťƹН ůŖƚƣŰŖĦőН ǍċőƖČĬťČƘƹН ŔН ĤŸőċƣǄН ĬŸƓƖŸƻŸĬŰǄН
ƓƖŸŊƖċůЮН ƣůŸƚŉĳƖċНĤǃũċНƓƘŖŢĲůŰČЯНƓŸĨċƚŖНċťĦŔНƓƘČũŸННННННННННННННННННННН
ċНŸƓĵƣНƓċƣƘŖНƻĲũťĳНĬŖťǃНƻƜĲůЯНťƣĲƘŖНƚĲНƓŸƚƣċƖċũŔЯНċĤǃНċťĦĲН
ůŸőũċНĤǄƣНƩƚƓĵƜŰČЮ 
 
9ŸНƚĲНƣǄĨĲНŔŰƻĲƚƣŔĨŰŖĦőНċťĦŖЯНůČůĲНǍċНƚĲĤŸƨНĬŸťŸŰĨĲŰŖН
ƚƣĲǍťǃНƻĲНÉƣċƖĳůНÅǃĤŰŖťƨЯНťĬĲНŰǃŰŖНĨĲťČůĲЯНċǏНƚĲНƚƻċőǃН
ǍċǍĲũĲŰċŢŖЮНéНĬċũƜŖĦőНũĲƣĲĦőНǍĬĲНƓũČŰƨŢĲůĲНƻǄƚċĬĤƨН
ťƻĵƣŔŰНċНƚƣƖŸůƹЯНťƣĲƖĳНƓƖŸƚƣŸƖНŢĲƜƣĵНƻŖĦĲНǍƓƘŖŢĲůŰŖЮ 
 
ÅŸǍĤĵőũǃНƚĲНƓƖČĦĲНŰċНƓƖƻŰŖНĲƣċƓĵНƩƓƖċƻǃНƓŸƻƖĦőƨНƨũŔĦН
ÉċĬŸƻČНċН[ċƖŰŖЮН?ŸťŸŰĨĲŰŖНŸĨĲťČƻČůĲНťĲНťŸŰĦŔНƘŖŢŰċЮН
 ŸƻǄНƓŸƻƖĦőНƓƘŔŰĲƚĲНƻĵƣƜŖНťŸůŉŸƖƣНƓƖŸНƓĵƜŖНċНǍČƖŸƻĲųН
ƻǃƘĲƜŖН ŸĬƣŸťН ĬĲƜƥŸƻĳН ƻŸĬǃЯН ťƣĲƖČН ĬŸƚƨĬН ƓƹƚŸĤŔũċН
ƓƖŸĤũĳůǃЮ 
 

sƨĤŔũċŰƣŔНůĵƚŖĦĲ 
7ŸőƨƚũċƻċЮ7ƘŖǍŸƻČ  ΫάЮũĲƣ 
cŔũĬĲŊċƖĬЮcĲŔŰƖŔĦőŸƻČ  ΫάЮũĲƣ 
ŰŰċЮÅŸƣőŸƻČ   ΫΧЮũĲƣ 

sċƖŸƚũċƻċЮcƨĤČũťŸƻČ  ΫΦЮũĲƣ 
~ŔũĲŰċЮ]ƖęŉŸƻČ   ΫΤЮũĲƣ 
éČĦũċƻЮüǄťċ   ΫΣЮũĲƣ 
uċƖĲũЮ ĲŢĲĬũǄ   ΫΣЮũĲƣ 
 
 

 
 
?ČũĲНŢƚůĲНǍċőČŢŔũŔНƩťŸŰǃНƓƖŸНƻǄĤĵƖНĬŸĬċƻċƣĲũĲНĨČƚƣĲĨŰĳН
ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲНőũċƻŰŖНĤƨĬŸƻǃНüČťũċĬŰŖНƜťŸũǃНÉťċũŰČЯНťĬĲН
ƚĲН ǍċůĵƘŖůĲН ŰċН ƚŰŖǏĲŰŖН ĲŰĲƖŊĲƣŔĦťĳН ŰČƖŸĨŰŸƚƣŔЮН
üċőČŢĲŰŖНƚƣċƻĲĤŰŖĦőНƓƖċĦŖНŢĲНƓũČŰŸƻČŰŸНŰċНƖŸťНΞΜΞΣЮ 
 
ÅČĬċНĤǃĦőНƻČƚНƣċťĳНƓŸǍƻċũċНŰċНƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳНċťĦĲа 
 
зНÂŸĬǍŔůŰŖНůċƖťĲƣНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНΞΜЮНΦЮНΞΜΞΡН
ŸĬН ΝΝаΜΜН ĬŸН ΝΤаΜΜН őŸĬŔŰЮН ;ĲťċŢŖН ƻČƚН ƚƣČŰťǃЯН
ĬŸƓƖŸƻŸĬŰǄНƓƖŸŊƖċůНċНĬŖũŰŔĨťǃНƓƖŸНĬĵƣŔЮ 
 
зНÂƖƻŰŖНƖŸĨŰŖťНÉťċũĲŰƚťĳőŸНŊƨũČƜНŉĲƚƣƨНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŖННННННННН
ΠЮНΝΜЮНΞΜΞΡНƖŸƻŰĵǏНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮНÂƘŔŢĭƣĲН
ŸĦőƨƣŰċƣЯНŰĲĤŸНƚĲНǍƩĨċƚƣŰŔƣНċНƨťČǍċƣЯНǏĲНƓƖČƻĵНéČƜН
ŊƨũČƜНŢĲНƣĲŰНŰĲŢũĲƓƜŖг 
 
зН ?ƖċťŔČĬċН ƓƖŸĤĵőŰĲН ΝΝЮН ΝΜЮН ΞΜΞΡН ŸĬН ΝΜаΟΜНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНŉŸƣĤċũŸƻĳůНőƘŔƜƣŔНƻĲНÉťċũŰĳЮ 
 
зНcċũũŸƽĲĲŰНƚĲН ƨƚťƨƣĲĨŰŖН ŰċН cŸƖŰŖůН ǍČůťƨННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ΟΝЮНΝΜЮНΞΜΞΡНŸĬНΝΥаΜΜНőŸĬЮ 
 
ÑĵƜŖůНƚĲНŰċНƚĲƣťČŰŖНƚНƻČůŔНŰċНƻƜĲĦőНƣĵĦőƣŸНċťĦŖĦőЮН
üČƻĵƖĲůНůŔНĬŸƻŸũƣĲНƓƘŔƓŸůĲŰŸƨƣЯНǏĲНŰČƚНƻНƘŖŢŰƨНĨĲťċŢŖН
ƣċťĳНƻŸũĤǃНĬŸНÂŸƚũċŰĲĦťĳНƚŰĵůŸƻŰǃНÂċƖũċůĲŰƣƨН;ÅЮН 
 
ÂƘĲŢŔНƻČůНƜƥċƚƣŰŸƨНƖƨťƨЮН 
 
 

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 
 
 

 
 
 
 

НННННННННННННННННННННННННН]ƖċƣƨũƨŢĲůĲг 
 
 
 
 
 

~ċƣƖŔťČƘťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 
 

×é§? hНÉx§é§ 

ÉÂ§xE;E Éu НuÅ§ fu 
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Zah§jen² ġkoln²ho roku 

2025/2026 v mateŚsk® ġkole 
 
 ŸƻǄНƜťŸũŰŖНƖŸťНĤǃũНƻĲНƜťŸũĦĲНǍċőČŢĲŰНŸĬНƓŸŰĬĵũŖНΝЮНǍČƘŖН
ΞΜΞΡН ƻĲН ƻƜĲĦőН ŰċƜŔĦőН ƣƘŖĬČĦőНтН7ĲƖƨƜĲťЯНÉũƨŰŖĨĲťНННННННННННННННННННННННННН
ŔН~ŸƣǄũťƹЮ 
 
?ŸНƣƘŖĬǃН7ĲƖƨƜĲťНŢƚŸƨНƣċťĳНũĲƣŸƚНǍċƓƚČŰǃНŰĲŢůũċĬƜŖНĬĵƣŔН
ŸĬНΞНтНΠНũĲƣЮНéǍőũĲĬĲůНť ƣŸůƨЯНǏĲНƻŖĦĲНĬĵƣŖНŢĲНůũċĬƜŖĦőН
ΟНũĲƣЯНĨĲťČНŰČƚНŰČƖŸĨŰČНƓƖČĦĲНċНċĬċƓƣċĦĲНĬĵƣŖЮНÂƘĲƚƣŸН
ƻĵƘŖůĲЯН ǏĲН ƓƘŔН ĬŸĤƖĳН ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƚ ƖŸĬŔĨŔН ƣĵĦőƣŸН
ŰĲŢůũċĬƜŖĦőНĬĵƣŖНĬŸŢĬĲНĤƖǍǃНťĲНǍƻǃťŰƨƣŖНƚŔНŰċНƓƖŸƚƣƘĲĬŖЯН
ƖĲǏŔůНŔНƓċŰŖНƨĨŔƣĲũťǃНŰċƜŖНƜťŸũťǃНċНĤƨĬĲНƚĲНƨНŰČƚНĬĵƣĲůН
ũŖĤŔƣЮН?ŸНƣƘŖĬǃНÉũƨŰŖĨĲťНŢƚŸƨНǍċƘċǍĲŰǃНĬĵƣŔНŸĬНΟНĬŸНΡНũĲƣЮН
éĵƘŖůĲЯНǏĲНƣċťĳНŸŰǃНƚŔНĤƖǍǃНǍƻǃťŰŸƨНċНĤƨĬŸƨНĬĵũċƣН
ƓŸťƖŸťǃЮНéĲНƣƘŖĬĵН~ŸƣǄũťƹНŢĲНƻĵƣƜŔŰċНƓƘĲĬƜťŸũČťƹЯНťƣĲƘŖН
ƚĲНƻ ƓƘĲĬĲƜũǄĦőНũĲƣĲĦőНƻĲНƜťŸũĦĲНĬŸĤƘĲНǍċĬċƓƣŸƻċũŔНННННННННННННННННННННН
ċНǍċĨũĲŰŔũŔНĬŸНĬĵƣƚťĳőŸНťŸũĲťƣŔƻƨНƚƻĳНƣƘŖĬǃЮНé ƣŸůƣŸН
ƜťŸũŰŖůНƖŸĦĲНŢĲНĨĲťČНŔŰƣĲŰǍŔƻŰŖНċНƚǃƚƣĲůċƣŔĦťČНƓƘŖƓƖċƻċН
ŰċНƻƚƣƨƓНĬŸНüËЮ 
 
cŰĲĬНƓƖƻŰŖНĬĲŰНƜťŸũŰŖőŸНƖŸťƨНĨĲťċũŸНŰċНƻƜĲĦőŰǃНĬĵƣŔН
ůċũĳН ƚũċĬťĳН ƓƘĲťƻċƓĲŰŖН ƓƖŸН ƖċĬŸƚƣН ƻƜĲĦőН ĬĵƣŖНННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƓƘŔƻŖƣċŰŸƨНƻ ŰċƜŖНƜťŸũĦĲЮН7ǃũŸНƣŸНĨŸťŸũČĬŸƻĳНƻċŢŖĨťŸН
ƚ ƓƘĲťƻċƓĲŰŖůНÂċƣƖŸũċЮ 
 
 ċНǍċĨČƣťƨНǍČƘŖНŰČůНƓŸĨċƚŖНƓƘČũŸЯНƣċťНŢƚůĲНƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵН
ƨǏŔũŔНőĲƖНƻНŸťŸũŰŖНťƖČƚŰĳНƓƘŖƖŸĬĵЯНťƣĲƖŸƨНŸťŸũŖНŰċƜĲőŸН
ůĵƚƣċНƓƘŖůŸНŰċĤŖǍŖЮНüČƖŸƻĲųНŢƚůĲНƣċťĳНƚťũŔĬŔũŔНƩƖŸĬƨНǍĲН
ǍċőƖČĬťǃН~ËЯНŸНťƣĲƖŸƨНƚĲНůċũŖНǍċőƖċĬŰŖĦŔНƓŸůČőċũŔН
ƚƣċƖċƣНĤĵőĲůНĦĲũĳНŢċƖŰŖНŔНũĲƣŰŖНƚĲǍŹŰǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ċƜĲНƜťŸũťċНŸƓĵƣНƓƘŔƚƓĵũċНƚƻǄůŔНƻǄƣƻŸƖǃНƻǃƖŸĤĲŰǄůŔНННННННННННННННННН
ǍНƓƘŖƖŸĬŰŔŰНƻĲНƻƜĲĦőНƣƘŖĬČĦőНŰċНƻǄƚƣċƻƨНǍċőƖČĬťČƘƹЮНÑǃƣŸН
ĬĲťŸƖċĦĲНƚŔНůŸőũċНƻĲƘĲŢŰŸƚƣНƓƖŸőũĳĬŰŸƨƣНŰċНůŖƚƣŰŖĦőН
?ŸǏŖŰťČĦőНƓƘŔНƻǄƚƣċƻĵНǍċőƖČĬťČƘƹЮ 
 
§ĬНǍċĨČƣťƨНǍČƘŖНƓŸťƖċĨƨŢĲНƻĲНƣƘŖĬĵН~ŸƣǄũťƹНŰĲŰČƚŔũŰŸƨН
őƖċƻŸƨН ŉŸƖůŸƨН ƚĲǍŰČůĲŰŖН ƚ ŰĵůĲĦťǄůН ŢċǍǃťĲůНННННННННННННННННННННННН
ǍċН ĬŸƓƖŸƻŸĬƨН ŢċǍǃťŸƻĳőŸН ƓƖƹƻŸĬĦĲЯН ťƣĲƖǄН ĬŸН ~ËН
ĬŸĦőČǍŖНƓƖċƻŔĬĲũŰĵНΝǂНƣǄĬŰĵЮНÂƖŸŢĲťƣНјsċǍǃťĲůНƚŸƨƚĲĬƹН
ŸĬНǍċĨČƣťƨНĬŰĲљНŢĲНőƖċǍĲŰНEƨƖĲŊŔĲůНEŊƖĲŰƚŔƚЯНƣċťǏĲНĬĵƣŔН
ůċŢŖН ƻǄƨťƨН ŰĵůĨŔŰǃН ǍĦĲũċН ǍĬċƖůċЮН  ċƜĲН ůċƣĲƘƚťČН
ƜťŸũċН ƚĲН ĬŸН ƣŸőŸƣŸН ƓƖŸŢĲťƣƨН ǍċƓŸŢŔũċН ŢċťŸН ŢĲĬŰċН
Ǎ ƓƖƻŰŖĦőНƻ ĦĲũĳůНƖĲŊŔŸŰƨЮНéНůŔŰƨũĳůНƜťŸũŰŖůНƖŸĦĲН
ŢƚůĲН ƨН ƻĵƣƜŔŰǃН ǍċƓŸŢĲŰǄĦőН ĬĵƣŖН ǍċǍŰċůĲŰċũǃН ƻĲũťĳН
ƩƚƓĵĦőǃНċНĬŸĤƖŸƨНƚũŸƻŰŖНǍČƚŸĤƨНƻ ŰĵůĲĦťĳůНŢċǍǃĦĲЮН
éĵƘŖůĲЯНǏĲНŔНũĲƣŸƚНĤƨĬĲНƣĲŰƣŸНƓƖŸŢĲťƣНƻĲũŔĦĲНƓƘŖŰŸƚŰǄЮН
~ŔůŸНƣŸőŸƣŸНƓƖŸŢĲťƣƨНŰċƜĲН~ËНƖŸǍƻŖŢŖНŢĲƜƣĵНƓƘĲƚőƖċŰŔĨŰŖН
ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƚН ŰĵůĲĦťŸƨ ůċƣĲƘƚťŸƨН ƜťŸũŸƨНƻ 7ċĬН
7ƖċůĤċĦőƨЮНÂƖŸНƣĲŰƣŸНƜťŸũŰŖНƖŸťНƓũČŰƨŢĲůĲНƚƓŸũĲĨŰČН
ƚĲƣťČŰŖНċНƻǄũĲƣǃЮН 
 
é ƓČƣĲťНŰċНǍċťŸŰĨĲŰŖНƓƖƻŰŖőŸНƜťŸũŰŖőŸНƣǄĬŰĲНŰċƻƜƣŖƻŔũċН
ƜťŸũťƨНƓċŰŖНƚƣċƖŸƚƣťċН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČЯНċĤǃНŸƚŸĤŰĵН
ƓƘŔƻŖƣċũċН ĬĵƣŔН ƻƜĲĦőН ƣƘŖĬН ŔН ƻƜĲĦőŰǃН ǍċůĵƚƣŰċŰĦĲННННННННННННННННННННННННННН
ĬŸНŰŸƻĳőŸНƜťŸũŰŖőŸНƖŸťƨЮН7ǃũċНƻĲũůŔНůŔũĲНƓƘĲťƻċƓĲŰċЯН
ǏĲНƻ ŰċƜŖНƜťŸũĦĲНŢŔǏНŰŔťĬŸНŰĲƓũċťċũНЮ 
 
éƜŔĦőŰŔНƚĲНƣĵƜŖůĲНŰċНƚƓŸũĲĨŰĳНǍČǏŔƣťǃНƻ ƓƖƹĤĵőƨНĦĲũĳőŸН
ƖŸťƨЮ 
 
 
ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНрН7ƖŸŰŔƚũċƻċНuƨǏĲũťŸƻČ 

 

 

 
 
  

~ ÑEÇÉu НËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

Π 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

Ρ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  

ü ux ? hНËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

Σ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

Τ 

  

ü s~§éFНuÅ§ÖþuòНΞΜΞΡоΞΜΞΣ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

Υ 

~ĵƚƣŸНÉťċũŰČНƚĲНƓŸƚũĲĬŰŖНƚƖƓŰŸƻǄНƻŖťĲŰĬНƓƖŸůĵŰŔũŸНННННННННННННННН
ƻНĦĲŰƣƖƨůНǍČĤċƻǃНċНőƨĬĤǃЮНuċǏĬŸƖŸĨŰŖНƚũċƻŰŸƚƣŔЯНťƣĲƖĳН
ƚĲНũĲƣŸƚНťŸŰċũǃНŸĬНƓČƣťƨНΞΦЮНƚƖƓŰċНĬŸНŰĲĬĵũĲНΟΝЮНƚƖƓŰċЯН
ƓƘŔũČťċũǃН ƚƣŸƻťǃН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹН ŰĲŢĲŰН ǍН ŸťŸũŖЯНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċũĲНŔНǍĲНƻǍĬČũĲŰĵŢƜŖĦőНůĵƚƣЮ 

ÂƖŸŊƖċůНĤǃũНƓĲƚƣƖǄНċНŰċĤŖĬũНǍČĤċƻƨНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃНƻĵťŸƻĳН
ťċƣĲŊŸƖŔĲЮНéНƓČƣĲťНƻĲĨĲƖНƚũċƻŰŸƚƣŔНŸĬƚƣċƖƣŸƻċũНťŸŰĦĲƖƣН
ťċƓĲũǃН 7ċĤċН cĲĬН ċН ÂŸƚƓŸũƨĤċŰĬЮН ÉŸĤŸƣċН ƓċƣƘŔũċН
ƣƖċĬŔĨŰŖůƨНŢċƖůċƖťƨЯНĬċũƜŖůНťċƓĲũČůНċНƓƖŸĬĲŢŔНťŸũČĨƹН
ŸĬНƚƓŸũťƨН;ĲƚťǄН7ċŰČƣЮН?ĵƣŔНŔНĬŸƚƓĵũŖНƚŔНƨǏŔũŔНċƨƣŸĬƖŸůН
ċНƚƣƘĲũŰŔĦŔЮННÂŸНĦĲũǄНĬĲŰНőƖČũċНǏŔƻČНőƨĬĤċЯНťƣĲƖŸƨНŸťŸũŸН
ΞΟН őŸĬŔŰǃН ƻǃƚƣƘŖĬċũН ?sЮН ŉƣĲƖН ƓċƖƣǃН ƓŸťƖċĨŸƻċũċННННННННННННННННННННННННННННН
ĬŸНĤƖǍťǄĦőНƖċŰŰŖĦőНőŸĬŔŰЮНéƜŔĦőŰŔНŰċНŰŖНƣċŰĨŔũŔНċНƚťƻĵũĲН
ƚĲНĤċƻŔũŔЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

é ŰĲĬĵũŔНǍċőƖČũǃНĬƻĵНťċƓĲũǃЮНÖНőċƚŔĨƚťĳНǍĤƖŸŢŰŔĦĲНƚĲН
ƚũċƻŰŸƚƣŰĵНƓƘĲĬċũċНőċƚŔĨƚťČНĦŔƚƣĲƖŰċЯНťċůНƚĲНƚŢĲũŸН
ŰĵťŸũŔťНĬĲƚŖƣĲťНőċƚŔĨƚťǄĦőНŢĲĬŰŸƣĲťЮ 

ÉťċũĲŰƚťĳН ƚũċƻŰŸƚƣŔН ŸƓĵƣН ƓŸƣƻƖĬŔũǃЯН ǏĲН ŢƚŸƨН ŰĲŢĲŰН
ŸĤũŖĤĲŰŸƨНƣƖċĬŔĦŖЯНċũĲНŔНĬƹũĲǏŔƣŸƨНƨĬČũŸƚƣŖЯНťƣĲƖČНƚƓŸŢƨŢĲН
ůŖƚƣŰŖН ťŸůƨŰŔƣƨН ċН ƓƘŔŰČƜŖН ƖċĬŸƚƣН ƻƜĲůН ŊĲŰĲƖċĦŖůЮННННННННННННННННННН
ÖǏНƣĲĭНƚĲНŸĤǃƻċƣĲũĳНŔНŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНƣĵƜŖНŰċНĬċũƜŖНƖŸĨŰŖťЮ 

ťĦĲНĤǃũċНťŸŰČŰċНǍċНƓŸĬƓŸƖǃНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲНŸĬН
ťƣĲƖĳőŸН ~ĵƚƣŸН ÉťċũŰČН ǍŖƚťċũŸН ĬŸƣċĦŔН ŰċН őƨĬĲĤŰŖН
ƓƖŸĬƨťĦŔНƻĲНƻǄƜŔНΠΜЮΜΜΜНuĨЮ 

 

 
uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

 

 
  

Éx é §ÉÑfН~HÉÑ НÉu x  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

Φ 

ÉťċũĲŰƜƣŖН őċƚŔĨŔНƚũċƻŔũŔН ΝΡΡН
ũĲƣНŸĬНǍċũŸǏĲŰŖНƚƓŸũťƨ 

ÉťċũŰČНтНΟΝЮНƚƖƓŰċНΞΜΞΡН 
 
éНŰĲĬĵũŔНΟΝЮН ƚƖƓŰċН ƓƖŸĤĵőũċН ƻ ƖČůĦŔН ůĵƚƣƚťǄĦőН
ƚũċƻŰŸƚƣŖНċťĦĲН ťН ƓƘŔƓŸůĲŰƨƣŖНΝΡΡЮН ƻǄƖŸĨŖН ǍċũŸǏĲŰŖН
ÉĤŸƖƨНĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőНőċƚŔĨƹНÉťċũŰČЮН 
 
§ƚũċƻǃНĤǃũǃНǍċőČŢĲŰǃНťƖČƣĦĲНƓŸНƓŸũĲĬŰŔНƨНőċƚŔĨƚťĳН
ǍĤƖŸŢŰŔĦĲНƻĲНÉťċũŰĳЯНťĬǃНǍČƚƣƨƓĦĲНǯƖůǃНÑcÑНÂŸũŔĨťċН
ŸǯĦŔČũŰĵНƓƘĲĬċũНĬŸНƨǏŖƻČŰŖНŰŸƻŸƨН9 ÉНΞΜНÑΥΝΡН[ŸƖĦĲН
ůĵƚƣƨНÉťċũŰČЮН 
 
ÂƘĲĬČŰŖНƚĲНǍƩĨċƚƣŰŔũНŰČůĵƚƣĲťНőĲŢƣůċŰťǃНÂĲƣƖНuƨĤŔƚЯН
ƘĲĬŔƣĲũН cüÉН uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸН ťƖċŢĲН ƓũťЮН §ũĬƘŔĦőН éŸũŉНННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƚƣċƖŸƚƣŸƻĳН ƓċƖƣŰĲƖƚťǄĦőН ůĵƚƣН ~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ĲƨƚŸƖŊЮНН9ŔƚƣĲƖŰƨНƻǃƖŸĤŔũНƓƘĲĬŰŖНĨĲƚťǄНƻǄƖŸĤĦĲНőċƚŔĦŖН
ƣĲĦőŰŔťǃНǯƖůċНÑcÑНÂŸũŔĨťċНċЮƚЮНċНĦĲũťŸƻČНĦĲŰċНƻǃƜũċНŰċН
ΝΜ ΝΜΞ ΜΜΜНuĨЮН ċНǯŰċŰĦŸƻČŰŖНƚĲНƚƓŸũĲĨŰĵНƓŸĬŖũĲũŔН
ůĵƚƣŸНÉťċũŰČЯН~éр]ÇНcüÉН;ÅЯНuċƖũŸƻċƖƚťǄНťƖċŢНċНůĵƚƣŸН
[ƖċŰƣŔƜťŸƻǃНxČǍŰĵЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ÂŸН ƨťŸŰĨĲŰŖН ŸǯĦŔČũŰŖőŸН ƓƖŸŊƖċůƨН ƚŔН ŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔН
ƚũċƻŰŸƚƣŔНůŸőũŔНƓƖŸőũĳĬŰŸƨƣНőċƚŔĨƚťŸƨНǍĤƖŸŢŰŔĦŔНċНĬČũĲН
ǍċŢŖůċŰŸƨНőŔƚƣŸƖŔĦťŸƨНŔНƚŸƨĨċƚŰŸƨНőċƚŔĨƚťŸƨНƣĲĦőŰŔťƨН
ыŰċƓƘЮНċƨƣŸůŸĤŔũŸƻǄНŢĲƘČĤЯНċƨƣŸůŸĤŔũŸƻĳНǏĲĤƘŖťǃНċНĬċũƜŖН
őċƚŔĨƚťĳНĦŔƚƣĲƖŰǃьЮН 
 
uŸũĲŊŸƻĳН ǍĲН ƚƓƘČƣĲũĲŰǄĦőН ƚĤŸƖƹ ~ċƖťŰƨĲťŔƖĦőĲŰНННННННННННННННННННННННННННН
ċН ŸĤĦĲН 7ĬĵŰĵƻĲƚН ƓƘŔƻĲǍũŔН ŰċН ƨťČǍťƨН őŔƚƣŸƖŔĦťŸƨН
őċƚŔĨƚťŸƨНƣĲĦőŰŔťƨЮН 
 
é ƖČůĦŔНŸǯĦŔČũŰŖőŸНƓƖŸŊƖċůƨНƓŸǏĲőŰċũНŰŸƻĳůƨНƻŸǍŔĬũƨН
ŔНƚťċũĲŰƚťǄůНőċƚŔĨƹůНŉċƖČƘЮНÂŸНƨťŸŰĨĲŰŖНŸǯĦŔČũŰŖőŸН
ƓƖŸŊƖċůƨНċНƓƖŸőũŖĬĦĲНƣĲĦőŰŔťǃНƚĲНǍƩĨċƚƣŰĵŰŖНůŸőũŔН
ŸĤĨĲƖƚƣƻŔƣН ƻ ċƖĲČũƨН cŸƖŰŖőŸН ǍČůťƨЯН ťĬĲН ƓƖŸН ŰĵН ĤǃũН
ƓƘŔƓƖċƻĲŰНĤŸőċƣǄНƓƖŸŊƖċůНċǏНĬŸНƻĲĨĲƖŰŖĦőНőŸĬŔŰЮН 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔĦНрНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċ 

 
  

éóÅ§;hНÉu xE Éuó9cНc Éf;çНтНΝΡΡНxEÑНü x§þE hНÉÂ§xuÖ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

ΝΜ 

éĲƖŰŔƚČǏН ůǄĦőН ŸĤƖċǍƹН ƻĲН
ÉťċũŰĳНтНŰČƻƖċƣНĬŸНƖŸĬŰĳőŸН
ůĵƚƣċ 
 
 ċНťŸŰĦŔНũĳƣċЯНƻНĬŸĤĵНƚũċƻŰŸƚƣŖНůĵƚƣċНÉťċũŰČЯНƚĲНƓƖŸН
ůŰĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũċНůŔůŸƘČĬŰČНƨĬČũŸƚƣНтНƻĲƖŰŔƚČǏНůǄĦőН
ŸĤƖċǍƹНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮНéǄƚƣċƻċНƓƖŸĤŖőċũċНŸĬН
ΞΦЮНƚƖƓŰċНĬŸНΟΝЮНǍČƘŖНċНĤǃũċНƓƖŸНůŰĲНŰĲŢĲŰНƨůĵũĲĦťǄůЯН
ċũĲНƣċťĳНŸƚŸĤŰŖůНŰČƻƖċƣĲůЮ 
 
ÉċůŸƣŰČН ƻĲƖŰŔƚČǏН ĤǃũċН ǍċőČŢĲŰċН ƓŸН ΝΥЮН őŸĬŔŰĵНННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ċƣůŸƚŉĳƖƨН ƓŸĬƣƖőũǃН ƓƖŸƚũŸƻǃН ƓċŰŖН
ƣċŢĲůŰŔĦĲНċНůĳНƚĲƚƣƖǃНsċƖƨƜťǃЮНsĲŢŔĦőНƚũŸƻċНƻНƚŸĤĵНŰĲƚũċН
ŰĲŢĲŰНŸǯĦŔČũŰŖНĬƹƚƣŸŢŰŸƚƣЯНċũĲНƣċťĳНƖŸĬŔŰŰŸƨНĤũŖǍťŸƚƣЯН
ťƣĲƖČНĦĲũǄНƻĲĨĲƖНŰċƓũŰŔũċНǍƻũČƜƣŰŖůНƣĲƓũĲůЮ 
 
ÉťċũŰČНŢĲНůǄůНƖŸĬŰǄůНůĵƚƣĲůЯНċНƓƖČƻĵНǍĬĲНŢƚĲůН
ƓƖŸǏŔũċНƚƻĳНĬĵƣƚƣƻŖНċНůũČĬŖЮНÂŸНũĲƣĲĦőНƚĲНƣċťНŸƣĲƻƘĲũċН
ťƖČƚŰČНƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣНǍŰŸƻƨНƚĲНƚĲƣťċƣНƚНũŔĬůŔЯНƚĲНťƣĲƖǄůŔН
ŢƚĲůНƻǃƖƹƚƣċũċЮНÂŸƣťċũċНŢƚĲůНƚĲНƚНƣƻČƘĲůŔЯНťƣĲƖĳНťĬǃƚŔН
ƓċƣƘŔũǃНůǄůНťċůċƖČĬƹůЯНƚƓŸũƨǏČťƹůЯНƚŸƨƚĲĬƹůЮНÉĲН
ƻƜĲůŔНƣĵůŔƣŸНũŔĬůŔЯНċũĲНőũċƻŰĵНŔНƚĲНƚƻŸƨНƖŸĬŔŰŸƨЯНŢƚĲůН
ůŸőũċН ƚĬŖũĲƣН ŰĲŢĲŰН ƻǍƓŸůŖŰťǃЯН ċũĲН ŔН ƚƻŸƨН ƣƻŸƖĤƨЮН
ƣůŸƚŉĳƖċНƻĲƖŰŔƚČǏĲНĤǃũċНŰċƓũŰĵŰċНƖċĬŸƚƣŖЯНƩƚůĵƻǃНННННННННННННННННННННН

ċНůŔũǄůŔНƖŸǍőŸƻŸƖǃЯНťƣĲƖĳНůŔНƓƘŔƓŸůŰĵũǃНťŸƘĲŰǃЯНǍНŰŔĦőǏН
ŢƚĲůНƻǃƜũċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
§ĤƖċǍǃЯНťƣĲƖĳНŢƚĲůНǍĬĲНƻǃƚƣċƻŔũċЯНƚĲНƚƣċũǃНůŸƚƣĲůНůĲǍŔН
ůŔŰƨũŸƚƣŖН ċН ƓƘŖƣŸůŰŸƚƣŖНтНůĲǍŔН ƻǍƓŸůŖŰťċůŔН ŰċН
ÉťċũŰŸƨНċНĦĲƚƣċůŔЯНťƣĲƖǄůŔНŢƚĲůНƚĲНĤĵőĲůНƚƻĳőŸНǏŔƻŸƣċН
ƨĤŖƖċũċЮН§ĬĲǍƻċНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹНĤǃũċНƚƖĬĲĨŰČНċНƓŸƻǍĤƨĬŔƻČН
ċНŢĲŢŔĦőНǍČŢĲůНůŰĲНƻĲũůŔНƓŸƣĵƜŔũЮ 
 
9ŖƣŖůНƻĬĵĨŰŸƚƣЯНǏĲНůŔНĤǃũŸНƨůŸǏŰĵŰŸНƻǃƚƣċƻŸƻċƣНƓƖČƻĵН
ǍĬĲЮНÅČĬċНĤǃĦőНƣŸƨƣŸНĦĲƚƣŸƨНƣĲĬǃНƓŸĬĵťŸƻċũċНƻĲĬĲŰŖН
ůĵƚƣċНÉťċũŰČНǍċНƣŸЯНǏĲНůŔНƨůŸǏŰŔũŸНƻǄƚƣċƻƨНƨƚƓŸƘČĬċƣН
ƓƖČƻĵНŰċНƣċťНťƖČƚŰĳůНċНőŔƚƣŸƖŔĦťǃНĦĲŰŰĳůНůŖƚƣĵЮНéĲũťǄН
ĬŖťНƓċƣƘŖНƣċťĳНƣĲĦőŰŔĦťǄůНƚũƨǏĤČůЯНťƣĲƖĳНůŔНƓŸůŸőũǃНƚĲН
ƻƜŖůЯНĦŸНĤǃũŸНƣƘĲĤċНť ƣŸůƨЯНċĤǃНŸĤƖċǍǃНůŸőũǃНǍċǍČƘŔƣН
ƻ НƓƖŸƚƣƘĲĬŖНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮН  
 
üНĦĲũĳőŸНƚƖĬĦĲНĬĵťƨŢŔНƣċťĳНƚƻĳНƖŸĬŔŰĵЯНťƣĲƖČНůĵНƻНůĳН
ƨůĵũĲĦťĳНĦĲƚƣĵНƓŸĬƓŸƖƨŢĲНċНťƣĲƖČНĤǃũċНƓƘŔНƻĲƖŰŔƚČǏŔНƚĲН
ůŰŸƨЮНsĲŢŔĦőНƓƘŖƣŸůŰŸƚƣНƓƖŸНůŰĲНĤǃũċНŸƓŸƖŸƨНŔНƖċĬŸƚƣŖН
тНƓƖČƻĵНĬŖťǃНŰŔůНƚĲНťċǏĬǄНŸťċůǏŔťНƻǄƚƣċƻǃНƚƣċũНŢĲƜƣĵН
ŸƚŸĤŰĵŢƜŖůНċНőũƨĤƜŖůЮ 
ÑċƣŸН ƻĲƖŰŔƚČǏН ƓƖŸН ůŰĲН ǍŰċůĲŰċũċН ƻŖĦĲН ŰĲǏН ŢĲŰН
ƓƖĲǍĲŰƣċĦŔН ŸĤƖċǍƹНтНĤǃũċН ƣŸН ƚũċƻŰŸƚƣН ƚĲƣťČƻČŰŖЯН
ƻǍƓŸůŖŰĲťНċНŰČƻƖċƣƨНĬŸůƹЮНsƚĲůНƻĬĵĨŰČЯНǏĲНŢƚĲůН
ůŸőũċНĤǄƣНƚŸƨĨČƚƣŖНƚũċƻŰŸƚƣŖНůĵƚƣċНċНǏĲНůĳНŸĤƖċǍǃН
ŰċƜũǃНƚƻƹŢНƓƖŸƚƣŸƖНƓƖČƻĵНǍĬĲЯНƻНůĳůНƖŸĬŰĳůНůĵƚƣĵЮН
ü ƣĳƣŸНƻǄƚƣċƻǃНƚŔНŸĬŰČƜŖůНőƘĲŢŔƻǄНƓŸĦŔƣЯНťƣĲƖǄНƻĲНůŰĵН
ǍƹƚƣċŰĲНŢĲƜƣĵНĬũŸƨőŸНƓŸƣĳЯНĦŸНƓŸƚũĲĬŰŖНŸĤƖċǍНŸƓƨƚƣŔũН
ǍČůĲĦťĳНǍĬŔЮ 
  

                                                                                                                
~ċũŖƘťċНрН?ċŰċНcŸƖĨŔĨťŸƻČ 

 
  

éEÅ fÉ þ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

ΝΝ 

üċĨČƣťĲůНůĵƚŖĦĲНǍČƘŔНĤǃũǃНĬŸťŸŰĨĲŰǃНƚƣċƻĲĤŰŖНƓƖČĦĲН
ŰċНƚƣĲǍĦĲНƓƖŸНƓĵƜŖНƻĲНÉƣċƖĳůНÅǃĤŰŖťƨЮНéǃƣƻŸƘŔũċНƚĲН
ůũċƣŸƻČН ĦĲƚƣċЯН ťƣĲƖČН ŢĲН ŸƖČůŸƻČŰċН ǏĲũĲǍŰǄůŔН
ŸĤƖƨĤŰŖťǃЯН ƚƨĦőČН ŸƓĵƖŰČН ǍĲĭН ƻ ŸĤũŸƨťƨН ƚŔũŰŔĦĲЯН
ĬŸƣƻċƖŸƻċũНƚĲНƓƖŸƓƨƚƣĲťНċНŢĲőŸНƻǃƩƚƣĵŰŖНĬŸНƖǃĤŰŖťƨННННННННННННННННННННН
ċНƓƖŸƻĲĬũǃНƚĲНƣĲƖĳŰŰŖНƩƓƖċƻǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éǃĤƨĬŸƻČŰŖůНƣĳƣŸНƚƣĲǍťǃНĬŸƜũŸНť ƓƖŸƓŸŢĲŰŖНċƨƣŸĤƨƚŸƻĳН
ǍċƚƣČƻťǃН ƚůĵƖĲůН ĬŸН ÉťċũŰĳН ƚ ŢŔǏŰŖН ǍČƚƣċƻĤŸƨН ŰċĬН
ƖǃĤŰŖťĲůЮНéĵƘŖůĲЯНǏĲНƚƣĲǍťċНƓƘŔƚƓĵŢĲНť ĤĲǍƓĲĨŰĵŢƜŖůƨН
ƓƘĲƚƨŰƨН ŰċƓƘŖťũċĬН ƜťŸũČťƹЯН ťƣĲƘŖН ŰĲĤƨĬŸƨН ůƨƚĲƣН
ƓƘĲĤŖőċƣН ťŸůƨŰŔťċĦŔН ŰĲĤŸН ƣƘĲĤċН ťŸůŉŸƖƣŰĵŢƜŖůƨН
őũĲĬČŰŖНůŖƚƣċНƓƖŸНƖǃĤČƘĲЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣНƚƓƖČƻǃНůċŢĲƣťƨНрНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄ 

 
  

ÉÑEüu НÂÅ§НÂHËhНéEНÉÑ ÅF~НÅò7 huÖ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

ΝΞ 

ÉŸĤŸƣċНΜΤЮНΜΦЮНΞΜΞΡНƻĲНÉťċũŰĳНƚĲНŰĲƚũċНƻĲНǍŰċůĲŰŖН
ƣƖċĬŔĦĲЯНƩƖŸĬǃНċНƚŸƨƚĲĬƚťĳőŸНƚĲƣťČŰŖЮН 
 
?ŸǏŖŰťǃЯНƓƘŔũČťċũǃН ĬĲƚŖƣťǃН ůŖƚƣŰŖĦőН ŸĤǃƻċƣĲũН ŔН
ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹНǍНŸťŸũŖЮН 
 
uƖŸůĵНĤŸőċƣĳőŸНťƨũƣƨƖŰŖőŸНƓƖŸŊƖċůƨНĤǃũċНƚŸƨĨČƚƣŖН
ŸƚũċƻНƣċťĳНƻǄƚƣċƻċНůŖƚƣŰŖĦőНǍċőƖČĬťČƘƹНċНĦőŸƻċƣĲũƹН
ƓƣċĦƣƻċЯНťƣĲƖČНǍċƨŢċũċНƻƜĲĦőŰǃНŊĲŰĲƖċĦĲЮ 
 
7ĵőĲůНĬŰĲНŢƚƣĲНƚŔНůŸőũŔНǍċťŸƨƓŔƣНƣċťĳНƚũċĬťĳНťŸũČĨĲЯН
ťƣĲƖĳНŰċƓĲťũǃНůċŰǏĲũťǃНƣƖċťƣŸƖŔƚƣƹНċНǍċťŸƨƓŔƣНŸƻŸĦĲЯН
ǍĲũĲŰŔŰƨНĨŔНƓĲĨŔƻŸНŸĬНΝΞНťůĲŰƹЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éĲНΝΟаΜΜНőŸĬŔŰНƓƖŸĤĵőũċНƣƖċĬŔĨŰŖНјÉƓċŰŔũČНŢŖǍĬċљНƓŸН
ůĵƚƣĵЮН7ĵőĲůНĬŰĲНƓƖŸĤŖőċũǃНƨťČǍťǃНůũČĦĲŰŖНŸĤŔũŖЮ 
 
 ĲĦőǃĤĵũŸН ƣƖċĬŔĨŰŖН ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖНтНťũŸĤČƚǃЯН ĤƨƖĨČťНННННННННННННННННННННННН
ċНĬċũƜŖНĬŸĤƖŸƣǃЯНťƣĲƖĳНťĲНťŸŰĦŔНũĳƣċНŰĲŸĬůǃƚũŔƣĲũŰĵНƓċƣƘŖЮ 
 
?ŸǏŖŰťǃН ƻĲН ÉťċũŰĳН ƣċťН ƓŸƣƻƖĬŔũǃН ƚƻŸƨН ŸĤũŖĤĲŰŸƚƣНННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƻǄǍŰċůН ŢċťŸН ƨĬČũŸƚƣЯН ťƣĲƖČН ƓƖŸƓŸŢƨŢĲН ŊĲŰĲƖċĦĲННННННННННННННННННННННННННН
ċНƨĦőŸƻČƻČНũŔĬŸƻĳНƣƖċĬŔĦĲЮ 
 
 
 

uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

  

?§þh uò 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

ΝΟ 

éНƚŸĤŸƣƨНΣЮНǍČƘŖНΞΜΞΡНƚĲНƻНċƖĲČũƨНůƨǍĲċНÑƖċťƣŸƖНťũƨĤƨНƻĲН
ÉťċũŰĳНƨƚťƨƣĲĨŰŔũǃНƣƖċĬŔĨŰŖН?ŸǏŖŰťǃЯНŰċНťƣĲƖǄĦőНůĵũŔН
ƚƻŸƨНƻǄƚƣċƻƨНŔНüċőƖČĬťČƘŔНÉťċũŰČЮ 
 
ÉƻǄůŔНƻǄƓĵƚƣťǃНƓƘŔƚƓĵũŔНŰĲŢĲŰНŸĤĨċŰĳНÉťċũŰĳНċНŸťŸũŰŖĦőН
ŸĤĦŖЯНċũĲНƣċťĳНĬĵƣŔНǍН~ċƣĲƘƚťĳНƜťŸũǃНÉťċũŰČЯНťƣĲƖĳНƚƻŸƨН
ťƖĲċƣŔƻŔƣŸƨНǍťƖČƜũŔũǃНŰċƜŔНƻǄƚƣċƻƨЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÑċťĳНĤǃĦőŸůНĦőƣĵũŔНƓŸĬĵťŸƻċƣНĨũĲŰƹůНǍНÑƖċťƣŸƖНťũƨĤƨННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНůċŢŔƣĲũƹůНƖĲƚƣċƨƖċĦĲН ċН9őċũŸƨƓĦĲНǍċНƓŸůŸĦНƓƘŔН
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔЮН 
 
~ǃƚũŖůĲЯНǏĲНƚĲНċťĦĲНƻǃĬċƘŔũċНċНĬŸНĤƨĬŸƨĦŰċНƓƘĲŢĲůĲН
ƻƜĲůНƓĵƚƣŔƣĲũƹůНĤŸőċƣŸƨНƩƖŸĬƨЮ 
 

üċőƖČĬťČƘŔНÉťċũŰČ 

  

ü cÅ ?u Çf 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΡ 

ΝΠ 

uĬǃǏНƓċůČƣťǃНƻǃƓƖČƻĵŢŖНƚƻƹŢН
ƓƘŖĤĵőаНƻǄũĲƣНŰċНsĲǍĲƘŖНċНĬŸН
~Ÿƚƣƨ 
éНƩƣĲƖǄНΦЮНǍČƘŖНΞΜΞΡНƚĲНƚťƨƓŔŰċНΠΠНƩĨċƚƣŰŖťƹНƻǃĬċũċНŰċН
ƻǄũĲƣЯНťƣĲƖǄНƚƓŸŢŔũНőŔƚƣŸƖŔŔЯНċƖĦőŔƣĲťƣƨƖƨЯНƣƖŸĦőƨНƓŸőǃĤƨНŔН
ŢŖĬũŸЮНÖǏНƚċůŸƣŰČНĦĲƚƣċНċƨƣŸĤƨƚĲůНĤǃũċНƓƘŖŢĲůŰŸƨН
ƚŸƨĨČƚƣŖНĬŰĲНтНƓŸНƖČŰƨНƓċŰŸƻċũċНƻĲƚĲũČНŰČũċĬċЯНƻН
ċƨƣŸĤƨƚĲНƣŸНǏŔũŸНőŸƻŸƖĲůНŔНƚůŖĦőĲůНċНťċǏĬǄНƚŔНƨǏŖƻċũН
ƖċĬŸƚƣНǍНƣŸőŸЯНǏĲНƚĲНƚƓŸũĲĨŰĵНƻǃĬČƻČůĲНǍċНŰŸƻǄůŔН
ǍČǏŔƣťǃЮНÂŸőũĲĬǃНǍНŸťŰċНŰċĤŖǍĲũǃНƚƣƘŖĬČŰŖНťƖċŢŔŰǃНŸĬН
ǍŰČůǄĦőНǍČťŸƨƣŖН9őĲĤƚťċНċǏНƓŸНĬƖċůċƣŔĦťĳНőŸƖŔǍŸŰƣǃН
uƖƨƜŰǄĦőНőŸƖЯНťƣĲƖĳНƨǏНǍНĬČũťǃНŰċǍŰċĨŸƻċũǃЯНǏĲНŰČƚНĨĲťČН
ŰĵĦŸНƻǄŢŔůĲĨŰĳőŸЮ 
 
ÂƖƻŰŖНǍċƚƣČƻťŸƨНĤǃũНǍČůĲťНsĲǍĲƘŖЯНťƣĲƖǄНƚĲНůċũĲĤŰĵНƣǃĨŖН
ŰċНƩƓċƣŖНuƖƨƜŰǄĦőНőŸƖНċНƨǏНǍНĬČũťǃНƓƹƚŸĤŖНŢċťŸНƚƣƖČǏĦĲН
ŰċĬН ťƖċŢŔŰŸƨН ~ŸƚƣĲĦťċЮНÂŸН ťƖČƣťĳůЯН ċũĲН ƓŸůĵƖŰĵН
ŔŰƣĲŰǍŔƻŰŖůНƻǄƜũċƓƨНĬŸНťŸƓĦĲЯНŰČƚНĨĲťċũċНŸƣĲƻƘĲŰČН
ĤƖČŰċНǍČůťƨЯНťĬĲНŢƚůĲНůĵũŔНĬŸůũƨƻĲŰŸƨНƚċůŸƣŰŸƨН
ƓƖŸőũŖĬťƨЮНÑċНƓƖŸĤŖőċũċНƻĲНĬƻŸƨНƚťƨƓŔŰČĦőНƓŸĬНƻĲĬĲŰŖůН
ǍťƨƜĲŰǄĦőНƓƖƹƻŸĬĦƹЮН ÑŔНƚĲǍŰČůŔũŔНŰČƻƜƣĵƻŰŖťǃН ƚĲН
ƚƣƖƨĨŰŸƨНőŔƚƣŸƖŔŖНǍČůťƨЯНƨťČǍċũŔНŢŔǏНǍƖĲťŸŰƚƣƖƨŸƻċŰĳН
ĨČƚƣŔНċНƣċťĳНƓƖŸƚƣŸƖǃЯНŰċНŢĲŢŔĦőǏНŸĤŰŸƻƨНƚĲНƣĲƓƖƻĲНĨĲťČЮН
 ĲŢƻĵƣƜŖНŸĤĬŔƻНƚŔНƻǃƚũŸƨǏŔũНŰČĬőĲƖŰǄНĬŔƻċĬĲũŰŖНƚČũЯНŰĵťĬǃН
ŰċǍǄƻċŰǄН ƣċťĳН ťŸŰĦĲƖƣŰŖЯН ťƣĲƖǄН ƨĦőƻČƣŔũН ƚƻŸƨН
ċƣůŸƚŉĳƖŸƨЮ 
 
üČůĲťНsĲǍĲƘŖНůČНǍċНƚĲĤŸƨНŸƓƖċƻĬƨНĤŸőċƣĳНĬĵŢŔŰǃЮНsĲН
ƚƓŸŢĲŰНƓƘĲĬĲƻƜŖůНƚНƻǄǍŰċůŰǄůНƜũĲĦőƣŔĦťǄůНƖŸĬĲůН
xŸĤťŸƽŔĦǍƹЯН ťƣĲƘŖН ƓċƣƘŔũŔН ťН ŰĲŢƻǄǍŰċůŰĵŢƜŖůН
ůĲĦĲŰČƜƹůНƨůĵŰŖНƻНĨĲƚťǄĦőНǍĲůŖĦőЮН НƓƖČƻĵНĬŖťǃНŰŔůН
ƚĲНǍĬĲНƻНƖŸĦĲНΝΥΝΝНŸĤŢĲƻŔũНŔНxƨĬƽŔŊНƻċŰН7ĲĲƣőŸƻĲŰЮН
]ĳŰŔƨƚНƚƻĵƣŸƻĳНőƨĬĤǃНŰċНsĲǍĲƘŖНŰĲŢĲŰНƓŸĤǄƻċũЯНċũĲНƣċťĳН
ƓƖŸН xŸĤťŸƽŔĦǍĲН ǍťŸůƓŸŰŸƻċũН ŰĵťŸũŔťН ƚťũċĬĲĤН
ċ ƻ ƓƖŸƚƣŸƖČĦőН ǍČůťƨН ťŸŰĦĲƖƣŸƻċũЮН ~ƹǏĲůĲН ƚŔН ƣċťН
ƓƘĲĬƚƣċƻŔƣЯНŢċťНťĬǃƚŔНĬŔƻċĬĲũŰŖůНƚČũĲůНǍŰĵũǃНƓƖƻŰŖНƣŹŰǃН
őƨĬĤǃЯНťƣĲƖČНƓŸǍĬĵŢŔНĬŸĤǃũċНƚƻĵƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
sĲǍĲƘŖН ƚĲН ƚƣċũŸН ƻН ƓƖƹĤĵőƨН ũĲƣН ƩƣŸĨŔƜƣĵůН ƘċĬǃН
ƻǄǍŰċůŰǄĦőНŸƚŸĤŰŸƚƣŖЮН ċНǍċĨČƣťƨНΞΜЮНƚƣŸũĲƣŖНǍĬĲНƣƖČƻŔũН
ĦőƻŖũĲНŔНsċŰН~ċƚċƖǃťЯНƓŸũŔƣŔťЯНĬŔƓũŸůċƣНċНƚǃŰНƓƖĲǍŔĬĲŰƣċН
ÑŸůČƜĲН]ċƖƖŔŊƨċН~ċƚċƖǃťċЮН ƣůŸƚŉĳƖċНǍČůťƨНċНŸťŸũŰŖН
ƓƘŖƖŸĬǃН ůƨН ƓŸƚťǃƣŸƻċũċН ƓƖŸƚƣŸƖН ťН ŸĬƓŸĨŔŰťƨН ŔН
ǍċůǃƜũĲŰŖЮ 
 
§ƚƨĬНǍČůťƨНƻƜċťНŰĲĤǃũНƻǏĬǃНƓƘŖǍŰŔƻǄЮНéНΞЮНƓŸũŸƻŔŰĵНΞΜЮН
ƚƣŸũĲƣŖНƚĲНŸĦŔƣũНŰċНƓŸťƖċŢŔНǍťČǍǃЯНťĬǃНőƖŸǍŔũŸЯНǏĲНťƻƹũŔН
ƣĵǏĤĵНƨőũŖНĤƨĬĲНƩƓũŰĵНǍĤŸƘĲŰЮНsĲŰНĬŖťǃНőŸƨǏĲƻŰċƣĳůƨН
ƩƚŔũŖНŸĬĤŸƖŰŖťƹНċ ƻĲƘĲŢŰŸƚƣŔНĤǃũНǍČůĲťНǍċĦőƖČŰĵŰЮН?ŰĲƚЯН
ŔН ƓƘĲƚН ƚƣČũĲН ƓƖŸĤŖőċŢŖĦŖН ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲЯН ǍŰŸƻƨН ŸǏŖƻČН
ċ ƓƘŔƓŸůŖŰČЯНŢċťНĤŸőċƣČНŢĲНŰċƜĲНőŔƚƣŸƖŔĲЮ 
 
ÂŸН ťƨũƣƨƖŰŖůН ǍČǏŔƣťƨН ŰċН sĲǍĲƘŖН ŰČƚũĲĬŸƻċũН ƓƘĲŢĲǍĬН
ċƨƣŸĤƨƚĲůНĬŸН~ŸƚƣƨЯНťĬĲНĤǃũНƓƘŔƓƖċƻĲŰНƻŸũŰǄНƓƖŸŊƖċůЮН
 ĵťƣĲƘŖНǍċůŖƘŔũŔНŰĲŢƓƖƻĲНŰċНŸĤĵĬЯНŢŔŰŖНĬċũŔНƓƘĲĬŰŸƚƣН
ŰČƻƜƣĵƻĵНťŸƚƣĲũċН ċŰĲĤĲƻǍĲƣŖНÂċŰŰǃН~ċƖŔĲЯНǍŰČůĳőŸН
ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ƚƻǄůН ƨŰŔťČƣŰŖůН ƓƘĲƚƨŰƨƣŖůЮН üČŢĲůĦŔН ŸН
őŔƚƣŸƖŔŔНťŸƚƣĲũċНƚĲНǍƩĨċƚƣŰŔũŔНťŸůĲŰƣŸƻċŰĳНƓƖŸőũŖĬťǃЯНƓƘŔН
ŰŖǏНĤǃũНƓƖŸůŖƣŰƨƣНťƖČƣťǄНǯũůНsċťЮƚĲЮƚƣĵőŸƻċũЮťŸƚƣĲũЮНÂŸƣĳН
ƚĲНƻƜŔĦőŰŔНůŸőũŔНƓƖŸŢŖƣНŔŰƣĲƖŔĳƖĲůНƚƣċƻĤǃЯНťƣĲƖǄНƓƘĲťƻċƓŔũН
ƚƻŸƨНƚƻĵƣũŸƚƣŖЯНƻǍĬƨƜŰŸƚƣŖНċНƓƘŖŢĲůŰǄůНƣĲƓũĲůЮ 
 
ÂƖƹƻŸĬĦĲНŰċĤŖĬũНƘċĬƨНǍċŢŖůċƻǄĦőНŔŰŉŸƖůċĦŖЯНċНŔНťĬǃǏН
ŢĲőŸН ƻǄťũċĬН ůŸőũН ĤǄƣН ůŖƚƣǃН ǍČĤċƻŰĵŢƜŖЯН ƻƜŔĦőŰŔН ƚŔН
ŸĬŰĲƚũŔНƣŸНŰĲŢƓŸĬƚƣċƣŰĵŢƜŖаНƓƘĲĬНƓċĬĲƚČƣŔНũĲƣǃНĤǃũНĦĲũǄН
ťŸƚƣĲũНƓƘĲƚƨŰƨƣНŸНΥΠΝНůĲƣƖƹНċ ΝΜНĦĲŰƣŔůĲƣƖƹНтНĦŸǏНŢĲН
ƻǄťŸŰЯНťƣĲƖǄНĬŸĬŰĲƚНĤƨĬŖНƖĲƚƓĲťƣНċНŸĤĬŔƻНŰĲŢĲŰНƨНŰČƚЯН
ċũĲНŔНƻНǍċőƖċŰŔĨŖЮ 
 
éǄũĲƣН ĬŸН ~ŸƚƣƨН ċН ŰċН sĲǍĲƘŖН ƚĲН ƣċťН ƚƣċũН ƓƘŖŢĲůŰǄůН
ƚƓŸŢĲŰŖůН ƓŸǍŰČŰŖЯН ƓŸőǃĤƨН ŔН ƚƓŸũĲĨŰĳőŸН ǍČǏŔƣťƨЮН
×ĨċƚƣŰŖĦŔНƚŔНťƖŸůĵНĬŸĤƖĳНŰČũċĬǃНŸĬƻĲǍũŔНƣċťĳНŰŸƻǄН
ƓŸőũĲĬНŰċНƓċůČƣťǃЯНťƣĲƖĳНƚĲНƚťƖǄƻċŢŖНŰċНĬŸƚċőНƖƨťǃНННННННННННННННННННН
ċНŢĲŢŔĦőǏНőŔƚƣŸƖŔĲНůČНĲƻƖŸƓƚťǄЯНĤċНƚƻĵƣŸƻǄНƻǄǍŰċůЮ 
      

      
  ÑċŢĲůŰŔĦĲНрН~ŊƖЮН~ċƖƣŔŰċН~ƨĦőŰŸƻČ 
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