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?Ö7E НΞΜΞΡ 

Ξ 

éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
ĬƨĤĲŰНŰČůНƓƘŔŰĲƚũНŰĲŢĲŰНƖċĬŸƚƣНǍНéĲũŔťŸŰŸĦЯНċũĲНƣċťĳН
ťƖČƚŰĳНŢċƖŰŖНƓŸĨċƚŖЯНťƣĲƖĳНťŸŰĲĨŰĵНƖŸǍŢċƚŰŔũŸНŰċƜĲНĬŰǃЮН
ÅŸǍťƻĲƣũĳНƚƣƖŸůǃНǍĬŸĤŖНÉťċũŰŸƨНċНƻƜŔĦőŰŔНĬŸƨŉČůĲЯНǏĲН
ŢĲНŢċƖŰŖНůƖċǍŖťǃНŰĲŸőƖŸǍŖЮН ƥНƨǏНŢƚƣĲНéĲũŔťŸŰŸĦĲНƚƣƖČƻŔũŔНƚН
ƖŸĬŔŰŸƨЯНƓƘČƣĲũŔНĨŔНƻǃĦőČǍťċůŔНĬŸНŢċƖŰŖНƓƘŖƖŸĬǃЯНƻĵƘŖůЯНǏĲН
ŢƚƣĲНƚŔНŢĲНƨǏŔũŔНƓũŰǄůŔНĬŸƨƜťǃЮ 
ΞΞЮНĤƘĲǍŰċНƚĲНťŸŰċũНŢŔǏНΟΜЮНƖĲƓƖĲǍĲŰƣċĨŰŖНƓũĲƚНůĵƚƣċН
ÉťċũŰČЮН~ŰŸǍŖНǍ ƻČƚНƚŔНůŸǏŰČНƻǍƓŸůŰĵũŔНŰċНƣǃНƓƖƻŰŖН
ƓũĲƚǃЯНťĬǃНƚĲНŰċНƨƚƓŸƘČĬČŰŖНƣĳƣŸНċťĦĲНƓŸĬŖũĲũŔНƚċůŔН
ŸĤĨċŰĳНċНƚƓŸũťǃЮННÂũĲƚНĤǃũНŔНũĲƣŸƚНĤĲǍŰċĬĵŢŰĵНƻǃƓƖŸĬČŰН
ċНőŸƚƣĳНƚĲНƚťƻĵũĲНĤċƻŔũŔНтНƣċŰĨŔũŔНċǏНĬŸНĤƖǍťǄĦőНƖċŰŰŖĦőН
őŸĬŔŰНċНƨǏŔũŔНƚŔНƓƘĲťƻċƓĲŰŖНƻĲĨĲƖċЯНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖН§ũŊǃН
xŸƨŰŸƻĳЯНťƣĲƖĳНƻƜĲůНǍƻĲĬũŸНŰČũċĬƨЮН 
 
 
 

sƨĤŔũċŰƣŔНůĵƚŖĦĲ 
 
ÅƨĬŸũŉН?ĲũũŔŰŊĲƖН ΥΠНũĲƣ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
?ƻċŰČĦƣĳőŸНĬƨĤŰċНŢƚůĲНƓċťНƓƘŔƻŖƣċũŔНŢċƖŸНŰċНsċƖŰŖůН
ůċƖťĲƣƨЯНťƣĲƖǄНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНƻ ċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮН
ÑƖőǃНƓƘŔũČťċũǃНůŰŸőŸНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹЯНťƣĲƘŖНƚŔНƓŸĦőƨƣŰċũŔНŰċН
ůŖƚƣŰŖĦőНƚƓĲĦŔċũŔƣČĦőНċНŰċťŸƨƓŔũŔНťƖČƚŰĳНƻǄƖŸĤťǃНŸĬН
ůŖƚƣŰŖĦőНƓƖŸĬĲŢĦƹЮ 
ÅČĬŔНĤǃĦőŸůНƻČƚНƓŸǍƻċũŔНŰċНĬċũƜŖНƨĬČũŸƚƣŔЯНťƣĲƖĳНŰČƚНƻН
ĬƨĤŰƨНĨĲťċŢŖЮНéНŰĲĬĵũŔНΞΤЮНĬƨĤŰċНΞΜΞΡНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŖН
ƣƖċĬŔĨŰŖНÉĲƣťČŰŖНƣƘŖНŊĲŰĲƖċĦŖНƻĲНÉƓŸƖƣŸƻŰŖНőċũĲНÉťċũŰČЮН
ÑĵƜŖůĲН ƚĲН ŰċН ƚĲƣťČŰŖН ƓũŰĳН ƻǍČŢĲůŰĳőŸН ƖĲƚƓĲťƣƨЯН
ǍČĤċƻǃН ċН ƚĬŖũĲŰŖН ƓƘŖĤĵőƹН ŰċƓƘŖĨН ŊĲŰĲƖċĦĲůŔЮНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
НŰĲǍċƓŸůĲųƣĲНтНƣƘŔĦČƣĳőŸНĬƨĤŰċНƚĲНƓƘĲĬНőċƚŔĨƚťŸƨН

ǍĤƖŸŢŰŔĦŖНĤƨĬĲНťŸŰċƣНÂČũĲŰŖНĨċƖŸĬĵŢŰŔĦЯНŢŔǏНƣĲĭНƚĲНƣĵƜŖůН
ŰċНƚƓŸƨƚƣƨНůċũǄĦőНĨċƖŸĬĵŢŰŔĦНċНĨċƖŸĬĵŢƹЮНҰұҲҳ  

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНтН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 

 
 
 

 
НННННННННННННННН]ƖċƣƨũƨŢĲůĲг 
 

~ċƣƖŔťČƘťċН~ĵ×НтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

×é§? hНÉx§é§ 

ÉÂ§xE;E Éu НuÅ§ fu 

ü ÂfÉН?§Н~ ÑEÇÉuFНËu§xò 
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Ο 

 
sċƖŰŖНǍƓƖČƻŔĨťǃНǍĲНƜťŸũťǃ 
 
éĲНĨƣƻƖƣĲťНΞΜЮНĤƘĲǍŰċНƚĲНťŸŰċũċНƣƖċĬŔĨŰŖНċťĦĲНŰċƜŖНƜťŸũťǃН
ŰċНƓƘŔƻŖƣČŰŖНs Å НƣǍƻЮН7ċƖĲƻŰǄНĬĲŰЮНsĲНƣŸНĬĲŰЯНťĬǃНƚĲНĬĵƣŔН
ŔНǍċůĵƚƣŰċŰĦŔНŸĤũĲĨŸƨНĬŸНƓƘĲĬĲůНƨƖĨĲŰǄĦőНĤċƖĲƻЮНННННННННННННННННН
ÂƖŸН ƣƘŖĬƨН 7ĲƖƨƜĲťН ĤǃũċН ũĲƣŸƚН ƻǃĤƖČŰċН ĤċƖƻċН ůŸĬƖČННННННННННННННННННННННННН
ċНƖƹǏŸƻČЯНƣƘŖĬċНÉũƨŰŖĨĲťНƚĲНŸĤũĳťũċНĬŸНůŸĬƖĳНċНĨĲƖƻĲŰĳН
ċН ƣƘŖĬċН ~ŸƣǄũťƹН ĬŸН ǯċũŸƻĳН ċН ǍĲũĲŰĳЮН ÂŸƣŸůН ĤǃũċННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƓƖŸŊƖċůƨНĤċƖĲƻŰČНƓƘĲőũŖĬťċЯНƓƖŸůĲŰČĬċНĤċƖĲƻŰĳőŸН
ŸĤũĲĨĲŰŖНŔНĬŸƓũųťƹНĬĵƣŖНŔНǍċůĵƚƣŰċŰĦƹЯНĤċƖĲƻŰĳНőƖǃЯН
ƚŸƨƣĵǏĲНċНŢŔŰĳНǍČĤċƻŰĳНĨŔŰŰŸƚƣŔЮН?ŸťŸŰĦĲНŔНŢŖĬĲũŰŖĨĲťН
ƚƓũųŸƻċũНťƖŔƣĳƖŔƨůН ĤċƖĲƻŰŸƚƣŔЯН ĦŸǏН ƚĲН ŰċƜŔůН ƓċŰŖůН
ťƨĦőċƘťČůНƻĲũŔĦĲНƓŸƻĲĬũŸЮН ċНǍČƻĵƖНĬŸƚƣċũǃНƻƜĲĦőŰǃН
ƓƘŖƣŸůŰĳН ĬĵƣŔН ŢċťŸН ŸĬůĵŰƨН ĤċƖĲƻŰǄНťŸƖŰŸƨƣН ƓũŰǄН
ƚũċĬťǄĦőНĬŸĤƖŸƣНċНŢĲƜƣĵНĬƖŸĤŰǄНƻĵĦŰǄНĬČƖĲťЯНťƣĲƖǄНƚŔН
ƻǃƚŸƨƣĵǏŔũǃЮНÉũċĬťĳНťŸƖŰŸƨƣǃНǍċŢŔƚƣŔũċНĬĵƣĲůН~ËЯНƻĵĦŰĳН
ĬČƖťǃНƻĵŰŸƻċũċНůċůŔŰťċНƓċŰŖН~ċťƨũŸƻČНċНƓċŰŖН]ĲƖĬċН
uŔƖĦőŸƻČЮН§ĤĵůċНŢůĲŰŸƻċŰǄůНĬČƖťǃŰŖůНƣŖůƣŸНƻĲũŔĦĲН
ĬĵťƨŢĲůĲЮН 

é ƩƣĲƖǄНΞΡЮНĤƘĲǍŰċНƓƘŔŢĲũŸНĬŸНƜťŸũťǃНĦőĲĤƚťĳНĬŔƻċĬũŸН
ƚ ƓŸőČĬťŸƨНјsċťНƜĲũНƻŸũĲťНĬŸНƚƻĵƣċљЮНÂŸőČĬťċНĤǃũċН
ũĲŊƖċĨŰŖНċНƻƜŔĦőŰŔНƚĲНĬŸĤƘĲНĤċƻŔũŔЮ 
éĲНĨƣƻƖƣĲťНΞΤЮНĤƘĲǍŰċНŰċƻƜƣŖƻŔũċНƣƘŖĬċН~ŸƣǄũťƹНƓƖƻŰŖНƣƘŖĬƨН
üËЮНÑƨƣŸНŰČƻƜƣĵƻƨНƓŸƘČĬČůĲНťċǏĬǄůНƖŸťĲůНƓƖŸƣŸЯНċĤǃН
ƚĲНŰċƜŔНƓƘĲĬƜťŸũČĦŔНůŸőũŔНŢĲƜƣĵНƓƘĲĬНǍČƓŔƚĲůНĬŸНüËН
ƚĲǍŰČůŔƣН ƚ ŰŸƻǄůН ƓƖŸƚƣƘĲĬŖůН ċН ǍƣƖċƣŔũŔН ƣċťН ŸĤċƻǃННННННННННННННННННННННННННН
ċНĤČǍĲųНǍ ŰĲǍŰČůĳőŸЮНÂƖŸőũĳĬũŔНŢƚůĲНƚŔНŰĲŢĲŰНƣƘŖĬƨЯНċũĲН
ƣċťĳНƜċƣŰǃЯНĦőŸĬĤǃЯНőċũƨНŔНƓċŰŖНƨĨŔƣĲũťƨЮН?ĵťƨŢĲůĲНǍċН
ůŔũĳН ƓƘŔƻŖƣČŰŖН ċН ƨťČǍťŸƻŸƨН őŸĬŔŰƨЯН ťƣĲƖŸƨН ƓƖŸН ŰČƚН
ƓƖƻųČĨĦŔН ƚƓŸũƨН ƚ ƓċŰŖН ƨĨŔƣĲũťŸƨН ĬĳũŸƨН [ċĤĲƖŸƻŸƨН
ƓƘŔƓƖċƻŔũŔЮНÖťČǍċũŔНŰČůЯНĦŸНƨǏНƚĲНƻĲНƜťŸũĲНŰċƨĨŔũŔНċНĤǃũŸН
ƣŸőŸНŸƓƖċƻĬƨНĬŸƚƣЮНÂƘĲĬƜťŸũČĦŔНƚĲНċťƣŔƻŰĵНǍċƓŸŢŔũŔНĬŸН
ƖƹǍŰǄĦőНƩťŸũƹНċНőĲƖНƚƓŸũĲĨŰĵНƚ ƓƖƻųČĨťǃЮН~ŸĦНƚĲНŢŔůНƻĲН
ƜťŸũĲНũŖĤŔũŸНċНĬŸНƚƻĳНƓƖƻŰŖНƣƘŖĬǃНƨǏНƚĲНůŸĦНƣĵƜŖЮНΞЮ7НƓŸĬН
ƻĲĬĲŰŖůНƓċŰŖНƨĨŔƣĲũťǃН7ĦЮНuċƣĲƘŔŰǃНcŸƣƣůċƖŸƻĳНŰČůН
ŢĲƜƣĵНƓƘŔƓƖċƻŔũċНŰċНǍČƻĵƖНůŸĦНƓĵťŰĳНƣċŰĲĨŰŖНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖЮН
üČƖŸƻĲųН ŢƚůĲН ƣċťĳН ŰċƻƜƣŖƻŔũŔН Ë?Н ċН ËsН ƓƘŔН üËЮН ÂċŰŖН
ƻǃĦőŸƻċƣĲũťċН~ċƖƣŔŰċНuƨĤŖŰŸƻČНŰČůНƨťČǍċũċНƻƜĲĦőŰǃН
ƣƘŖĬǃНŔНƓƖŸƚƣŸƖǃНË?ЮНéĲĬŸƨĦŖНƜťŸũŰŖНŢŖĬĲũŰǃНsŔƣťċНuƨĦőƣŸƻČН
ŰČƚНǍċƚĲНŸĦőŸƣŰĵНƓƖŸƻĲĬũċНƓƖŸƚƣŸƖǃНƜťŸũŰŖНŢŖĬĲũŰǃЯНťĬĲН
ƻǃƚƻĵƣũŔũċН ĬĵƣĲůН ƚċůŸƚƣċƣŰǄН ƓŸƚƣƨƓНƻǄĬĲŢĲН ŢŖĬũċЯН
ƨƓŸǍŸƖŰŔũċН ŰċН ƚƓƖČƻŰĳН ǍċĦőČǍĲŰŖН ƚ ƓƘŖĤŸƖĲůННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƚċůŸƚƣċƣŰĳН ŸĬŰČƜĲŰŖН ƓŸƨǏŔƣĳőŸН ŰČĬŸĤŖЮН ÖťČǍċũċН
ĬĵƣĲůН ƖŸǍĬŖũǃНƚƣŸũŸƻČŰŖН ƻĲН ƜťŸũŰŖНŢŖĬĲũŰĵН üËН ċН ~ËЮННННННННННННННННННННН
 ċНǍČƻĵƖНƚŔНĬĵƣŔНƻǃǍťŸƨƜĲũǃНƚċůŸƚƣċƣŰĵНŰċĨĲƓŸƻċƣНƓŔƣŖН
ƻĲНƜťŸũŰŖНŢŖĬĲũŰĵЮ 
 

 
 

 
üČƓŔƚН ƓƘĲĬƜťŸũČťƹН ĬŸН ΝЮН ƣƘŖĬǃН üËН ƚĲН ťŸŰċũН ƻ ƩƣĲƖǄН
ŸĬƓŸũĲĬŰĲНΥЮНĬƨĤŰċНΞΜΞΡЮН 
éĲНƚƣƘĲĬƨНΦЮНĬƨĤŰċНĬĵƣŔНƻƜĲĦőНƣƘŖĬНŰċƻƜƣŖƻŔũǃНůŖƚƣŰŖН
őċƚŔĨČƖŰƨЯНťĬĲНƚĲНŰČƚНƨŢċũНƻĲũŔƣĲũНőċƚŔĨƹНƓċŰНÅŸůċŰН
~ĲũŰŔĨƨťЮНÖťČǍċũНĬĵƣĲůНƓŸǏČƖŰŖНǍČƚċőŸƻŸƨНƣĲĦőŰŔťƨЯН
ƓƖŸƻĲĬũНŰČƚНőċƚŔĨČƖŰŸƨЯНƓŸĤĲƚĲĬŸƻċũНƚ ĬĵƣůŔНċНŰċН
ǍČƻĵƖН ƓƘŔƓƖċƻŔũН ĬĵƣĲůН ťĲН ǍőũĳĬŰƨƣŖН ťƖČƣťĳН ƻŔĬĲŸН
ƚ ƓƖċťƣŔĦťŸƨН ƨťČǍťŸƨН ǍČƚċőƨН őċƚŔĨƹН ƓƘŔН ƓŸǏČƖƨН
ƖŸĬŔŰŰĳőŸНĬŸůƨЮНÑŖůƣŸНĬĵťƨŢĲůĲНǍċНŸĦőŸƣƨНƚĲǍŰČůŔƣН
ĬĵƣŔНƚ ƣŸƨƣŸНƻĲũŔĦĲНƓŸƣƘĲĤŰŸƨНǍČŢůŸƻŸƨНĨŔŰŰŸƚƣŖЮ 
é ůĵƚŖĦŔНĬƨĤŰƨНƓƖŸĤĵőũНƻĲНƻƜĲĦőНƣƘŖĬČĦőНƣċťĳН?ĲŰН
üĲůĵНтНŢĲĬŰČН ƚĲН ŸН ƻǄĦőŸƻƨН ĬĵƣŖН ť ĲťŸũŸŊŔĦťĳůƨН
ůǃƜũĲŰŖЯНŢĲĬŰČŰŖНŔНťŸŰČŰŖЯНƚŰċǏŖůĲНƚĲНƣċťĳНƻĳƚƣНĬĵƣŔН
ť ŸĦőƖċŰĵНƓƘŖƖŸĬǃНċНƚƓŸŢƨŢĲůĲН?ĲŰНüĲůĵНƣċťĳНƚ ċťĦĲůŔН
ј;ŔƜƣĵŰŖНũĲƚċНċНŸťŸũŖЯН§ƣĲƻŖƖČŰŖНƚƣƨĬČŰĲťЯН§ĬĲůǃťČŰŖН
ŢċƖċН ċН ÉČǍĲŰŖН ƚƣƖŸůťƹљЮН xĲƣŸƚН ƓƖŸĤĵőũН ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣН
ƚ ƻƖĤŸƻǄůŔНƓƖŸƨƣťǃЯНťƣĲƖĳНƻ ƓƖƹĤĵőƨНĬƨĤŰċНǍċťŸƘĲŰŔũǃН
ƻĲНƻŸĬĵНƻĲНƣƘŖĬĵН~ŸƣǄũťƹНċНƚƓŸũĲĨŰĵНŢƚůĲНŢĲНǍċƚċĬŔũŔНĬŸН
ƓƘŖƖŸĬǃЮ 
éĲНĨƣƻƖƣĲťНΝΜЮНĬƨĤŰċНŰċƻƜƣŖƻŔũǃНƻƜĲĦőŰǃНƣƘŖĬǃНŰċƜŖН~ËН
ůŖƚƣŰŖНťŰŔőŸƻŰƨЮНÂċŰŖНťŰŔőŸƻŰŔĦĲНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČНŰČůН
ƻƜĲНƨťČǍċũċНċНƓƖŸƻĲĬũċНŰČƚНƓƖŸƚƣŸƖǃНĬĵƣƚťĳНŔНĬŸƚƓĵũĳН
ťŰŔőŸƻŰǃЮНÉĲǍŰČůŔũċНĬĵƣŔНŉŸƖůŸƨНŸĤƖČǍťƹНƚ ƓƖċƻŔĬũǃЯН
ťƣĲƖĳНƚĲНĬŸĬƖǏƨŢŖНƓƘŔНǍċĦőČǍĲŰŖНƚ ťŰŖǏťċůŔЮНéǃƚƻĵƣũŔũċН
ĬĵƣĲůНƚǃƚƣĳůНƓƹŢĨŸƻČŰŖНťŰŔőНċНƣċťĳНŢƚůĲНƚĲНĬŸǍƻĵĬĵũŔЯН
ǏĲН ƻ ťŰŔőŸƻŰĵН ŢĲН ůŸǏŰĳН ƚŔН ƓƹŢĨŸƻċƣН ƣċťĳН ůŰŸǏƚƣƻŖН
ťƖČƚŰǄĦőНƚƓŸũĲĨĲŰƚťǄĦőНőĲƖНŰĲĤŸНǍĬĲНƻǃƨǏŖƣНƓŸĨŖƣċĨНĨŔН
ŔŰƣĲƖċťƣŔƻŰŖНƣċĤƨũŔЮНüċНŸĬůĵŰƨНĬŸƚƣċũǃНĬĵƣŔНƖĲǰĲǂŰŖőŸН
ůĲĬƻŖĬťċН ƓƖŸН ĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣН ŔН ŰĵĦŸН ƚũċĬťĳőŸЮН ÑƘŖĬċН
~ŸƣǄũťƹНŢĲƜƣĵНŸǍĬŸĤŔũċНƻƖĤƨНƓƘĲĬНƖċĬŰŔĦŖНƻċŢŖĨťǃНƓƘĲĬĲůН
ƻǃƖŸĤĲŰǄůŔНĬĵƣůŔНŔНǍċůĵƚƣŰċŰĦŔНƻĲНƜťŸũĦĲЮ 
é ƓČƣĲťН ΝΝЮН ĬƨĤŰċН ƚĲН ƻ ƨĨĲĤŰŖůН ċũƣČŰťƨН ŰċН ŰċƜŖН
ǍċőƖċĬĵНťŸŰċũċНƨťČǍťŸƻČНċťĦĲНјéĲũŔťŸŰŸĨŰŖНƓũĲƣĲŰŖљЮН
?ĵƣŔНůĵũǃНůŸǏŰŸƚƣНƚĲǍŰČůŔƣНƚĲНƚ ƓƹƻŸĬŰŖНƣĲĦőŰŔťŸƨН
ƓũĲƣĲŰŖН ťŸƜŖťƹН ŔН ŢŔŰǄĦőН ĬĲťŸƖċƣŔƻŰŖĦőН ƓƘĲĬůĵƣƹН
Ǎ ƻƖĤŸƻǄĦőН ƓƖŸƨƣťƹН ċН ǍČƖŸƻĲųН ƚ ƣĲĦőŰŔťŸƨН ƓũĲƣĲŰŖН
ƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖĦőНƓŸůũČǍĲťНǍ ŸƚůŔНƓƖŸƨƣťƹЮНéǄƖŸĤťǃЯНťƣĲƖĳН
ƚĲНŰċНƣĳƣŸНċťĦŔНƓŸĬċƘŔũŸНƻǃƖŸĤŔƣНŰČůНĤǃũǃНƻĵŰŸƻČŰǃННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓŸƨǏŔƣǃНť ƻǄǍĬŸĤĵН~ËЮНüċНŸĦőŸƣƨНċНƣĲŰƣŸНŰĲƻƜĲĬŰŖН
ǍČǏŔƣĲťНĬĵťƨŢĲůĲНƓċŰƨНéČĦũċƻƨНËƓŔĦĲũŸƻŔНċНÑĲƖĲǍĦĲН
ÉĲťċũŸƻĳЮН ÖťČǍťŸƨН ťŸƜŖťČƘƚťĳőŸН ƘĲůĲƚũċН ƓŸůČőċŢŖН
ƨƓĲƻųŸƻċƣНťƖČƚŰĳНƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖНƣƖċĬŔĦĲНƨНĬĵƣŖЮНéĲũůŔНƚŔН
ƣŸőŸНƻČǏŖůĲНċНŸĤĵůċНŢůĲŰŸƻċŰǄůНůŸĦНĬĵťƨŢĲůĲЮ 
 

ÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНтН7ƖŸŰŔƚũċƻċНuƨǏĲũťŸƻČ 
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Φ 

 
þČĦŔНüČťũċĬŰŖНƨůĵũĲĦťĳНƜťŸũǃНƻНxƨĤĲĦőНƓƘĲĬƚƣċƻŔũŔНƚƻĳН
ƨůĵŰŖНƻНŸťƖĲƚŰŖůНťŸũĲНƚŸƨƣĵǏĲНŰċНĬĲĦőŸƻĳНŰČƚƣƖŸŢĲЮН
þĲƚƥŸƻĳН ŰČƚƣƖŸŢĲНƚĲН ƓƖĲǍĲŰƣŸƻċũǃНƻН ~ċƖŔČŰƚťǄĦőН
xČǍŰŖĦőНĬŰĲН ΝΟЮН ĤƘĲǍŰċН ΞΜΞΡЯНĬƘĲƻĵŰĳН ŰČƚƣƖŸŢĲН ƻНННННННННННННННННННННННННННН
ĲН[ƖċŰƣŔƜťŸƻǄĦőНxČǍŰŖĦőНĬŰĲНΞΝЮНĤƘĲǍŰċНΞΜΞΡЮ 
éĲНőƘĲНŰċНƚċǂŸŉŸŰНƚĲНƓƘĲĬƚƣċƻŔũŔаН ŔťċНËĲŢĤŸƻČЯН ĲũũċН
ËĲŢĤŸƻČЯН 7ċƖĤŸƖċН ÉċũċŢŸƻČН ċН ÂĲƣƖН ÂŸƚƣŸũťċЮН ÑŔНƓŸĬН
ƻĲĬĲŰŖůНƓċŰċНƨĨŔƣĲũĲНfƻċН7ŸőƨƚũČƻťċНƚĲНƚƻǄůŔНƻǄťŸŰǃН
ǍŖƚťċũŔНΝЮНůŖƚƣŸЮНéĲНőƘĲНŰċНƣƖƨůƓĲƣƨНƚĲНƓƘĲĬƚƣċƻŔũŔННННННННННННННННННННННННННН
ċНǍŖƚťċũŔНŸĦĲŰĵŰŖаНéŖƣНéŸĬŸũČŰНыΞЮНůŖƚƣŸьЯНŰƣŸŰŖŰН?ŸНННННННННННННННН
ыΟЮНůŖƚƣŸьНċНsċŰНÑƖŰťċНыΞЮНůŖƚƣŸьНƓŸĬНƻĲĬĲŰŖůНƓċŰċН
ƨĨŔƣĲũĲНéŸŢƣĵĦőċНuƨťƨĨťǃНċНǏČĦŔН~ŔũċŰНcŸŉĲƖŔĦНыΝЮůŖƚƣŸьЯН
sŔƘŖНcŸŉĲƖŔĦНыΞЮůŖƚƣŸьНċНsŔƘŖН7ũČőċНыΝЮНůŖƚƣŸьНƓŸĬНƻĲĬĲŰŖůН
ƓċŰċНƨĨŔƣĲũĲНÅċĬťċНËƣĵƘŖťċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Н 

?ũŸƨőŸũĲƣČНƚƓŸũƨƓƖČĦĲНůĲǍŔН]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖůНƩƚƣċƻĲůЯН
~ĵƚƣĲůН ÉťċũŰČН ċН üČťũċĬŰŖН ƜťŸũŸƨН ƻĲН ÉťċũŰĳН ĤǃũċНННННННННННННННННН
ΞΣЮΟЮНΞΜΞΡНǍċƻƖƜĲŰċНƓŸĬƓŔƚĲůНƚůũŸƨƻǃЯНƻ ƖČůĦŔЯНťƣĲƖĳН
ĤƨĬĲН ƓŸťƖċĨŸƻċƣН ŰĲŢĲŰН ƚũĲĬŸƻČŰŖН üČƓċĬŸĨĲƚťǄĦőН
ƚĲŔƚůŔĦťǄĦőН ƖŸŢƹЮН Н ÑǃƣŸН ǍĦĲũċН ƚǃůĤŸũŔĦťǃН ƓŸĬƓŔƚН
ƚůũŸƨƻǃНƓƖŸƻČǍĲũǃЮННé ƖČůĦŔНƚƓŸũĲĨŰǄĦőНĨŔŰŰŸƚƣŖНĤƨĬĲН
ƻ ŰŸƻĵНĤƨĬŸƻċŰĳůНÉƓŸũĲĨĲŰƚťŸНтНŊĲŸƻĵĬŰŖůНĦĲŰƣƖƨН
ƻ cŸƖŰŖůН ǍČůťƨН ůĵƚƣċН ÉťċũŰČН ƖŸǍƜŖƘĲŰċН ĲǂƓŸǍŔĦĲН
]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖőŸНůƨǍĲċНċНƣŸНƻНċťƣŔƻŰŖНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНǏČťƹН
ǍČťũċĬŰŖНƜťŸũǃЮНН 
 

 

 
üƻũČƜƣŰŖНŸĦĲŰĵŰŖНǍċНůŔůŸƘČĬŰǄНƻǄťŸŰНƻĲНőƘĲНŰċНƚċǂŸŉŸŰН
ƚŔНŸĬŰĲƚũНÂĲƣƖНÂŸƚƣŸũťċЯНŢĲőŸǏНƣċũĲŰƣНċНǍČƓċũНƓƖŸНőƨĬĤƨН
ĤǃũǃНŰĲǍƓŸĦőǃĤŰŔƣĲũŰĳЮНÅŸƻŰĵǏНĤǃĦőŸůНƖČĬŔНƻǃŢČĬƘŔũŔН
ŰċƜŔНőũƨĤŸťŸƨНƻĬĵĨŰŸƚƣНƨĨŔƣĲũŔНfƻƨН7ŸőƨƚũČƻťŸƻŔЯНťƣĲƖǄН
ĤǃũН ŸĦĲŰĵŰН ǍċН ƻǃŰŔťċŢŖĦŖН ƓĲĬċŊŸŊŔĦťĳН ƻĲĬĲŰŖЯН ŢĲǏН
ƓƘŔƚƓĵũŸНťНƩƚƓĵĦőƹůНŰċƜŔĦőНǏČťƹЮНÂŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖН
ƣċťĳНŰċƜŔůНťŸƖĲƓĲƣŔƣŸƖťČůНüƨǍċŰĵНcŰŔũŔĦċНËƨƖċŰƚťĳНННННННННННННННННННННННННННН
ċН~ċƖťĳƣĵНéċŢĦНǍċНƻĲũťŸƨНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣНċНŰċƚƣƨĬŸƻČŰŖНƻƜĲĦőН
ƚťũċĬĲĤЮ 
?ĵťƨŢĲůĲНƻƜĲůНǏČťƹůЯНƨĨŔƣĲũƹůНċНƖŸĬŔĨƹůНǍċНŢĲŢŔĦőН
ƓŸĬƓŸƖƨНċНŸĬőŸĬũČŰŖЮН]ƖċƣƨũƨŢĲůĲНċНƓƘĲŢĲůĲНůŰŸőŸН
ĬċũƜŖĦőНƩƚƓĵĦőƹНƻНőƨĬĲĤŰŖНťċƖŔĳƘĲг 
 
 

üČƚƣƨƓĦĲНƘĲĬŔƣĲũĲНüÖËНxƨĤǃНрНxƨĤŸůŖƖН~ċŰĬŸƨƚН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÑƖċĬŔĨŰĵНĤƨĬŸƨНƻĲНÉťċũŰĳНĦőǃƚƣČŰǃНƓƖŸŊƖċůǃНťĲНј?ŰƹůН
ǍĲůĵљН Н ċН Н Н ƖĲŊŔŸŰČũŰŖН Н ƻĵĬĲĦťĳНťŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ÖǏН ƻ ũŔƚƣŸƓċĬƨН ũĲƣŸƜŰŖőŸН ƖŸťƨН ƣŸН ĤƨĬĲН ť ΠΜЮН ƻǄƖŸĨŖН
ŰĲŢƚŔũŰĵŢƜŖĦőНǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖНƻ ƣĳƣŸНŸĤũċƚƣŔНƻНƖŸĦĲНΝΦΥΡННННННННННННННННННННННН
ċН ƚŸƨĨċƚŰĵН ŔН ť ΝΜЮН ƻǄƖŸĨŖН ŸƣĲƻƘĲŰŖН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖőŸН
ůƨǍĲċЮН 
éН ƓƖČƻĵН ƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳůН ƓƖŸŢĲťƣƨН јÅĲŊŔŸŰČũŰŖН
ƚƓŸũƨƓƖČĦĲН éН;ÅННƚ uċƖũŸƻċƖƚťǄůНťƖċŢĲůљНЯНĤǃНƚĲНċƖĲČũН
cŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНƻĲНÉťċũŰĳЯНƓŸĬНŊċƖċŰĦŖН]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖőŸН
ƩƚƣċƻƨНůĵũНƚƣČƣНĦĲŰƣƖĲůНƓŸǍŰČŰŖНƓƘŖƖŸĬŰŖĦőНǍČťŸŰŔƣŸƚƣŖНН
ǍČƓċĬŰŖĦőН;ĲĦőЮН 
 

ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНтН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

üÖËНxÖ7ò 
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?ƨĤĲŰНŢĲНƣƖċĬŔĨŰĵНůĵƚŖĦĲůНĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔЯНĦŸǏНŢĲНŔĬĲČũŰŖН
ƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣНƓƘŔƓŸůĲŰŸƨƣНƚŔНǍČƚċĬǃНĤĲǍƓĲĨŰĳőŸНĦőŸƻČŰŖН
ŰċНƚŔũŰŔĦŖĦőЮН ƥНƨǏНŢƚƣĲНƘŔĬŔĨЯНĦǃťũŔƚƣċЯНůŸƣŸĦǃťũŔƚƣċНŰĲĤŸН
ĦőŸĬĲĦЯНĬŸĬƖǏŸƻČŰŖНǍČťũċĬŰŖĦőНƓƖċƻŔĬĲũНůƹǏĲНǍċĤƖČŰŔƣН
ŰĲőŸĬČůНċНǍċĦőƖČŰŔƣНǏŔƻŸƣǃЮ 
 
7ĲǍƓĲĨŰŸƚƣНƘŔĬŔĨƹ 
иН?ŸĬƖǏƨŢƣĲНƖǃĦőũŸƚƣŰŖНũŔůŔƣǃНтНŰĲƓƘŔǍƓƹƚŸĤĲŰŖНƖǃĦőũŸƚƣŔН
ƓċƣƘŖНťНŰĲŢĨċƚƣĵŢƜŖůНƓƘŖĨŔŰČůНŰĲőŸĬЮ 
иН ĲƓŸƨǏŖƻĲŢƣĲНƣĲũĲŉŸŰНǍċНŢŖǍĬǃНтНŔНťƖČƣťĳНŸĬƻĲĬĲŰŖН
ƓŸǍŸƖŰŸƚƣŔНůƹǏĲНůŖƣНŉċƣČũŰŖНŰČƚũĲĬťǃЮ 
иН?ČƻĲŢƣĲНƓŸǍŸƖНŰċНĦǃťũŔƚƣǃНċНůŸƣŸĦǃťũŔƚƣǃНтНǍĲŢůĳŰċННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНŢċƖŰŖĦőНůĵƚŖĦŖĦőНƚĲНŢŔĦőНŰċНƚŔũŰŔĦŖĦőНŸĤŢĲƻƨŢĲНƻŖĦĲЮ 
 
7ĲǍƓĲĨŰŸƚƣНĦǃťũŔƚƣƹ 
иНÂŸƨǏŖƻĲŢƣĲНőĲũůƨНтНůƹǏĲНƻČůНǍċĦőƖČŰŔƣНǏŔƻŸƣЮ 
иН7ƨĭƣĲНƻŔĬĵƣНтНŰŸƚƣĲНƖĲǰĲǂŰŖНƓƖƻťǃНċНƚƻĵƣũċЯНǍĲŢůĳŰċНННННННННННННННННННННННННННННННННН
ǍċНƚŰŖǏĲŰĳНƻŔĬŔƣĲũŰŸƚƣŔЮ 
иН?ŸĬƖǏƨŢƣĲНĬŸƓƖċƻŰŖНƓƘĲĬƓŔƚǃНтНŢĲǍĬĵƣĲНƓŸНƚƓƖČƻŰĳН
ƚƣƖċŰĵНƚŔũŰŔĦĲЮ 
 
7ĲǍƓĲĨŰŸƚƣНůŸƣŸĦǃťũŔƚƣƹ 
иН§ĦőƖċŰŰĳНƻǃĤċƻĲŰŖНŢĲНǍČťũċĬНтНťƻċũŔƣŰŖНƓƘŔũĤċЯНƖƨťċƻŔĦĲН
ċНŸĬĵƻНůŸőŸƨНǍůŖƖŰŔƣНŰČƚũĲĬťǃНŰĲőŸĬǃЮ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
иНsĲǍĬĵƣĲНĬĲŉĲŰǍŔƻŰĵНтНƓƘĲĬƻŖĬĲŢƣĲНĦőŸƻČŰŖНŸƚƣċƣŰŖĦőН
ƩĨċƚƣŰŖťƹНƚŔũŰŔĨŰŖőŸНƓƖŸƻŸǍƨЮ 
иНÂƖċƻŔĬĲũŰČН ťŸŰƣƖŸũċН ůŸƣŸĦǃťũƨНтНĤƖǍĬǃЯН ƚƻĵƣũċНННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓŰĲƨůċƣŔťǃНůƨƚŖНĤǄƣНƻНƓĲƖŉĲťƣŰŖůНƚƣċƻƨЮ 
 
7ĲǍƓĲĨŰŸƚƣНĦőŸĬĦƹ 
иН?ČƻĲŢƣĲНƓŸǍŸƖНƓƘŔНƓƘĲĦőČǍĲŰŖНтНƨŢŔƚƣĵƣĲНƚĲЯНǏĲНƻČƚНƘŔĬŔĨН
ƻŔĬŖНċНǍċƚƣċƻƨŢĲЮ 
иН7ƨĭƣĲНƻŔĬŔƣĲũŰŖНтНƖĲǰĲǂŰŖНƓƖƻťǃНŢƚŸƨНĬƹũĲǏŔƣĳНŰĲŢĲŰНННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНŰŸĦŔЯНċũĲНŔНǍċНƜĲƖċЮ 
иНéǃőŰĵƣĲНƚĲНƓŸƨǏŖƻČŰŖНůŸĤŔũŰŖőŸНƣĲũĲŉŸŰƨНċНƚũƨĦőČƣĲťН
тНƻŰŖůČŰŖНŸťŸũŖНŢĲНťũŖĨŸƻĳНƓƖŸНƻċƜŔНĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣЮ 
 
ÉƓŸũĲĨŰČНŸĬƓŸƻĵĬŰŸƚƣ 
 
7ĲǍƓĲĨŰŸƚƣНŰċНƚŔũŰŔĦŖĦőНŰĲŰŖНŢĲŰНŸНĬŸĬƖǏŸƻČŰŖНƓƖċƻŔĬĲũЯН
ċũĲНŔНŸНƻǍČŢĲůŰĳНŸőũĲĬƨƓũŰŸƚƣŔЮНuċǏĬǄНƩĨċƚƣŰŖťНƓƖŸƻŸǍƨН
ĤǃН ůĵũН ĤǄƣН ŸĤĲǍƘĲƣŰǄН ċН ŸőũĲĬƨƓũŰǄН ťН ŸƚƣċƣŰŖůЮН
ÉƓŸũĲĨŰĵН ůƹǏĲůĲН ƚŰŖǏŔƣН ƓŸĨĲƣН ĬŸƓƖċƻŰŖĦőН ŰĲőŸĬННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƨĬĵũċƣНƚŔũŰŔĦĲНĤĲǍƓĲĨŰĵŢƜŖůŔЮ 
 

7ƨĭůĲН ƻН ĬƨĤŰƨН ыċН ƓŸН ĦĲũǄН ƖŸťьН ǍŸĬƓŸƻĵĬŰŖННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНŸőũĲĬƨƓũŰŖЮНuċǏĬǄНťƖŸťНťНƻĵƣƜŖНĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔНƚĲНƓŸĨŖƣČг 
 

uƖċŢƚťČНťŸŸƖĬŔŰČƣŸƖťċНƓƖĲƻĲŰĦĲНťƖŔůŔŰċũŔƣǃНтН 
ťƓƣЮН7ĦЮНüƨǍċŰċН9őƨƖċųŸƻ 

?Ö7E НтН~HÉh9Н7EüÂE; §ÉÑfаНs uНÉEН9cÅ  fÑН  НÉfx f9h9c 
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?Ö7E НΞΜΞΡ 

ΝΝ 

Ю 

 
sĲũŔťŸǏНŢƚůĲНƻ ƩŰŸƖƨНƻ ŰċƜĲůНǍċƘŖǍĲŰŖНĤŸŢŸƻċũŔН 
ƚ ƖĲƚƓŔƖċĨŰŖůŔНŸŰĲůŸĦŰĵŰŖůŔНċНŰĵťƣĲƖĳНċťĦĲНƚĲНƣċťН
ůƨƚĲũǃНǍƖƨƜŔƣЯНƻƜĲНŢƚůĲНŰċƜŔůНťũŔĲŰƣƹůНƻǃŰċőƖċĬŔũŔН
ƻ ůĵƚŖĦŔНĤƘĲǍŰƨЯНťƣĲƖǄНĤǃũНŰċНċťĦĲНŸНƣŸНĤŸőċƣƜŖЮ 
cŰĲĬНƻ ƩƻŸĬƨНĤƘĲǍŰċНƚŔНťũŔĲŰƣŔНƻǃƖČĤĵũŔНŢĲĬŰŸőƨĤťǃНċН
ťƖĲċƣŔƻŔƣĵНƚĲНǍĬĲНůĲǍĲНŰĲťũċĬũǃЮНéƜĲНƚĲНƚŰĵĬũŸЯНƣċťǏĲН
ŰĲũǍĲНƘŖĦŔНŰŔĦНŢŔŰĳőŸНŰĲǏЯНǏĲНƓƖČĦĲНĤǃũċНƻĲũůŔНĬŸĤƘĲН
ŸĬƻĲĬĲŰČЮН 
é ƓŸũŸƻŔŰĵН ůĵƚŖĦĲН ƓƖŸĤĵőũċН ċťĦĲН ǍċůĵƘĲŰČН ŰċН
ťƖĲċƣŔƻŰŖНƣƻŸƖĤƨНтНťũŔĲŰƣŔНƚŔНƻǃƖČĤĵũŔНťǃƣťǃНǍ ƓċƓŖƖƨЮНÂƖŸН
ŰĵťŸőŸНƚĲНƣŸНǍĬČũНĤǄƣНŰĲũĲőťǄНƩťŸũЯНċũĲНƻƜŔĦőŰŔНƚĲНƚ ƣŖůН
ŰċťŸŰĲĦНƓŸƓċƚŸƻċũŔНċНŢĲŢŔĦőНƻǄƖŸĤťǃНŰǃŰŖНǍĬŸĤŖНŢŖĬĲũŰǃН
?ŸůŸƻċЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
üċНťũŔĲŰƣǃНƣċťĳНƓƘŔŢĲũНŉċƖČƘНǍ ŉċƖŰŸƚƣŔНÉťċũŰČН~ŊƖЮНËċƜĲťЮН
~ŸĤŔũŰŖůНťũŔĲŰƣƹůНŸĬƚũŸƨǏŔũНĤŸőŸƚũƨǏĤƨНċНƚ ŔůŸĤŔũŰŖůŔН
ťũŔĲŰƣǃНƚŔНŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰĵНƓŸőŸƻŸƘŔũЮ 
 
НŰċНǍČƻĵƖНůĵƚŖĦĲНƓƖċĦŸƻŰŖĦŔН?ŸůŸƻċНťũŔĲŰƣƹůНĬŸƓƘČũŔН

ƖĲũċǂċĨŰŖНĬĲŰЮНéĵƣƜŔŰċНťũŔĲŰƣĲťНƚŔНƓƘČũċНƨƓƖċƻŔƣНƻũċƚǃЯН
ŰċũċťŸƻċƣН ŰĲőƣǃЯН ŰĲĤŸН ĬŸťŸŰĦĲН ŔН ƓƖŸƻĳƚƣН ůċƚČǏН
ŸĤũŔĨĲŢĲНċНŰċũŖĨŔƣЮНéƜĲĦőŰǃНĬČůǃНƚŔНƣŸНŰČũĲǏŔƣĵНƨǏŖƻċũǃЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 
ÉŸĦŔČũŰŖНƓƖċĦŸƻŰŔĦĲНЮН~ŊƖЮНxƨĦŔĲНéċũĲĨťŸƻČЯН?ŔÉЮ 

  

þfé§ÑНé ?üÅНu ü?çéН?éçÅ 
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?Ö7E НΞΜΞΡ 

ΝΞ 

 
ÖǏН ŢĲН ƣŸН ƖŸťЯН ĦŸН ƚŔН ƓċƖƣċН ůũċĬǄĦőН ũŔĬŖЯН ťƣĲƘŖН ƚŔН
ƓƘŔƻǃĬĵũČƻċŢŖНƓŸĦƣŔƻǄůНƘĲůĲƚũĲůНƘĲťũċЯНǏĲНĤǃНĦőƣĵũċН
ƨƚƓŸƘČĬċƣНċťĦŔЯНťƣĲƖŸƨНĤǃНƖČĬŔНƓŸĬƓŸƘŔũŔНũŸťČũŰŖНƣƻƹƖĦĲЯН
ƘĲůĲƚũŰŖťǃНċНƖƨťŸĬĵũĦĲЮНÉƣċĨŔũŸНƓČƖНƚĦőƹǍĲťНċНǍНƓŸƨőĳН
ůǃƜũĲŰťǃНƚĲНǍċĨċũċНƚƣČƻċƣНƖĲċũŔƣċЮН~ĵƚƣŸНÉťċũŰČНŰČůН
ƓƖŸƓƹŢĨŔũċНŰČĬőĲƖŰǄНƓƖŸƚƣŸƖНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЯНťƣĲƖǄНŢƚůĲН
ƚŔНƓƘŔНƓƖŸőũŖĬĦĲНŸťċůǏŔƣĵНǍċůŔũŸƻċũŔЮНéНƖŸĦĲНΞΜΞΠНŢƚƣĲН
ƣċťНůŸőũŔНŰċƻƜƣŖƻŔƣНƓƖƻŰŖНÂŸĬǍŔůŰŖН~ċƖťĲƣЮН ťĦĲНƚĲН
ƣĵƜŔũċНƻĲũťĳНƩƚƓĵƜŰŸƚƣŔЯНċНƣċťНŢƚůĲНǍċĨċũŔНƓũČŰŸƻċƣН
ĬƖƨőǄНƖŸĨŰŖťЯНƣĲŰƣŸťƖČƣНsċƖŰŖН~ċƖťĲƣЯНťƣĲƖǄНŢƚƣĲНůŸőũŔН
ŰċƻƜƣŖƻŔƣНƻНƚŸĤŸƣƨНΝΞЮНΠЮНΞΜΞΡЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
§ƓĵƣНŰČůНƻǃƜũŸНŰČĬőĲƖŰĳНƓŸĨċƚŖНċНŰČƻƜƣĵƻŰŸƚƣНĤǃũċН
ŸĤƖŸƻƚťČЮН ÂŸĨĲƣН ƚƣČŰťċƘƹН ŢƚůĲН ŸƓƖŸƣŔН ũŸųƚťĳůƨН
ƖŸĨŰŖťƨНŰċƻǄƜŔũŔНƣĳůĵƘНĬƻŸŢŰČƚŸĤŰĵНċНůĵũŔНŢƚƣĲНƣċťН
ůŸǏŰŸƚƣНƻǃĤŖƖċƣНǍĲНƜŔƖŸťĳőŸНƚŸƖƣŔůĲŰƣƨЯНŸĬНƜƓĲƖťƹЯН
ŸĤũĲĨĲŰŖЯН ťĲƖċůŔťǃЯН ŢċƖŰŖĦőН ĬĲťŸƖċĦŖЯН ťƻĵƣŔŰН ċǏН ƓŸН
ůŸǏŰŸƚƣНƖŸǍůċǍũŔƣНĦőƨƥŸƻĳНƓŸőČƖťǃНƚťƻĵũǄůНŢŖĬũĲůННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ŰČƓŸŢŔЮН sƚůĲН ƖČĬŔЯН ǏĲН ŢƚƣĲН őŸŢŰĵН ƻǃƨǏŖƻċũŔН ŰŸƻĵН
ƓƘŔƓƖċƻĲŰŸƨНѢŸĬƓŸĨŔŰťŸƻŸƨНǍŹŰƨѢЯНǏĲНƚŔНƻċƜĲНƖċƣŸũĲƚƣŔН
ƨǏŔũŔНĬŖũŰŔĨťǃНċНċƣƖċťĦĲЮН?ĵťƨŢĲůĲНůĵƚƣƨНÉťċũŰČНǍċН
ƓŸĬƓŸƖƨНċťĦĲНċНǍċНƓŸƚťǃƣŰƨƣŖНŰČĬőĲƖŰĳőŸНƓƖŸƚƣŸƖƨН
cŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮН ?ĵťƨŢĲůĲН ƣċťĳН ǯƖůĵН xcН ]ĲŸĬĲƣŔЮН
?ĵťƨŢĲůĲНƻČůНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹůЯНťƣĲƘŖНŢƚƣĲНƚƻŸƨНŰČƻƜƣĵƻŸƨН
ƓŸĬƓŸƘŔũŔНůċũĳНůŖƚƣŰŖНƘĲůĲƚũŰŖťǃЯНƣƻƹƖĦĲНċНƖƨťŸĬĵũĦĲЮН
7ƨĬĲůĲНƚĲНƣĵƜŔƣНŰċНĬċũƜŖНƚƓŸũĲĨŰŸƨНċťĦŔЮН 
 

ÂĲƣƖċНuŸƜƥČũŸƻČНċНsċŰťŸНuŸǍČƖ 

 

  

s Å hНs Å~ Åu 
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ΝΟ 

 
é ƩƣĲƖǄНΥЮНΠЮНΞΜΞΡНƚĲНŸĤĨċŰĳНůĵƚƣċНÉťċũŰČНƻǃĬċũŔНŰċН
ƚƓŸũĲĨŰǄНƻǄũĲƣНĬŸНŰĲĬċũĲťĳНuċĬċŰĵЯНċĤǃНƓŸǍŰċũŔНťƖČƚǃН
ƣŸőŸƣŸНťƖČũŸƻƚťĳőŸНůĵƚƣċЮН9ĲũťĲůНƚĲНċťĦĲНǍƩĨċƚƣŰŔũŸН
ΠΠНũŔĬŖЯНǍНƣŸőŸНΤНůƨǏƹЮНéǄũĲƣНĤǃũНƓĲĨũŔƻĵНŰċƓũČŰŸƻČŰНƣċťЯН
ċĤǃНƩĨċƚƣŰŖĦŔНůŸőũŔНǍċǏŖƣНƣŸНŰĲŢũĲƓƜŖНǍ ĤŸőċƣĳНőŔƚƣŸƖŔĲН
ůĵƚƣċЮНüĲНÉťċũŰĳНŢƚůĲНƻǃƖċǍŔũŔНċƨƣŸĤƨƚĲůНƻ ΝΜНőŸĬЮН
9ĲƚƣċНƨĤĵőũċНƖǃĦőũĲЯНċНŰĲǏНŢƚůĲНƚĲНŰċĬČũŔНƨǏНŰČůН
ċƨƣŸĤƨƚНǍċƚƣċƻŸƻċũНŰċНċƨƣŸĤƨƚŸƻĳůНŰČĬƖċǏŖНƓŸĤũŖǏН
ƚċůŸƣŰĳőŸНĦĲŰƣƖċНůĵƚƣċЮН?ŸНĦĲŰƣƖċНŢƚůĲНĬŸƜũŔНƓĵƜťǃЮН
ÂƖƻŰŖНƻĵĦЯНťƣĲƖČНŰČƚНŰċНŰČůĵƚƣŖНƨƓŸƨƣċũċНĤǃũċНĤŖũċН
ƖċĬŰŔĨŰŖНƻĵǏНƻǃƚŸťČНƣĳůĵƘНΡΠНůĲƣƖƹЮН 
 
éĲНΝΞНőŸĬŔŰНƚťƨƓŔŰƨНŰċН~ŖƖŸƻĳůНŰČůĵƚƣŖНƨНƚũŸƨƓƨН
 ĲŢƚƻĵƣĵŢƜŖНÑƖŸŢŔĦĲНƓƘŔƻŖƣċũНůŖƚƣŰŖНƓƖƹƻŸĬĦĲЯНťƣĲƖǄНƚĲН
ƓŸƚƣċƖċũНŸН ƓŸƨƣċƻǄНƻǄťũċĬН ċН ĬŸƓƖŸƻŸĬН ƓŸН őũċƻŰŖĦőН
ƓċůČƣťČĦőНůĵƚƣċЮНÉƓŸũĲĨŰĵНŢƚůĲНŰċƻƜƣŖƻŔũŔа 
uŸƚƣĲũНÂŸƻǄƜĲŰŖНƚƻЮНuƘŖǏĲЯНƻǄǍŰċůŰŸƨНĬŸůŔŰċŰƣƨНůĵƚƣċ 
ÅƹǏĲŰĦŸƻŸƨН ťċƓũŔЯНƓƹƚŸĤŔƻǄН ƓƖŸƚƣŸƖН ƚ ĤŸőċƣŸƨН
ƻǄǍĬŸĤŸƨНċНĬƨĦőŸƻŰŖНċƣůŸƚŉĳƖŸƨ 
üċĦőŸƻċũĳНůĵƚƣƚťĳНőƖċĬĤǃЯНƓƘŔƓŸůŖŰċŢŖĦŖНƚƣƘĲĬŸƻĵťŸƨН
ůŔŰƨũŸƚƣ 
uċĬċųƚťǄН őƖċĬЯНťƣĲƖǄН ƻ ƚŸƨĨċƚŰŸƚƣŔН ƚũŸƨǏŖН ŢċťŸН
ůƨǍĲƨůЮН 
 
ÂƖƹƻŸĬĦĲНŰĲŢĲŰНǍƓƖŸƚƣƘĲĬťŸƻċũНőŔƚƣŸƖŔĦťĳНƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔЯН
ċũĲНƓƘŔĬċũНŔНǍċŢŖůċƻĳНƓƘŖĤĵőǃНċНůŖƚƣŰŖНũĲŊĲŰĬǃЯНťƣĲƖĳН
ƻǄťũċĬНťƖČƚŰĵНŸǏŔƻŔũǃЮНÂƖŸőũŖĬťċНƣƖƻċũċНƚťŸƖŸНΝΞΜНůŔŰƨƣЮН
ÂŸНƣċťƣŸНƚƓŸũĲĨŰĵНƚƣƖČƻĲŰĳůНĨċƚĲНĤǃũНĨċƚНŰċНƖŸǍĦőŸĬНННННННННННННННННННННН
ċНƻŸũŰǄНƓƖŸŊƖċůЮНé ƣŸůƣŸНĨċƚĲНƚŔНŰĵťĬŸНǍċƜĲũНŰċНŸĤĵĬЯН
ŰĵťĬŸНŰċНťČƻƨНċНĬŸƖƣЯНŰĵťĬŸНƻǃƨǏŔũНƣĲŰƣŸНĨċƚНť ĬċũƜŖůƨН
ŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰŖůƨНƓŸǍŰČƻČŰŖНuċĬċŰĵЮ 
~ǃƚũŖůНƚŔЯНǏĲНƻĵƣƜŔŰċНǍ ŰČƚНŢĲƜƣĵНƚƣŔőũċНŰČƻƜƣĵƻƨНƚũċƻŰĳН
uċƣŸƻǃНƨũŔĨťǃЮН ĲŢƨǏƜŖНƨũŔĨťǃНƻН;ĲƚťĳНƖĲƓƨĤũŔĦĲЯНťƣĲƖČН
ůČНŢĲŰНŰĲĦĲũǄНůĲƣƖНŰċНƜŖƘťƨЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Нu ƣĳƣŸНƨũŔĨĦĲНƚĲНƻČǏĲНũĲŊĲŰĬċЯНťƣĲƖČНƓƖċƻŖЯНǏĲНƻНƣĳƣŸН
ƨũŔĨĦĲН ťĬǃƚŔН ĤǃĬũĲũН ťċĬċųƚťǄН ťċƣНтНůƨǏЯН ŢĲőŸǏН
ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣНĤǃũċНťƻƹũŔНŢĲőŸНƓƖŸŉĲƚŔНŰĲĦőƣĵŰČЯНċНƣċťНůƨН
ĤǃũċНƻǃőƖċǍĲŰċНƣċƣŸНƩǍťČНċНƣĲůŰČНĨČƚƣНůĵƚƣċЮНÂŸĬũĲН
ƓŸƻĵƚƣŔН ǍĬĲН ƣċťĳН ĬŸƜũŸН ť ƣƖċŊŔĦťĳůƨН ƓƘŖĤĵőƨН ŢĲĬŰĳН
ŢĲƓƣŔƜťǃЯНťƣĲƖČНĤǃũċНǍċǏŔƻċНǍċǍĬĵŰċНƓŸƣĳЯНĦŸНƓŸƖƨƜŔũċН
ƓƘŖƚŰǄНťũČƜƣĲƖŰŖНƚũŔĤЮНsĲŢŖНĬƨĦőНƓƖǄНƻНƨũŔĨĦĲНĬŸĬŰĲƚН
ĤũŸƨĬŖНċНǍċНƣŔĦőǄĦőНƻĲĨĲƖƹНŢĲНůŸǏŰĳНƚũǃƜĲƣНŢĲŢŖНƜĲƓŸƣЮ 
 
 ċНťŸŰĦŔНƨũŔĨťǃНƩĨċƚƣŰŖťǃНƓƘĲťƻċƓŔũċНƚŸĦőċНǍČőċĬŰĳН
ƣƘŖƓƖƚĳНǏĲŰǃЯНťƣĲƖČНŢĲНĬċũƜŖůНǍНťċĬċųƚťǄĦőНƣċŢĲůŰǄĦőН
ƚǃůĤŸũƹЮН ÑċƣŸН ƓŸƚƣċƻċЯН ŰĵťĬǃН ŸǍŰċĨŸƻċŰČН ŢċťŸН
јƣƘŖƓƖƚċƣČНƓċŰŖљЯНƓƘĲĬƚƣċƻƨŢĲНǏĲŰƚťǄНƓƖƻĲťНƓũŸĬŰŸƚƣŔННННННННННННННННННННННННН
ċНǍČƖŸƻĲųНƚǃůĤŸũНĬČƻŰǄĦőНťċĬċųƚťǄĦőНũĲŊĲŰĬЮНÂŸĬũĲН
ƓŸƻĵƚƣŔН ƜũŸН Ÿ ĬŖƻťƨН ŢůĳŰĲůН ~ċƖťĳƣċЯН ĤǃũŔŰťČƘťƨНННННННННННННННННННННННННННННН
ċНũĳĨŔƣĲũťƨЯНťƣĲƖČНǏŔũċНŰċНŸťƖċŢŔНůĵƚƣċЮН7ǃũċНťƖČƚŰČЯН
ůŸƨĬƖČНтНċũĲНǍČƖŸƻĲųНƚĲНŸНŰŖНƘŖťċũŸЯНǏĲНůČНǍƻũČƜƣŰŖНĬċƖЮН
 ċƖŸĬŔũċНƚĲНƣŸƣŔǏНƚĲНƣƘĲůŔНųċĬƖǃЯНĦŸǏНƻНƣĲőĬĲŢƜŖНĬŸĤĵН
ƻǃƻŸũČƻċũŸНůĲǍŔНũŔĬůŔНƚƣƖċĦőНŔНƩĦƣƨЮН ĵťƣĲƘŖНŢŔНƓŸƻċǏŸƻċũŔН
ǍċНĨċƖŸĬĵŢŰŔĦŔЯНŢŔŰŖНǍċНƚƻĵƣŔĦŔЯНťƣĲƖČНůŸőũċНƨǍĬƖċƻŸƻċƣНŔН
ƓƘĲĬƻŖĬċƣНĤƨĬŸƨĦŰŸƚƣЮНuĬǃǏНƚĲНƻĲНůĵƚƣĵНǍċĨċũŸНůũƨƻŔƣН
ŸНƣċŢĲůŰǄĦőНƨǍĬƖċƻĲŰŖĦőНċНǍČǍƖċĨŰǄĦőНĤǃũŔŰČĦőЯНĬŸƜũŸН
ťĲН ťŸŰǰŔťƣƨН ƚН ĦŖƖťĲƻŰŖůŔН ċƨƣŸƖŔƣċůŔЮН ~ċƖťĳƣċН ĤǃũċН
ŸĤƻŔŰĵŰċНǍ ĨċƖŸĬĵŢŰŔĦƣƻŖНċНƩĬċŢŰĵНƓƖČƻĵНƻНƣĳƣŸНƨũŔĨĦĲН
ǍċƣĨĲŰċНċНŸĬƻũĲĨĲŰċНťНƻǄƚũĲĦőƨНтНċНƓŸǍĬĵŢŔНƨƚůƖĦĲŰċЮ 
~ŖƚƣŰŖНƣƻƖĬŖЯНǏĲНƚČőŰŸƨƣНŰċНƣƘĲƣŖНųċĬƖŸНƚŸĦőǃНƓƘŔŰČƜŖН
ƜƣĵƚƣŖЯНŸĦőƖċŰƨНƓƘĲĬНŰĲůŸĦŖНŰĲĤŸНĬŸťŸŰĦĲНƓũŸĬŰŸƚƣЮН
éǍőũĲĬĲůНť ƣŸůƨЯНƻ ŢċťĳНƻǄƜĦĲНŢĲНƚŸĦőċНƨůŖƚƣĵŰċЯНƚĲН
ŰČůНƚČőŰŸƨƣНŰĲƓŸĬċƘŔũŸЮНÑċťНƚŰċĬНĤƨĬĲůĲНůŖƣНƜƣĵƚƣŖНŔН
ƣċťЮНÉŸĦőċНŢĲНƻǃőũĲĬČƻċŰǄůНŸĤŢĲťƣĲůНŰĲŢĲŰНƓƖŸНƣƨƖŔƚƣǃЯН
ċũĲНŔНƓƖŸНŉŸƣŸŊƖċŉǃНċНůŔũŸƻŰŖťǃНǍČőċĬЮ 
~ǃƚũŖůНƚŔЯНǏĲНŔНƓƘĲƚНŰĲНǍĦĲũċНƓƘŖǍŰŔƻŸƨНƓƘĲĬƓŸƻĵĭНƓŸĨċƚŖН
ƚĲНƻǄũĲƣНƻĲũůŔНƻǃĬċƘŔũНċНǍċŰĲĦőċũНƻ ƩĨċƚƣŰŖĦŖĦőНƚƓŸƨƚƣƨН
őĲǍťǄĦőН ƻǍƓŸůŖŰĲťЮН~ǃƚũŖůН ƚŔЯН ǏĲН ƚĲН ƻǄũĲƣН ƻǃĬċƘŔũНННННННННННННННННННННННННН
ċНǍċŰĲĦőċũНƻ ƩĨċƚƣŰŖĦŖĦőНƚƓŸƨƚƣƨНőĲǍťǄĦőНƻǍƓŸůŖŰĲťЮН
?ĵťƨŢŔНƻƜĲůЯНťƣĲƘŖНƚ ŰČůŔНĬŸНuċĬċŰĵНƻǃƖċǍŔũŔНċНĤƨĬƨНƚĲН
ƣĵƜŔƣНǍċƚĲНƓƘŖƜƣĵЮ 

 
ÑċŢĲůŰŔĦĲН~ĵ×НтН~ŊƖЮН~ċƖƣŔŰċН~ƨĦőŰŸƻČ 

 
  

ü НÑ sE~ÉÑéh~Нu ?  H 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΡ 

ΝΠ 

 
 

  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΡ 

ΝΡ 

 

 

  

  7h?u НÂÅ 9§é hc§Н~hÉÑ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΡ 

ΝΣ 

ÅČĬċНĤǃĦőН éČůН ƚƖĬĲĨŰĵН ƓŸĬĵťŸƻċũċНǍċН ťƖČƚŰŸƨН
ƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖН ƻǄǍĬŸĤƨЯН ťƣĲƖŸƨН ŢƚůĲН ĬŖťǃН ƻČůН ůŸőũŔН
ƨůŖƚƣŔƣНŰċНĤƘŖǍƨНƻĲĬũĲНůĵƚƣƚťĳőŸНƩƘċĬƨНċНƣċťĳНƓŸНĦĲũĳůН
ŰċƜĲůНůĵƚƣĵЮНéċƜĲНƓƖČĦĲНƓƘŔŰĲƚũċНĬŸНŰċƜĲőŸНŸťŸũŖН
ŰĲŢĲŰНŢċƖŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨЯНċũĲНŔНƖċĬŸƚƣНċНƩƚůĵƻНŰċНƣƻČƘŖĦőН
ƻƜĲĦőЯНťƣĲƘŖНůĵũŔНůŸǏŰŸƚƣНŢŔНŸĤĬŔƻŸƻċƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÉƖĬĲĨŰĵНéČƚНǍƻĲůĲНŰċНƚũċƻŰŸƚƣŰŖНƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖНŸƓƖċƻĲŰĳН
őƖŸĤťǃН ƖŸĬŔŰǃН cĲŰĬƖŔĦőŸƻǃН ċН ~ƬũũĲƖŸƻǃН ŰċН ŰċƜĲůН
őƘĤŔƣŸƻĵЮН  ĲŸŊŸƣŔĦťČНƚƣċƻĤċН ƓƖŸƜũċН ŰČƖŸĨŰŸƨН
ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŖН ċН ƨũŸǏĲŰŖН ǍĲůƘĲũŖН ċƖĦőĲŸũŸŊŔĦťŸр
ċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦťǄůНƻǄǍťƨůĲůЮ 
 
7ƨĬĲƣĲНůŸĦŖНĤǄƣНƓƘŖƣŸůŰŔНŸƓĵƣŸƻŰĳőŸНƨũŸǏĲŰŖНůƨůŔĲН
EƖŰƚƣċН ìĲŰǍĲũċН ]ċĤƖŔĲũċН cĲŰĬƖŔĦőċЯН ťƣĲƖǄН ǍĲůƘĲũН
ƻ ƜĲƚƣŔНũĲƣĲĦőНƖŸťƨНΝΥΥΤНċНƓƖŸНŰĵŢǏНĤǃũċНƣċƣŸНőƖŸĤťċН
ǍĤƨĬŸƻČŰċЮН 
 
ÂƘŔŢĭƣĲНƻ ƚŸĤŸƣƨНΝΤЮНťƻĵƣŰċНΞΜΞΡНŸĬНΝΟаΜΜНőŸĬŔŰЮ 

 
éĲũŔťŸŰŸĨŰŖНĨċƚНŢĲНƚǃůĤŸũĲůНŰŸƻĳőŸНǍċĨČƣťƨНċНŰċĬĵŢĲН
тНċНƓƖČƻĵНĬŖťǃНéċƜŖНƓĳĨŔНċНƣƻŸƘŔƻŸƚƣŔНƚĲНƣǃƣŸНőŸĬŰŸƣǃН
ƓƘĲŰĲƚũǃН ŔН ĬŸН ŰċƜĲőŸН ťċǏĬŸĬĲŰŰŖőŸН ƓƖŸƚƣƘĲĬŖЮН
?ĵťƨŢĲůĲЯНǏĲНŢƚƣĲНƚƻǄůНƓƘŔĨŔŰĵŰŖůНǍƓƘŖŢĲůŰŔũŔНƚƻČƣĲĨŰŖН
ĬŰǃНĦĲũĳůƨНůĵƚƣƨЮ 
 

ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНтН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

  

Â§?Hu§é  h 

Â§üé  u 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΡ 

ΝΤ 

 

 
  

Â§üé  u 


