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×é§? hНÉx§é§ 
 
éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ĤƘĲǍĲŰНŰČůНƓŸůċũƨНŸƣĲƻŖƖČНĬƻĲƘĲНťНŢċƖƨЮНéНƓŸƚũĲĬŰŖĦőН
ĬŰĲĦőНƨǏНůƹǏĲůĲНƓŸǍŸƖŸƻċƣНƓƖƻŰŖНťƻĵƣŔŰǃНƻǃťƨťƨŢŖĦŖНǍĲН
ǍČőŸŰƹЯНĬĲũƜŖНĬŰǃНċНŸĤĨċƚŰĳНƚũƨŰĲĨŰŖНƓċƓƖƚťǃЯНťƣĲƖĳН
ŰČůНĬŸĬČƻċŢŖНĲŰĲƖŊŔŔНƓŸНǍŔůŰŖůНŸĤĬŸĤŖЮНÂƘĲƚƣŸНƻŖůĲЯНǏĲН
ƓŸĨċƚŖНƚŔНƚНŰČůŔНŢĲƜƣĵНůƹǏĲНƓŸőƖČƣНċНƓƘŔƓƖċƻŔƣНŰČůН
ĦőũċĬŰĵŢƜŖН ƓƘĲťƻċƓĲŰŖЮН fН ƣċťН ŢĲН ĦŖƣŔƣЯН ǏĲН ƓƘŖƖŸĬċН ƚĲН
ƓƖŸĤŸƨǍŖН ċН ƚН ŰŖН ƓƘŔĦőČǍŖН ŰŸƻČН ĦőƨƥН ĬŸН ƓƖČĦĲННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔНĬŸНƚƓŸũĲĨŰǄĦőНƚĲƣťČŰŖЮ 
 
9ŸНƚĲНƣǄĨĲНŔŰƻĲƚƣŔĨŰŖĦőНċťĦŖЯНċťƣƨČũŰĵНƓƖŸĤŖőČНƻǄĤĵƖŸƻĳН
ƘŖǍĲŰŖНŰċНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНĬċũƜŖНĨČƚƣŔНƨũŔĦĲН[ċƖŰŖЮНfНǍĬĲНĬŸŢĬĲН
ťНƻǄůĵŰĵНƓŸƻƖĦőƨНǍċНǏƨũŸƻĳНťŸƚƣťǃЯНĨŖůǏНŰċƻČǏĲůĲНННННННННННННННННННННН
ŰċНũŸųƚťĳНƓƖČĦĲНƖĲċũŔǍŸƻċŰĳНƻĲНƚƣĲŢŰĳůНĬƨĦőƨЮНÂŸťƨĬН
ƻƜĲНƓƹŢĬĲНƓŸĬũĲНƓũČŰƨЯНƚċůŸƣŰČНƖĲċũŔǍċĦĲНƓƖŸĤĵőŰĲНННННННННННННННННННННННННННННН
ĬŸНũĳƣċЮ 
 
üƻĲƘĲŢŰĵŰǃН ŢƚŸƨН ƣċťĳН ǍČůĵƖǃН ƓƖŸĬĲŢĲН ƓŸǍĲůťƹН ƓƖŸН
ƻǄƚƣċƻĤƨНƖŸĬŔŰŰǄĦőНĬŸůƹНƻНũŸťċũŔƣĵНјÂŸĬНéŔƜųŸƻťŸƨљЮН
ÂŸĬƖŸĤŰĵŢƜŖН ŔŰŉŸƖůċĦĲН ŰċũĲǍŰĲƣĲН ŰċН ŢĲĬŰĳННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ǍНŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőНƚƣƖČŰĲťНƣŸőŸƣŸНǍƓƖċƻŸĬċŢĲЮ 
 
éНƩŰŸƖƨНŢƚůĲНƚƓŸũĲĨŰĵНƓƖŸǏŔũŔНőŰĲĬНŰĵťŸũŔťНťƖČƚŰǄĦőН
ƚƓŸũĲĨĲŰƚťǄĦőНċťĦŖЮН?ŰĲНΝΤЮНƩŰŸƖċНƚĲНťŸŰċũНƣƖċĬŔĨŰŖН
ůċƚŸƓƨƚƣЯНťƣĲƖǄНŢƚůĲНƚŔЯНƻĵƘŖůЯНƻƜŔĦőŰŔНŰČũĲǏŔƣĵНƨǏŔũŔЮН
ÂƖƹƻŸĬН ůċƚĲťН ƓƖŸƜĲũН ůĵƚƣĲůН ċН ƻĲƚĲũŖН ƓŸƣĳН
ƓŸťƖċĨŸƻċũŸН ƻН ƓƖŸƚƣŸƖČĦőН őċƚŔĨƚťĳН ǍĤƖŸŢŰŔĦĲНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċǏНĬŸНƓƹũŰŸĦŔЮН§ƓĵƣНƚĲНƚĲƜũǃНƻĲũůŔНťƖĲċƣŔƻŰŖНůċƜťċƖǃЯННННННННННННННННННН
ǍċН ĦŸǏН éČůН ƓċƣƘŖН ƻĲũťĳН ƓŸĬĵťŸƻČŰŖЮН ÖǏН ŰǃŰŖН ŢƚĲůН
ǍƻĵĬċƻČЯНƚНĨŖůНŰČƚНƓƘĲťƻċƓŖƣĲНƓƘŖƜƣĵЮ 
 
 
 

 
ŰĲǏťċНcŸƖČĨťŸƻČ ΦΠНũĲƣН 

]ċĤƖŔĲũċН]ũċǍĲƖŸƻČ ΦΞНũĲƣН 
cĲũĲŰċНuƖČũŖťŸƻČ ΥΡНũĲƣН 
sŸǍĲŉċНËůċƣŸƻČН  ΥΟНũĲƣН 
uƖŔƚƣċН7ċĨŸƻĨŖŰŸƻČ ΥΞНũĲƣН 
sċŰċНéċƻƖŖťŸƻČ  ΥΝНũĲƣН 
ÅƨĬŸũŉНéŸĤŸƖŰŖť  ΥΞНũĲƣН 
EũĲŰċНcŸƨƚťŸƻČ  ΥΜНũĲƣН 

 
 
 
 
 

 
 
 
§Н ŰĵťŸũŔťН ĬŰŖН ƓŸǍĬĵŢŔЯН ΞΝЮН ƩŰŸƖċЯН ƓċƣƘŔũċН őċƚŔĨƚťČН
ǍĤƖŸŢŰŔĦĲНĬĵƣĲůЮН?ĵƣƚťǄНůċƜťċƖŰŖНƓũĲƚНŰċĤŖĬũНůŸǏŰŸƚƣН
ƓƖŸůĵŰŔƣНƚĲНƻНőƖĬŔŰǃЯНƓƖŔŰĦĲǍŰǃЯНƓŸőČĬťŸƻĳНĤǃƣŸƚƣŔНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔН ŸĬƻČǏŰĳН ƓċĬŸƨĦőǃЮН ?ĵťƨŢŔН őċƚŔĨƹůН ǍċН ƓƘŖƓƖċƻƨНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНŸƖŊċŰŔǍċĦŔНŸĤŸƨНƣĵĦőƣŸНċťĦŖЮ 
 
éНƚŸĤŸƣƨНΝΠЮНĤƘĲǍŰċНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНŢŔǏНΟΝЮНÅĲƓƖĲǍĲŰƣċĨŰŖН
ƓũĲƚНůĵƚƣċНÉťċũŰČЯНťƣĲƖǄНƚĲНƣƖċĬŔĨŰĵНƣĵƜŔũНƻĲũťĳůƨН
ǍČŢůƨЮНÉƓŸũĲĨŰĵНŢƚůĲНƚŔНƨǏŔũŔНƚũċƻŰŸƚƣŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨЯН
őƨĬĤƨЯНƣċŰĲĦНŔНƓƘŖŢĲůŰĳНƓŸƚĲǍĲŰŖЮНéĲũťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖН
ƓċƣƘŖНéËE~ЯНťƣĲƘŖНƚĲНŰċНƓƘŖƓƖċƻĵНƓũĲƚƨНƓŸĬŖũĲũŔЯНŔНƻƜĲůН
ƚƓŸŰǍŸƖƹůЮН?ŸůŰŖƻČůНƚĲЯНǏĲНƚĲНƓũĲƚНŸƓƖċƻĬƨНƻǃĬċƘŔũЮ 
 
 ĲŢĤũŔǏƜŖНċťĦŖЯНťƣĲƖČНŰČƚНĨĲťČЯНŢĲНéĲũŔťŸŰŸĨŰŖНŢċƖůċƖťН
ΞΦЮНΜΟЮНΞΜΞΣНŸĬНΝΜаΜΜНĬŸНΝΡаΜΜНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨН
ÉťċũŰČЮН ÑĵƜŔƣН ƚĲН ůƹǏĲƣĲН ŰċН ƓŸůũČǍťǃЯН ťŸƜŖťǃЯН
ƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖН ĬĲťŸƖċĦĲЯН ĤŸĦőČŰťǃЯН ťŸũČĨťǃН ċН ůŰŸőŸН
ĬċũƜŖőŸЮН ÂƘŔƓƖċƻĲŰǃН ĤƨĬŸƨН ƣċťĳН ĬŖũŰŔĨťǃН ƓƖŸН ĬĵƣŔНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƚċůŸǍƘĲŢůĵНŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЮ 
 
?ŰĲНΝΥЮНĬƨĤŰċНŰČƚНƓċťНĨĲťċŢŖНÅǃĤČƘƚťĳНǍČƻŸĬǃНŰċНƻŸĬŰŖН
ŰČĬƖǏŔНƻНƓŸĬőƖċĬŖНőƖċĬƨНéŔũĬƜƣĲŢŰЮНÂƘŔŢĭƣĲНƚŔНǍċƚŸƨƣĵǏŔƣЯН
ƓŸĬƓŸƘŔƣНƚŸƨƣĵǏŖĦŖНŰĲĤŸНŢĲŰНƚƣƖČƻŔƣНƓƘŖŢĲůŰǄНĬĲŰНƨНƻŸĬǃН
тНƣƘĲĤċНƓƖČƻĵНéǃНƨũŸƻŖƣĲНƣƨНŰĲŢƻĵƣƜŖНƖǃĤƨЮ 
 
ÂƘĲŢŔНƻČůНƻƜĲůНƓŸőŸĬŸƻĳНéĲũŔťŸŰŸĦĲНƻНťƖƨőƨНƖŸĬŔŰǃНННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНĤũŖǍťǄĦőЮНÑĵƜŖůНƚĲНŰċНĬċũƜŖНƚƓŸũĲĨŰČНƚĲƣťČŰŖНƓƘŔН
ċťĦŖĦőЯНťƣĲƖĳНŰČƚНƻНŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőНƣǄĬŰĲĦőНĨĲťċŢŖЮ 
 

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНтН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 

ННННННННННННННННННННННННН7ũċőŸƓƘĲŢĲůĲг 
 

 
~ċƣƖŔťČƘťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

 
 
 

~ ÑÅfu НрН]Å ÑÖx  Ñf 
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ÂƖŸƚŖůĲНŸĤĨċŰǃЯНċĤǃНƚŔНǍťŸŰƣƖŸũŸƻċũŔНĬŸƖƨĨĲŰŸƨНƓŸƜƣƨННННННННННННННННН
ŔНƚũŸǏťƨНƚƓċůНƻĲНƚƻǄĦőНĲрůċŔũŸƻǄĦőНƚĦőƖČŰťČĦőЮН 
НННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
 

 

é ůĵƚŖĦŔНĬƨĤŰƨНĤƨĬŸƨН ůŸĦŔН ŸĤĨċŰĳН ůĵƚƣċН ÉťċũŰČНННННННННННННННННННННННН
ċНƓƘŔũĲőũǄĦőНĨČƚƣŖНŸĤĦĲНǍũŔťƻŔĬŸƻċƣНŸĤŢĲůŰǄНŸĬƓċĬЮН
sĲĬŰČНƚĲНŸНŸĬƓċĬЯНťƣĲƖǄНŰĲŢĬĲНƓƖŸНƚƻƹŢНŸĤŢĲůЯНƻĲũŔťŸƚƣННННННННННННННННННННН
ċН ĦőċƖċťƣĲƖН ǍũŔťƻŔĬŸƻċƣН ĤĵőĲůН ƖŸťƨН ŢċťŸН ŸĬƓċĬН
ťŸůƨŰČũŰŖНŰĲĤŸНƣƘŖĬĵŰǄЮН 
 
§ĬНƖŸťƨНΞΜΞΠНĬŸƜũŸНť ƻǄƖċǍŰĳНǍůĵŰĵНƻ ƚǃƚƣĳůƨНƣǍƻЮН
őƖŸůČĬĲťЮН§ĤĨċŰĳН ŰĲůŸőŸƨНŸĬťũČĬċƣН ċН ǍċťũČĬċƣНННННННННННННННННННННННН
ƨНƚƻǄĦőНĬŸůƹНŸĬƓċĬНŰċНőƖŸůČĬťǃЯНċũĲНĤƨĬŸƨНƣĲŰƣŸН
ŸĬƓċĬНůƨƚĲƣНŸĬƻĳƚƣНŰċНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸЯНťƣĲƖĳНŢĲНƓƖŸНƣĲŰƣŸН
ƩĨĲũНǍƘŖǍĲŰŸНƻ ċƖĲČũƨНĤǄƻċũǄĦőНƚƣČƣŰŖĦőНƚƣċƣťƹНƻ ƨũŔĦŔН
é ũĲŢŔНŸĬНƩƣĲƖǄНΝΠЮΜΠЮНċǏНĬŸНŰĲĬĵũĲНΝΦЮΜΠЮΞΜΞΣЮ 
 
ÑŸƣŸНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸНĤƨĬĲНŉƨŰŊŸƻċƣНĬĲŰŰĵНƻĨĲƣŰĵНƚŸĤŸƣǃННННННННННННННННННННННННН
ċНŰĲĬĵũĲНƻ ĨċƚĲНŸĬНΥаΜΜНтНΝΤаΜΜНőŸĬŔŰЮН§ĬƓċĬНƻ ċƖĲČũƨН
ĤǄƻċũǄĦőН ƚƣċƣťƹН ƓƘĲƻĲǍůĲН ƓƖċĦŸƻŰŖťН ƣĲĦőŰŔĦťǄĦőН
ƚũƨǏĲĤЮНsĲĬŰŸƨНǍ ŢĲőŸНƓŸƻŔŰŰŸƚƣŖНŢĲНĬŸőũŖǏĲƣНŰċНƣŸЯНċĤǃН
ĤǃũНŸĬĲĤƖČŰНƓŸƨǍĲНƣċťŸƻǄНŸĬƓċĬЯНƓƖŸНťƣĲƖǄНŢĲНƚƻŸǍН
ŸƖŊċŰŔǍŸƻČŰЮН ÂƖŸН ŸĤĨċŰǃЯН ťƣĲƘŖН ŰĲůċŢŖН ůŸǏŰŸƚƣН
ƚƻĳƓŸůŸĦŖНƚƻƹŢНŸĬƓċĬНŰċНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸНĬŸƓƖċƻŔƣЯНĤƨĬĲН
ǍƘŖǍĲŰċНƚũƨǏĤċНƓƖċĦŸƻŰŖťƹНƣĲĦőŰŔĦťǄĦőНƚũƨǏĲĤЯНťƣĲƘŖНǍċН
ƓŸůŸĦŔНƚƻĳНƣĲĦőŰŔťǃНŸĬƓċĬНŰċНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸНŸĬНƻċƜŔĦőН
ĬŸůŸƻƹНŸĬƻĲǍŸƨЮ 
 
sċťǄН ŸĬƓċĬН ůƹǏĲƣĲН ƻ ĬŸĤĵН ŸĬН ƩƣĲƖǄНΝΠЮΜΠЮНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċǏНĬŸНŰĲĬĵũĲНΝΦЮΜΠЮНƻ ċƖĲČũƨНĤǄƻċũǄĦőНƚƣċƣťƹНŸĬũŸǏŔƣа 
 
π ŰČĤǃƣĲťЯН ťŸĤĲƖĦĲЯН ũĲĬŰŔĨťǃН ċН ƓŸĬŸĤŰǄН
ĲũĲťƣƖŸŸĬƓċĬЯНƓŰĲƨůċƣŔťǃНĤĲǍНĬŔƚťƹНыƓŸƨǍĲН
ŸƚŸĤŰŖН ċƨƣŸůŸĤŔũǃН ċН ůŸƣŸĦǃťũǃьЯН ǏĲũĲǍŸНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ŸĬƓċĬЯН ťƣĲƖǄН ŰĲũǍĲН ĤĵőĲůН ƖŸťƨН ƓƖŸН ƚƻƹŢН
ŸĤŢĲůНƻũŸǏŔƣНĬŸНƓŸƓĲũŰŔĦĲЮНН 

 

 

EрůċŔũǃН ƣǄťċŢŖĦŖН ƚĲН ƓŸƓũċƣťƨН ǍċН ŸĬƓċĬЯНůŸőŸƨН ĤǄƣН
ŰĵťƣĲƖǄůŔНƓŸƚťǃƣŸƻċƣĲũŔНċƨƣŸůċƣŔĦťǃНǍċƘċǍĲŰǃНƓƖČƻĵННН
ĬŸНƚƓċůƨЮН 
 
?ĵťƨŢĲůĲНǍċНťŸŰƣƖŸũƨЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣťċН~ĵ×НтНuċůŔũċНuŔƖĦő 

 

 

9ŸНƨƖĨŔƣĵНŰĲƓƘĲƻĲǍůĲůĲаН 
 
π ÂŰĲƨůċƣŔťǃН ƚН ĬŔƚťǃЯН ƚƣċƻĲĤŰŖН ƚƨƥЯН ƚƣċƻĲĤŰŖН
ůċƣĲƖŔČũЯН ũĲƓĲŰťǃЯН ŔǍŸũċĦĲЯН ĲƣĲƖŰŔƣЯН ƻĵƣƻĲЯН
ǍĲůŔŰċНċНĬČũĲНƚƨƖŸƻŔŰǃНƓċƓŖƖЯНƓũċƚƣǃЯНƚťũŸНыƣŸƣŸН
ũǍĲН ĤĵőĲůН ƖŸťƨН ƨůŖƚƣŔƣН ĬŸН ťŸŰƣĲŢŰĲƖƹН ŰċН
ƚĲƓċƖŸƻċŰǄНŸĬƓċĬНƖŸǍůŖƚƣĵŰǄĦőНƓŸНůĵƚƣĵьЯН
ƚƣĲŢŰĵНƣċťНŸĬĵƻǃЯНƓũĲĦőŸƻťǃЯНŢĲĬũǄНŸũĲŢНċƣĬЮ 

9ŸНƚ ŰĲĤĲǍƓĲĨŰǄůНŸĬƓċĬĲůа 
 
π  ĲĤĲǍƓĲĨŰǄНŸĬƓċĬНŢċťŸНŢƚŸƨНċƨƣŸĤċƣĲƖŔĲЯНũĳťǃЯН
ŸũĲŢĲЯНťǃƚĲũŔŰǃНċƣĬЮНũǍĲНŸĬŰĳƚƣНĬŸНƚĤĵƖŰĳőŸН
ťŸŰƣĲŢŰĲƖƨЯН ťƣĲƖǄН ĤƨĬĲН ƓƘŔƚƣċƻĲŰНƻН ƚŸĤŸƣƨН
ΝΥЮĬƨĤŰċННΞΜΞΣНŸĬНΦаΜΜНтНΝΜаΜΜНőŸĬŔŰНƻĲН
ÉťċũŰĳНƻНƨũŔĦŔНüċНËťŸũŸƨНоНƨНĤƨĬŸƻǃНŸĤƻŸĬŰŖőŸН
ũĳťċƘĲНоНċНΝΜаΜΜрΝΝаΜΜНƻĲНÉƣċƖĳůНÅǃĤŰŖťƨНоН
ƓƘĲĬНĤǄƻċũǄůНŸĤĦőŸĬĲůНsĲĬŰŸƣǃНоЮН 

þČĬČůĲН ƻČƚЯН ċĤǃƚƣĲН ŰĲŸĬťũČĬċũŔН ċН ŰĲǍċťũČĬċũŔН
ƻ ŸťŸũŖĦőНƚƻǄĦőНŸĤǃĬũŖНőƖŸůČĬťǃЮН§ĬƓċĬНƨǏНŰĲĤƨĬĲН
ƚƻŸǍŸƻŸƨНǯƖůŸƨНƓŸНůĵƚƣĵНƚƻČǏĲŰгН ċНƣŸƣŸНŢĲĬŰČŰŖН
ƻ ƓƘŖƓċĬĵНƓŸƖƨƜĲŰŖНĤƨĬĲНƓŸőũŖǏĲŰŸЯНŢċťŸНŰċНǍċťũČĬČŰŖН
ĨĲƖŰĳН ƚťũČĬťǃЮН é ƓƘŖƓċĬĵН ĬŸƣċǍƹН ŸőũĲĬŰĵН ũŔťƻŔĬċĦŔН
ŸĬƓċĬƹНŰĲĤŸНĨŔŰŰŸƚƣŔНƚĤĵƖŰĳőŸНůŖƚƣċНƻ ĬŸĤĵНƚĤĵƖƨН
ŸĬƓċĬƨН ůƹǏĲƣĲН ƚůĵƖŸƻċƣН ŰċНǍċůĵƚƣŰċŰĦĲН
ƣĲĦőŰŔĦťǄĦőН ƚũƨǏĲĤН ƓċŰċНsŔƘŖőŸН ÉŔĬŸƖŢČťċНŰċН ƣĲũаН
ΣΜΟ ΥΟΝНΝΦΥЯНťƣĲƖǄНƖČĬНƓŸƖċĬŖНċНƓŸĬČНƻƜĲůНƓŸƣƘĲĤŰĳН
ŔŰŉŸƖůċĦĲЮН 
 
?ĵťƨŢĲůĲН ǍċН ƓŸĦőŸƓĲŰŖН ċН ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƓƘŔН ũŔťƻŔĬċĦŔН
ŸĤŢĲůŰĳőŸНŸĬƓċĬƨНƻ ŰċƜĲůНťƖČƚŰĳůНůĵƚƣĵЮНН 

 
ÅĲŉĲƖĲŰƣťċН~ĵ×НрНuċůŔũċНuŔƖĦőНННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
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7ÇEüE НΞΜΞΣ 

Π 

éČǏĲŰŖНŸĤĨċŰĳЯ 
 
ŔŰŉŸƖůƨŢĲůĲНéČƚЯНǏĲНƓƖƻŰŖНƻǄƻŸǍНĤŔŸŸĬƓċĬƨНƓƖŸĤĵőŰĲНН
ƻ ƓČƣĲťНΜΟЮНĬƨĤŰċЯНƓŸƚũĲĬŰŖНƻǄƻŸǍНƓƖŸĤĵőŰĲНƻ ƓČƣĲťННННННННННННННННННННН
ΞΤЮНũŔƚƣŸƓċĬƨНΞΜΞΣЮН 
 
 ŸƻŖНǍČťċǍŰŖĦŔНƚĲНůŸőŸƨНőũČƚŔƣНŰċНtel: 724 372 854ЯН
ĲůċŔũаНůƓĦőĲĤѻůċƖŔƨƚƓĲĬĲƖƚĲŰЮĦǍ 
 
 

 
éНƓŸũŸƻŔŰĵНũĲĬŰċНΞΜΞΣНǍċĨċũŸН7ŔƚťƨƓƚƣƻŖНƓũǍĲųƚťĳНƘĲƜŔƣН
ǍČƻċǏŰĳН ƓŸĬĲǍƘĲŰŖН ŰċН ŰĲƚƓƖČƻŰĳН ŰċťũČĬČŰŖННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚН ǯŰċŰĨŰŖůŔН ƓƖŸƚƣƘĲĬťǃН ÇŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťĳН ŉċƖŰŸƚƣŔН
ÉťċũŰČЮН?ŰĲНΝΣЮНũĲĬŰċНĤǃũНƓƖŸƣŸНǍНŉƨŰťĦĲНċĬůŔŰŔƚƣƖČƣŸƖċН
ыƚƣċƣƨƣČƖŰŖőŸНǍČƚƣƨƓĦĲьНŉċƖŰŸƚƣŔНŸĬƻŸũČŰНƓċŰНsċƖŸůŖƖН
ÉũĲǍČťЮ 
 
 ČƚũĲĬŰČНťŸŰƣƖŸũċНƨťČǍċũċЯНǏĲНƓƘŖůČНƜťŸĬċНǍƓƹƚŸĤĲŰČН
ŉċƖŰŸƚƣŔНĨŔŰŖНƓƘŔĤũŔǏŰĵНΝЯΥНůŔũŔŸŰƨНuĨЮНÅŸĬŔŰŰĳНŔНŉċƖŰŖН
ǯŰċŰĦĲНƓċŰНÉũĲǍČťНŰĲĬŸƻŸũĲŰĵНƓŸƨǏŔũНƻНƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔНƚН
ƓŸĬƻŸĬŰǄůНƚĦőĳůċƣĲůНƣǍƻЮНјŉċũĲƜŰĳőŸНĬĵĬŔĦƣƻŖљЯНťĬǃН
ƓċĦőċƣĲũĳНƚũŔĤƨŢŖНƻǃƚŸťĳНǍċőƖċŰŔĨŰŖНĬĵĬŔĦƣƻŖНƻǄůĵŰŸƨН
ǍċН ŸƓċťŸƻċŰĳН јċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŰŖН ƓŸƓũċƣťǃљЮН ÑċťŸƻĳН
ĬĵĬŔĦƣƻŖНƻĲНƚťƨƣĲĨŰŸƚƣŔНŰĲĲǂŔƚƣƨŢĲЮ 
 
üČƖŸƻĲųНƻǃƜũŸНŰċŢĲƻŸЯНǏĲНƓċŰНÉũĲǍČťНƚŔНƓƖŸНƣǃƣŸНƩĨĲũǃН
ƓƹŢĨŸƻċũН ŔН ŸĬНŰĵťƣĲƖǄĦőНŢĲĬŰŸƣũŔƻĦƹЯН ƻĨĲƣŰĵН ũŔĬŖН ǍН
ŉċƖŰŸƚƣŔЮНÉНƓŸůŸĦŖНƚƻǄĦőНĤũŖǍťǄĦőНŢŔǏНƚƓũċƣŔũНƓƘĲƻČǏŰŸƨН
ĨČƚƣНƣĵĦőƣŸНƚƻǄĦőНǍČƻċǍťƹЮ 
 
7ŔƚťƨƓƚƣƻŖНĤĲǍƓƖŸƚƣƘĲĬŰĵНƓƘĲƻǍċũŸНƘŖǍĲŰŖНőŸƚƓŸĬċƘĲŰŖН
ŉċƖŰŸƚƣŔЯНŰċƚƣċƻŔũŸНƓƘŖƚŰĵŢƜŖНťŸŰƣƖŸũŰŖНŸƓċƣƘĲŰŖНċНƚŔƣƨċĦŔН
ƓƖŸŢĲĬŰċũŸН ƚН ĲťŸŰŸůŔĦťŸƨН ŔН ƓċƚƣŸƖċĨŰŖН ƖċĬŸƨЮН ÂċŰН
ÉũĲǍČťНƚƻŸƨНƻŔŰƨНċНŸĬƓŸƻĵĬŰŸƚƣНƓŖƚĲůŰĵНƨǍŰċũНċНĤǃũċНƚН
ŰŖůНƨǍċƻƘĲŰċНĬŸőŸĬċНŸНĬũŸƨőŸĬŸĤĳůНƚƓũČĦĲŰŖНĬũƨőƨН
ƻƹĨŔНŉċƖŰŸƚƣŔЮНÉŸƨĨċƚŰĵНĤǃũŸНƓŸĬČŰŸНƣƖĲƚƣŰŖНŸǍŰČůĲŰŖНċН
ƻĵĦНŰǃŰŖНƓƖŸƻĵƘƨŢĲНÂŸũŔĦŔĲН;ĲƚťĳНƖĲƓƨĤũŔťǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣťċН~ĵ×НрНuċůŔũċНuŔƖĦő 

 

 
uНΞΥЮНƩŰŸƖƨНΞΜΞΣНĤǃũНƓċŰƨНÉũĲǍČťŸƻŔНƨťŸŰĨĲŰНƓƖċĦŸƻŰŖН
ƓŸůĵƖНƓċƚƣŸƖċĨŰŖőŸНċƚŔƚƣĲŰƣċЮН ċНƓƘĲĦőŸĬŰŸƨНĬŸĤƨН
ǍĬĲНƻǃťŸŰČƻČНƣĲĦőŰŔĦťĳНƩťŸŰǃНƚƓŸŢĲŰĳНƚНƓƘĲĬČŰŖůН
ƖŸǍƓƖċĦŸƻċŰǄĦőНƓƖŸŢĲťƣƹНƓŸĬНĬŸőũĲĬĲůНŊĲŰĲƖČũŰŖőŸН
ƻŔťČƘĲЮНéĲН ƚťċũĲŰƚťĳůН ťŸƚƣĲũĲН ƚĲН ƓƘŔƓƖċƻƨŢĲН
ƻĲƘĲŢŰŸƓƖČƻŰŖН ťŸŰƣƖŸũċН ŸĬƓŸƻŖĬċŢŖĦŖőŸН ƻǃƨǏŔƣŖН ĬŸƣċĦŖН
Ǎ ůĵƚƣƚťǄĦőНƓƖŸƚƣƘĲĬťƹЮНН 
 
[ċƖŰŸƚƣН ŰċĬČũĲН ŉƨŰŊƨŢĲЯН ĤŸőŸƚũƨǏĤǃНƓŸťƖċĨƨŢŔН ƓŸĬН
ƻĲĬĲŰŖůН ĬƨĦőŸƻŰŖőŸН ƚƓƖČƻĦĲН ŉċƖŰŸƚƣŔН ÂЮН sċƖŸƚũċƻċН
ËċƜťċН ƻĲН ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƚ ĬċũƜŖůŔН ĬƨĦőŸƻŰŖůŔН ǍН ŸťŸũŖЯН
ƚƓƖČƻƨНůċŢĲƣťƨНůČНƻĲНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНƚ ĲťŸŰŸůŔĦťŸƨНƖċĬŸƨН
ŰċНƚƣċƖŸƚƣŔНŊĲŰĲƖČũŰŖНƻŔťČƘЮН 
 
ÉŔƣƨċĦĲНŢĲНƓƖŸНůŰŸőĳНƻĵƘŖĦŖНƻĲũůŔНĤŸũĲƚƣŰČЯНƓƖŸƣŸǏĲНĬŸН
ŉċƖŰŸƚƣŔНÉũĲǍČťŸƻŔНƓƘŔŰĲƚũŔНƻ ůŔŰƨũǄĦőНƣĳůĵƘНĨƣǃƘНũĲƣĲĦőН
ƣċťĳН ůŰŸőŸН ĬŸĤƖĳőŸЮН §Н ƚŔƣƨċĦŔН ƚĲН ƚŰċǏŖůĲН
ťŸůƨŰŔťŸƻċƣНĦŸНŰĲŢŸƣĲƻƘĲŰĵŢŔЯНťŸŰĲĨŰǄНƻĲƖĬŔťƣНĤƨĬĲН
ůŖƣНÂŸũŔĦŔĲЮНüƻŸũŔũŔНŢƚůĲНƘĲƜĲŰŖЯНťƣĲƖĳНƻǃĦőČǍŖНƻƚƣƘŖĦН
ƓŸƣƘĲĤĵНƚƓƖċƻĲĬũŰŸƚƣŔЯНċũĲНǍČƖŸƻĲųНƻǃƣƻČƘŖНƓƖŸƚƣŸƖНƓƖŸН
ĬũŸƨőŸĬŸĤŸƨНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНŰċНŰČƓƖċƻĵНƜťŸĬǃЮН 
§ƚŸĤŰĵН ŢƚĲůН ťŸůƨťŸũŔН ť ĬŔƚƓŸǍŔĦŔН ƓƖŸН ƓƘŖƓċĬŰĳН
ƨƓƘĲƚųƨŢŖĦŖНĬŸƣċǍǃЮН 
ÂŸĬƖŸĤŰĵŢƜŖН ƚŸƨőƖŰН ƚŔƣƨċĦĲН ċН ŸĬťċǍǃНŰċН ƖĲũĲƻċŰƣŰŖН
ǍĬƖŸŢĲНŰċŢĬĲƣĲНǍĬĲа 
¶ éƚƣċųƣĲЯНŰĲĤŸŢƣĲНƚĲгНрНÇŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťČНŉċƖŰŸƚƣН
ÉťċũŰČ 

 

]ĲŰĲƖČũŰŖНƻŔťČƘНƓũǍĲųƚťĳНĬŔĲĦĳǍĲНтНÂĲƣƖНcƖƨƜťċ 
ĬŸĨċƚŰǄНċĬůŔŰŔƚƣƖČƣŸƖНÇťНŉċƖŰŸƚƣŔНÉťċũŰČ 
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7ÇEüE НΞΜΞΣ 

Ρ 

éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯН 
 
ƻ ũŸťċũŔƣĵН јÂŸĬН éŔƜųŸƻťŸƨљЯН ťĬĲН ƚĲН ƻ ũŸųƚťĳůН ƖŸĦĲН
ĤƨĬŸƻċũǃНǍċƚŖƥŸƻċŰĳНƓċƖĦĲũǃНƓƖŸНƻǄƚƣċƻĤƨНƖŸĬŔŰŰǄĦőН
ĬŸůƹЯНċťƣƨČũŰĵНƓƖŸĤŖőċŢŖНǯŰČũŰŖНƣĲƖĳŰŰŖНƩƓƖċƻǃНċНŢŔǏНŢĲН
ůŸǏŰĳНƚĲНŸǯĦŔČũŰĵНƓƘŔőũČƚŔƣНŸНéČůŔНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
u őƖċŰĵН ƓŸǍĲůťƹН ŢƚŸƨН ƓƘŔƻĲĬĲŰǃН ƓƘŖƓŸŢťǃН ĲũĲťƣƘŔŰǃЯН
ƻŸĬŸƻŸĬƨНċНťċŰċũŔǍċĦĲЮНüČƖŸƻĲųНŢĲНť őƖċŰŔĦŔНƓŸǍĲůťƨН
ƓƖŸƻĲĬĲŰċНƓƘŖƓƖċƻċНƓƖŸНŰċƓŸŢĲŰŖНť ŸƓƣŔĦťĳНƚŖƣŔЯНťƣĲƖČН
ĤƨĬĲН ƖĲċũŔǍŸƻČŰċН ƻ ƣŸůƣŸН ŰĲĤŸН ƓƘŖƜƣŖůН ƖŸĦĲН
ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŖН9EÑf ЮН 
 
ÂŸǍĲůťǃН ŢƚŸƨН ǍċůĵƘĲŰǃН ċН ƓƖŸǍċƣŖůŰĵН ƻǃǍŰċĨĲŰǃН
ĬƘĲƻĵŰǄůŔН ťŸũŖťǃЮН ÑǃН ĤƨĬŸƨН ŰċőƖċǍĲŰǃН ƓũċƚƣŸƻǄůŔН
ůĲǍŰŖťǃНƓŸНĬŸťŸŰĨĲŰŖНƣĲƖĳŰŰŖĦőНƩƓƖċƻЮ 
 
ÂƖŸН ũŸťċũŔƣƨН ŰĲŢƚŸƨН ŰċƚƣċƻĲŰǃН ǏČĬŰĳН ƓŸĬůŖŰťǃН
ƻǄƚƣċƻĤǃЯН ƚƣċƻĲĤŰŖťН ƚĲН ůƨƚŖН ƘŖĬŔƣН ƓŸƨǍĲН ƚƣċƻĲĤŰŖůН
ǍČťŸŰĲůНċНƩǍĲůŰŖůНƓũČŰĲůНůĵƚƣċНÉťċũŰČЮ 
 
üČůĵƖǃНƓƖŸĬĲŢĲЯНƻĨĲƣŰĵНƓŸĬůŖŰĲťЯНŢƚŸƨНǍƻĲƘĲŢŰĵŰǃНŰċН
ƩƘĲĬŰŖНĬĲƚĦĲЮНéĲƜťĲƖĳНŔŰŉŸƖůċĦĲНŰċũĲǍŰĲƣĲНƣċťĳНŰċН
ƽĲĤŸƻǄНƚƣƖČŰťČĦőНůĵƚƣċНƻ ƚĲťĦŔНŰċƜĲНůĵƚƣŸНтНǍČůĵƖǃН
ƓƖŸĬĲŢƹН ċН ƓƖŸŰČŢůƹНыőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚťċũŰċЮĦǍоŰċƚĲр
ůĲƚƣŸоǍċůĲƖǃрƓƖŸĬĲŢƨрċрƓƖŸŰċŢůƨоь 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ÂƖŸĬĲŢН ĤƨĬĲН ƓƖŸƻČĬĵŰН ŉŸƖůŸƨН ƻĲƘĲŢŰĳН ũŔĦŔƣċĦĲНтН
ƻ ƓƘŖƓċĬĵЯНǏĲНŰċНƓŸǍĲůĲťНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНŢĲĬĲŰЯНťŸƨƓŖНőŸН
ǍċН ƻǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰƨЮН éǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰċН ĤƨĬĲН Ξ ΜΜΜЯрН
uĨоůΞНƻĨĲƣŰĵН?ÂcЮНÂƖŸНƓƘŔőũČƜĲŰŖНĬŸНũŔĦŔƣċĦĲНŢĲНŰƨƣŰĳН
ƚũŸǏŔƣН ŢŔƚƣŸƣƨЯН ťƣĲƖČН ĨŔŰŖН ΝΜН ӖН Ǎ ƻǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰǃН
ƓŸǍĲůťƨЯН ƻǃƓũŰŔƣН ĨĲƚƣŰĳН ƓƖŸőũČƜĲŰŖН ċН ƓŸĬĲƓƚċƣН
ũŔĦŔƣċĨŰŖНƘČĬЮНéĲƜťĲƖĳНŰƨƣŰĳНƓƘŖũŸőǃНŢƚŸƨНǍƻĲƘĲŢŰĵŰǃН
ƚƓŸũƨНƚ ťċǏĬǄůНǍČůĵƖĲůНċНƓŸĬůŖŰťċůŔНǍƻũČƜƥЮН 
 
é ƓƘŖƓċĬĵЯН ǏĲН ĤƨĬĲН ůŖƣН ŰĵťĬŸН ǍČŢĲůН ŸН ťŸƨƓŔН ƻŖĦĲН
ƓŸǍĲůťƹЯНŢĲНŰƨƣŰĳНƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖНŢŔƚƣŸƣƨНťĲНťċǏĬĳůƨН
Ǎ ŰŔĦőЮНÂŸťƨĬНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНĦőƣŖƣНƓŸǍĲůĲťНŢĲĬĲŰЯНċũĲН
ĤƨĬĲН ƚƣČũĲН ƓƘĲůǄƜũĲƣН ťƣĲƖǄЯН ŢĲН ůŸǏŰĳН ƻǃƓũŰŔƣН
ƓŸǏċĬŸƻċŰĳНƓƘŖũŸőǃНŰċНƻŖĦĲНƓŸǍĲůťƹНċНƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖН
ŢŔƚƣŸƣƨН ŰċН ŰĲŢƻĵƣƜŖН Ǎ ŰŔĦőНтНċĤǃН ƓƘŖƓċĬŰĵН ƓŸťƖǃũċН
ŢċťǄťŸũŔƻНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
xŔĦŔƣċĦĲНƓƖŸĤĵőŰĲНΝΟЮНΜΠЮНΞΜΞΣНƻ ǍċƚĲĬċĦŖНůŖƚƣŰŸƚƣŔН
ÉƓŸƖƣŸƻŰŖНőċũǃНÉťċũŰČНŸĬНΝΠаΠΜЮНuċǏĬǄНƓŸǍĲůĲťНƚĲН
ĤƨĬĲНũŔĦŔƣŸƻċƣНǍƻũČƜƥНтНƓŸƚũĲĬŰŖНǍ ŰŔĦőНĤƨĬĲНƻ ΝΣаΡΜЮ 
é ƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНŰĲĤŸНƓŸƣƘĲĤǃНŢċťǄĦőťŸũŔƻНŔŰŉŸƖůċĦŖН
ŢƚůĲН éČůН ť ĬŔƚƓŸǍŔĦŔН ŰċН ~ĵ×ЯН ĲůċŔũƨН
ƓŸǍĲůťǃѻƚťċũŰċЮĦǍНŰĲĤŸНƣĲũĲŉŸŰƨНΟΡΠ ΡΠΥ ΥΞΟЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣН~ĵ×НрНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄН 
 
  

Â§üE~uòНÂÅ§НéóÉÑ é7ÖНÅ?Нé x§u xfÑHНјÂ§?НéfË¢§éu§Öљ 
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Τ 

?ŰĲНΞΠЮНΞЮНΞΜΞΣНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНĬũŸƨőŸНŸĨĲťČƻċŰǄНƻǄũĲƣЯН
ťƣĲƖǄНƚůĵƘŸƻċũНǍċНƓċůČƣťċůŔН;ĲƚťĳőŸНũĲƚċЯНťƣĲƖǄůŔН
ŢƚŸƨНsŖǍĬČƖŰċНÉƻĵƣĦĲНċНůĵƚƣŸНÑċĦőŸƻЮНcũċƻŰŖůНĦŖũĲůН
ĤǃũċНƓƖČƻĵНŰŸƻŸƖŸůČŰƚťČНŢŖǍĬČƖŰċНƻĲНÉƻĵƣĦŖĦőЯНťƣĲƖČН
ŰČƚН ƚƻŸƨН ůŸŰƨůĲŰƣČũŰŖН ċƖĦőŔƣĲťƣƨƖŸƨН ċН ƓƹƚŸĤŔƻŸƨН
ċƣůŸƚŉĳƖŸƨНŰċƓƖŸƚƣŸНŰċĬĦőũċЮНsĲĬŰČНƚĲНƣŸƣŔǏНŸНĬƖƨőŸƨН
ŰĲŢƻĵƣƜŖН ŢŖǍĬČƖŰƨНƻĲН ƚƣƘĲĬŰŖН EƻƖŸƓĵНőŰĲĬН ƓŸН ĬƻŸƖŰŖН
ŢŖǍĬČƖŰĵН ƻĲН éŖĬŰŔЮН ũĲН ŰĲŢĲŰН ůŸŰƨůĲŰƣČũŰŸƚƣН
ċƖĦőŔƣĲťƣƨƖǃНůĵũċНƓŸĬŖũНŰċНŰċƜĲůНŰċĬƜĲŰŖЮН 
 
éĲũťŸƨНǍČƚũƨőƨНŰċНƣŸůНůĵũНƣċťĳНƚťƻĵũǄНƓƖƹƻŸĬĦĲЯНťƣĲƖǄН
ůĵũНŰĲŢĲŰНƻĲũůŔНƓŸƨƣċƻǄНƻǄťũċĬĲůЯНċũĲНƻũŸǏŔũНĬŸНŰĵŢНŔН
ƻĲũťŸƨНĨČƚƣНƚƖĬĦĲНċНƚƻĳőŸНŰċĬƜĲŰŖЮН?ŸƻŸũŔũНŰČůНƚŔНƻĵĦŔН
ŸƚċőċƣН ċН ƻǃǍťŸƨƜĲƣЮН ÂČŰŸƻĳН ƚŔН ůŸőũŔН ƻǃǍťŸƨƜĲƣН
ƨŰŔŉŸƖůǃНƻŸŢČťƹНċНŸĤũĲĨĲŰŖНƓƖŸНŢĲǍĬĦĲЮН?ČůǃНƚŔНůŸőũǃН
ƻǃǍťŸƨƜĲƣНƖƹǍŰĳНůŸĬĲũǃНťũŸĤŸƨťƹЮН?ŸťŸŰĦĲНŔНċťƨƚƣŔťċН
ƚĲНǍťŸƨƜĲũċНƓƖċťƣŔĦťŸƨНƓĵƻĲĦťŸƨНƨťČǍťŸƨЯНťĬǃНƚŔНƓċŰН
éĲƖŰĲƖНǍċǍƓŖƻċũНƚŹũŸНċНƻƜŔĦőŰŔНƩĨċƚƣŰŖĦŔНƚŔНƓċťНƚƓŸũĲĨŰĵН
ŢċťŸНƚĤŸƖНǍċǍƓŖƻċũŔНŢĲĬŰƨНũŔĬŸƻťƨЮН~ǃƚũŖůЯНǏĲНƣŖůƣŸНƚĲН
ƓƖŸН ŰČƚН ƻƜĲĦőŰǃЯН ƚƣċũċН ƓƖŸőũŖĬťċН ŢŖǍĬČƖŰǃН
ŰĲǍċƓŸůĲŰƨƣĲũŰǃůНǍČǏŔƣťĲůЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂŸĨċƚŖНƚĲНŰČůНƣĲŰƣŸťƖČƣНŸƓƖċƻĬƨНƻǃĬċƘŔũŸЮНÂŸНĬũŸƨőĳН
ĬŸĤĵНŰČůНƚƻŖƣŔũŸНƚũƨŰŖĨťŸЯНċНƣċťНŢƚůĲНƚĲНƚƓŸŰƣČŰŰĵН
ƖŸǍőŸĬũŔНƻǃƨǏŖƣНťƖČƚŰĳőŸНĬŰĲНŰċƓũŰŸЮН§ĬНŢŖǍĬČƖŰǃНŢƚůĲН
ƚĲНƻǃĬċũŔНƓĵƜťǃНťŰŖǏĲĦŖНċũĲŢŖНĬũŸƨőŸƨНΞЯΟНťůНƚůĵƖĲůНĬŸН
ůĵƚƣċНŰċНŸĤĵĬЮНÉůŖƜĲŰČНċũĲŢНƻĲĬĲНƓŸНƖŸƻŔŰĵНƓŸĬĳũН
ťƖČƚŰĳőŸНƩĬŸũŖНƘĲťǃН~ǏĲЮНÂƘŖŢĲůŰČНƓƖŸĦőČǍťċНƻНŢċƖŰŖůН
ƚũƨŰĦŔНĤǃũċНƚťƻĵũǄůНĬŸƓũŰĵŰŖůНĦĲũĳőŸНƓƖŸŊƖċůƨЮ 
 
ÂŸНĬŸĤƖĳůНŸĤĵĬĵНĬŸƚƣċũŔНƻƜŔĦőŰŔНƖŸǍĦőŸĬЯНċĤǃНƚŔНůŸőũŔН
ƻН ťũŔĬƨН ƓƖŸőũĳĬŰŸƨƣН ůĵƚƣŸН ÑċĦőŸƻЯН ŢĲőŸН ǍċĦőŸƻċũĳН
őƖċĬĤǃЯНťŸƚƣĲũНċНĬċũƜŖНƓċůČƣťǃЯНƓƘŖƓċĬŰĵНƚŔНǍċƜũŔНŰċНťČƻƨН
ĨŔНŢĲŰНƣċťНŰċƚČũŔНċƣůŸƚŉĳƖƨНőŔƚƣŸƖŔĦťĳőŸНĦĲŰƣƖċЮНuċǏĬǄНƚŔН
ƣċťНƓƘŔƜĲũНŰċНƚƻĳЮ 
 
§ĬŢĲǍĬНĤǃũНŰċƓũČŰŸƻČŰНŰċНΝΣЮΜΜНőŸĬЮН~ǃƚũŖůĲЯНǏĲНƚĲН
ƻǄũĲƣНŸƓƖċƻĬƨНůŸĦНƓŸƻĲĬũНтНƻǃƜũŸНƓŸĨċƚŖЯНƓƖŸŊƖċůНĤǃũН
ǍċŢŖůċƻǄНċНŰČũċĬċНƓŸНĦĲũǄНĬĲŰНƻǄĤŸƖŰČЮНÖǏНƣĲĭНƚĲН
ƻƜŔĦőŰŔНƣĵƜŖůĲНŰċНĬċũƜŖНƚƓŸũĲĨŰŸƨНċťĦŔЮ 
 

uċůŔũċНuŔƖĦőНċНН~ċƖƣŔŰċН~ƨĦőŰŸƻČ 
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Φ 

ÂƖƻŰŖНƓŸũŸƻŔŰƨНůĵƚŖĦĲНƩŰŸƖċНƓƖŸǏŔũċНĦĲũČНƜťŸũťċНƻНƣǍƻЮН
~ċƜťċƘĲŰŖЯНƣĲĬǃНƓƘŖƓƖċƻĵНŰċН~ É§ÂÖÉÑНċН~ċƜťċƖŰŖН
ťċƖŰĲƻċũЮНéНƣŸůƣŸНǍČƓċũƨНŢƚůĲНǍĬŸĤŔũŔНŰċƜĲНƣƘŖĬǃНċНĦĲũŸƨН
~ËЯНƻǃƖČĤĵũŔНťċƖŰĲƻċũŸƻĳНĬĲťŸƖċĦĲНċНƻǄƖŸĤťǃЮН 

ÂċŰŖНƨĨŔƣĲũťǃНŰċĦőǃƚƣċũǃНĬĵƣĲůНƣĲůċƣŔĦťǄНĤċũŖĨĲťНƚĲН
ƚũċĬťŸƚƣůŔН ċН ĬƖŸĤŰǄůН ƻĵĦŰǄůН ĬČƖťĲůЮН ?ũŸƨőŸН
ŸĨĲťČƻċŰǄНĬĲŰНťŸŰĲĨŰĵНŰċƚƣċũНƻНƩƣĲƖǄНΝΤЮНƩŰŸƖċЯНťĬǃНƚĲН
ĬĵƣŔН ƻƜĲĦőН ƣƘŖĬН ŔН ǍċůĵƚƣŰċŰĦŔН ~ËН ƚĲƜũŔН ƻĲН ƜťŸũĦĲНННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНŰČƓċĬŔƣǄĦőНůċƚťČĦőЮН 

;ĲťċũŸН ŰČƚН ƓƖŸŉĲƚŔŸŰČũŰŖН ŉŸƣŸŊƖċŉŸƻČŰŖЯН ƓƖŸůĲŰČĬċН
ůċƚĲťНĬĵƣŖНŔНǍċůĵƚƣŰċŰĦƹЯНǍČĤċƻŰĳНĨŔŰŰŸƚƣŔНŢċťŸНŢĲН
ĤƨĤũŔŰťŸƻČŰŖЯН ŢŖǍĬċН ŰċН ƻŸǍŖĨťƨЯН ĤċũŸŰťŸƻČŰŖЯН ƣċŰĲĦННННННННННННННННННННННННННН
ċНƚŸƨƣĵǏĲЮН 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉũċĬťŸƨНƣĲĨťŸƨНƣŸőŸƣŸНĬŰĲНĤǃũНťċƖŰĲƻċũŸƻǄНůŸƨĨŰŖťНǍĲН
ƜťŸũťŸƻĳН ťƨĦőǃŰĵН ċН ƓŸН ĦĲũĳН ĬŸƓŸũĲĬŰĲН ĬŸƚƣċƣĲťН
ĨĲƖƚƣƻĳőŸНŸƻŸĦĲЮН~ċƚŸƓƨƚƣŰŖНƻĲƚĲũŖНŢƚůĲНƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵН
ŸƓƖċƻĬƨНƨǏŔũŔЮ 

éĲНĨƣƻƖƣĲťНΝΦЮНƩŰŸƖċНƓƘŔŢĲũŸНĬŸНƜťŸũťǃНĦőĲĤƚťĳНĬŔƻċĬũŸН
ƚĲНǍČĤċƻŰǄůНťċƖŰĲƻċũŸƻǄůНťċĤċƖĲƣĲůЯНƓƘŔНťƣĲƖĳůНƚĲН
ĬĵƣŔН ŰČƖċůŰĵН ƓŸĤċƻŔũǃЯН ǍċƣċŰĦŸƻċũǃН ċН ǍċǍƓŖƻċũǃННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚНťǃƣċƖŸƨЮ 

éНƩƣĲƖǄНΟЮНĤƘĲǍŰċНťНŰČůНĬŸН~ËНĬŸƖċǍŔũċНƚƓĲĦŔČũŰŖН
ǍĬƖċƻŸƣŰŖНƚĲƚƣƖċНċНĬũĲНǍČŢůƨНƖŸĬŔĨƹНƓƖŸƻĲĬũċНƻĲНƜťŸũĦĲН
ĬĵƣĲůНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖНƻǃƜĲƣƘĲŰŖНǍƖċťƨНůĲƣŸĬŸƨНÂũƨƚН§ƓƣŔǂЮ 

 

ÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНрН7ƖŸųċНuƨǏĲũťŸƻČ 

 

  

~ ÑEÇÉu НËu§x 
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7ÇEüE НΞΜΞΣ 

ΝΜ 

  

ü ux ? hНËu§x 
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7ÇEüE НΞΜΞΣ 

ΝΝ 
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7ÇEüE НΞΜΞΣ 

ΝΞ 

éНƩƣĲƖǄНΝΤЮНƩŰŸƖċНŸǏŔũċНÉťċũŰČНƣƖċĬŔĨŰŖůНůċƚŸƓƨƚƣŰŖůН
ƓƖƹƻŸĬĲůЮН ?ŸН ƨũŔĦН ƻǃƖċǍŔũǃН ƓĲƚƣƖĳН ůċƜťċƖǃЯН ťƣĲƖĳН
ƓƘŔũČťċũǃНůŰŸǏƚƣƻŖНŰċĬƜĲŰǄĦőНĬŔƻČťƹЮН ċНƻǃǍĬŸĤĲŰǄĦőН
ƻŸǍĲĦőН ƚĲН ƓƘĲĬƚƣċƻŔũċН ŰċƓƘŖťũċĬН ÂƜƣƖŸƚŖН ŉċƖůċЯН
ÂƖŸƓĲĨĲŰĳНĤƨƘƣǃНĨŔНǯũůŸƻĳНÂĲũŖƜťǃЮНé ƓƖƹƻŸĬƨНĤǃũНĬČũĲН
ť ƻŔĬĵŰŖНuŸťƣĲŢũŸƻǄН ĤċƖЯН ÅŸĨŰŖН ŸĤĬŸĤŖЯН [ċƖċŸŰННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН uũĲŸƓċƣƖċЯН cƖċН ĬČůċЯН sĲƓƣŔƜťǃЯН ÉĲũťǃЯН EƚťǃůČĦŔЯН
uċƜƓČƖĦŔНċНŰĵťŸũŔťНĬċũƜŖĦőНůċƚĲťЮН 
 
~ċƚŸƓƨƚƣŰŖНƻĲƚĲũŖНƚĲНƻǃĬċƘŔũŸЯНŰĲĦőǃĤĵũŸНĬŸĤƖĳНŢŖĬũŸЯН
ƓŔƣŖНċŰŔНůƨǍŔťċЮН§НƓƹũŰŸĦŔНƓƖŸĤĵőũНƣƖċĬŔĨŰŖНƓŸőƘĲĤН
7ċťƨƚĲЯНƚǃůĤŸũŔĦťĳНǍċťŸŰĨĲŰŖНĤƨŢċƖĳНƻĲƚĲũŔĦĲЮНÂŸƣĳНƚĲН
ƩĨċƚƣŰŖĦŔНƓŸƚƣƨƓŰĵНƖŸǍĲƜũŔНĬŸНƚƻǄĦőНĬŸůŸƻƹЯНċĤǃНőŰĲĬН
ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖН ĬĲŰН ƓŸťƖċĨŸƻċũŔН ƻН ŸƚũċƻČĦőН ÂŸƓĲũĲĨŰŖН
ƚƣƘĲĬǃНƻ ůŖƚƣŰŖĦőНőŸƚƓƹĬťČĦőНċНƖĲƚƣċƨƖċĦŖĦőЮ 
 
éНƚŸĤŸƣƨНΞΝЮНƩŰŸƖċНƓƖŸĤĵőũНůċƜťċƖŰŖНƓũĲƚНƓƖŸНĬĵƣŔЮН
xĲƣŸƚН ƚĲНŰĲƚũН ƻНĬƨĦőƨН ŸĤũŖĤĲŰĳН ƓŸőČĬťǃНÑũċƓťŸƻČН
ƓċƣƖŸũċНċНŢĲŢŖĦőНƓƚŖĦőНőƖĬŔŰƹЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÑŸůƨНŸĬƓŸƻŖĬċũǃНŔНƚŸƨƣĵǏĲНтНĬĵƣŔНƚŔНƻǃǍťŸƨƜĲũǃНőċƜĲŰŖН
ŸőŰĵЯН ǍĬŸũČƻċũǃН ƚƣĲǍťƨН ǍƖƨĨŰŸƚƣŔЯН ǍČƻŸĬŔũǃНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚĲН ǍČĦőƖċŰČƘƚťǄůŔН ċƨƣŖĨťǃН ĨŔН ƣċŰĨŔũǃН ƚН ĤċũŹŰťĲůЮН
§ĦĲŰĵŰŔНĤǃũŔНƣċťĳНŰĲŢũĲƓƜŖНƣċŰĲĨŰŖťНċНƣċŰĲĨŰŔĦĲЮ 
 
 ĲĦőǃĤĵũċНĤŸőċƣČНƣŸůĤŸũċНċŰŔНƚũŸƚŸƻċƣĲũŰČНĬĵƣƚťČН
ƻƚƣƨƓĲŰťċНŸНƓŸƨťċǍǃН ĬŸН ǍČĤċƻŰŖőŸН ƓċƖťƨН ËŔťũċŰĬННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНéǃƚŸĨŔŰĵНċНƻƚƣƨƓĲŰťǃНĬŸН ƕƨċŉŸƖċНƻĲН[ƖċŰƣŔƜťŸƻǄĦőН
xČǍŰŖĦőЮНcŸĬŰŸƣŔũǃНƚĲНƣċťĳНŰĲŢťƖČƚŰĵŢƜŖНůċƚťǃНƻĲНƣƘĲĦőН
ƻĵťŸƻǄĦőНťċƣĲŊŸƖŔŖĦőЮН ĲŢůĲŰƜŖНĤǃũċНŸĬůĵŰĵŰċНŸƻĲĨťċН
ċ ċŰĬŖũĲťН ůŸƖЮН é ƓƘĲĬƜťŸũČĦŖĦőН ŢƚůĲН ŸőŸĬŰŸƣŔũŔН
sĲǏĲĨťǃЯНÉƓŸŰŊĲĤŸĤċНċНÉũĲƓŔĨťƨЮНé ŰĲŢƚƣċƖƜŖĦőНŢƚůĲН
ŸĬůĵŰŔũŔН uƖČũŖťǃН Ǎ ťũŸĤŸƨťƨН 7ŸĤċН ċН 7ŸĤťċЯН cŸĬŔŰǃН
uƨťċĨťǃНċНÂƖċĨťƨЮ 
 
 ċН ǍČƻĵƖН ůŔН ĬŸƻŸũƣĲН ƓŸĬĵťŸƻċƣН ƻƜĲůЯН ťƣĲƘŖН ƚĲН
ůċƚŸƓƨƚƣŰŖőŸНƻĲƚĲũŖНƻĲНÉťċũŰĳНǍƩĨċƚƣŰŔũŔНтНċƥНƨǏНŢċťŸН
ĬŔƻČĦŔЯНŰĲĤŸНŢċťŸНƚċůŸƣŰĳНůċƜťċƖǃЮНéĲũťǄНĬŖťНƓċƣƘŖН
ĬŸƚƓĵũǄůНǍċН ĨċƚЯН ĲŰĲƖŊŔŔЯН ǯŰċŰĨŰŖН ƓƖŸƚƣƘĲĬťǃННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔНťƖĲċƣŔƻŔƣƨЯНťƣĲƖĳНƻĵŰŸƻċũŔНƓƘŖƓƖċƻĵНťŸƚƣǄůƹЮН?ĵťƨŢĲůĲН
ƣċťĳН ĨũĲŰƹůН É?cН ÉťċũŰČН ǍċН ŸƖŊċŰŔǍċĦŔН ŸĤŸƨН ċťĦŖЯН
ůĵƚƣƨНÉťċũŰČНŔНƻƜĲůНƚƓŸŰǍŸƖƹůНǍċНƓŸĬƓŸƖƨНċНŢĲŢŔĦőН
ƜƣĵĬƖĳНĬċƖǃЮ 

 
É?cНÉťċũŰČНрНuċƣĲƘŔŰċН?ŸƜťŸƻČ 

  

~ É§ÂÖÉÑНН?HÑÉuóН~ Ëu Å hНÂxEÉ 
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7ÇEüE НΞΜΞΣ 

ΝΟ 

éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ůĵƚƣŸНÉťċũŰČНƓƘŔƓƖċƻƨŢĲНŰċНǍċĨČƣťƨНƓƘŖƜƣŖőŸНƖŸťƨНŸƣĲƻƘŖƣН
ƻ ƓƖŸƚƣŸƖČĦőНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНŰŸƻŸƨНĲǂƓŸǍŔĦŔНŸ őŔƚƣŸƖŔŔН
ŉŸŢƣƹНċНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮНéǄƚƣċƻċНŢĲНƚƓŸũƨǯŰċŰĦŸƻČŰċН
Ǎ ƓƖŸƚƣƘĲĬťƹНƓƖŸŊƖċůƨНfŰƣĲƖƖĲŊНÉċƚťŸНр;ĲƚťŸНΞΜΞΝНтН
ΞΜΞΤНǍ ƓƖŸŢĲťƣƨљНuƨũƣƨƖŰŖНĬĵĬŔĦƣƻŖН[ŸŢƣƚťċНċН9őĲĤƚťċљЮН
?ŸН ƣŸőŸƣŸН ƓƖŸŢĲťƣƨН ŢƚŸƨН ťƖŸůĵН ŰĵůĲĦťǄĦőН ůĵƚƣН
ǍċƓŸŢĲŰǃНŔН9őĲĤƚťǄНőƖċĬНċНőƖċĬНÉĲĲĤĲƖŊЮН 
 
§ĤĬŸĤŖЯН ťƣĲƖĳН ĤƨĬĲН ƻǄƚƣċƻċН ƓŸƓŔƚŸƻċƣЯН ǍċĨŖŰČН
ƻǄƚƣċƻĤŸƨНőƖċĬƨНìŔũĬƚƣĲŔŰНƻĲНΝΟЮНƚƣŸũĲƣŖНċНůĵũċНĤǃН
ťŸŰĨŔƣНťŸũĲůНƖŸťƨНΝΦΠΡЯНťĬǃНƻǍŰŔťũŸНůĵƚƣŸНÉťċũŰČЮН 
 
7ŸőƨǏĲũНť ƣƻŸƖĤĵНĲǂƓŸǍŔĦĲНƚĲНŰČůНŰĲĬŸĦőŸƻċũŸНƓƘŖũŔƜН
ůŰŸőŸН ŸĤƖċǍŸƻǄĦőН ċŰŔН őůŸƣŰǄĦőН őŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőН
ůċƣĲƖŔČũƹЯНƓƖŸƣŸНƚĲНŰċНéČƚНŸĤƖċĦŖůĲНƚ ƓƖŸƚĤŸƨЯНǍĬċН
ĤǃƚƣĲНŰĵťĬĲНƻĲНƚƻǄĦőНĬŸůŸƻĲĦőНŰĲŸĤŢĲƻŔũŔНőŔƚƣŸƖŔĦťĳН
ƓċůČƣťǃНǍ ŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
~ĵũŔН ĤǃĦőŸůН ǍČŢĲůН ŸН ǍċƓƹŢĨĲŰŖЯН ĬċƖŸƻČŰŖН ŰĲĤŸН
ǍĬŸťƨůĲŰƣŸƻČŰŖНƣĵĦőƣŸНůċƣĲƖŔČũƹЯНŰċƓƘŖťũċĬа 
π ŢċťĳťŸũŔƻН ŸĤƖČǍťǃЯН ŊƖċǯťǃЯН ůċƓǃЯН ƻĲĬƨƣǃЯН
ŉŸƣŸŊƖċǯĲЯНƓŸőũĲĬŰŔĦĲНůĵƚƣċНÉťċũŰČНĬŸНƖŸťƨН
ΝΦΠΡЯН 

π ťĲƖċůŔĦťĳНƻǄƖŸĤťǃНŸĬНƽŔũĬƚƣĲŔŰƚťǄĦőНőƖŰĨŖƘƹНтН
ƻČǍǃЯНůŖƚǃЯНőƖŰĦĲЯНőƖŰŖĨťǃЯНťċůŰŸƻĳНťċĦőũĲЯ 

π ťĲƖċůŔĦťĳН ƣƖƨĤťǃЯН ƜċůŸƣŸƻĳН ĦŔőũǃЯН ĨŔН ŢŔŰĳН
ƻǄƖŸĤťǃН Ǎ ƣŸƻČƖŰǃН ìŔũĬƚƣĲŔŰĲƖН ÑŸŰрƨŰĬН
9őċůŸƣƣĲН ìċƖĲŰН [ċĤƖŔťНтНEŰŊĲũőċƖĬƣН ]ƖċŉН
ìŸũťĲŰƚƣĲŔŰ 

π ůċƣĲƖŔČũǃН Ǎ ĲũĲťƣƖŸƣĲĦőŰŔĦťĳН ƣŸƻČƖŰǃННННННННННННННННННННННННННННННННН
uЮН7ċƨůŊċƖƣĲŰċН 

π ĦŸťŸũŔƻНǍН ƣŸƻČƖŰǃНŰċН ƻǄƖŸĤƨН őƖċĨĲťЯНƻǄƖŸĤǃН
ĦĲũƨũŹǍǃ 

π ŰĵĦŸНǍНƣĲǂƣŔũŰŖőŸНƓƖƹůǃƚũƨНĬŸНƖŸťƨНΝΦΠΡ 
π ŸƚƣċƣŰŖН 

ÂŸťƨĬНƻũċƚƣŰŖƣĲНŰĵŢċťĳНőŔƚƣŸƖŔĦťĳНƓƘĲĬůĵƣǃНċНůċƣĲƖŔČũǃЯН
ťƣĲƖĳНƚƓċĬċŢŖНĬŸНƨƻĲĬĲŰĳőŸНŸĤĬŸĤŖЯНċНƖŸǍőŸĬŰĲƣĲНƚĲЯНǏĲН
ŰČůН ŢĲН ǍċƓƹŢĨŖƣĲНŰĲĤŸН ĬċƖƨŢĲƣĲН ċН ƣŖůНƨůŸǏŰŖƣĲН ŢĲН
ƻǃƚƣċƻŔƣНĨŔНǍĬŸťƨůĲŰƣŸƻċƣЯНĤƨĬĲůĲНƖČĬŔЯНťĬǃǏНŰČůНŢĲН
ƓƘŔŰĲƚĲƣĲНŰċН~ĵƚƣƚťǄНƩƘċĬНƻĲНÉťċũŰĳЮНÑŖůЯНǏĲНŰČůНéċƜĲН
őŔƚƣŸƖŔĦťĳН ƓƘĲĬůĵƣǃН ƓŸƚťǃƣŰĲƣĲЯН ƓƘŔƚƓĵŢĲƣĲН ť ŢĲŢŔĦőН
ǍċĦőŸƻČŰŖЯНƣċťНċĤǃНŔНĬċũƜŖНŊĲŰĲƖċĦĲНůĵũŔНŔŰŉŸƖůċĦĲНŸН
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