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éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ũĳƣŸНƨǏНŰČůНƓŸůċũƨНťũĲƓĲНŰċНĬƻĲƘĲНċНƚНŰŖůНŔНŸĤĬŸĤŖН
ĬũŸƨőǄĦőНĬŰƹЯНƣĲƓũǄĦőНƻĲĨĲƖƹНċНůŰŸőċНƻĲŰťŸƻŰŖĦőН
ƚĲƣťČŰŖЮН 
 
éНƨƓũǃŰƨũǄĦőНƣǄĬŰĲĦőНƚĲНƨНŰČƚНŸƓĵƣНťŸŰċũŸНŰĵťŸũŔťН
ƻǄŢŔůĲĨŰǄĦőН ƨĬČũŸƚƣŖЮН ?ŰĲН ΞΟЮН ťƻĵƣŰċН ŢƚůĲН ůĵũŔН
ůŸǏŰŸƚƣН ŰċƻƜƣŖƻŔƣН  ŸĦН ťŸƚƣĲũƹН ƻН ťŸƚƣĲũĲН ƚƻЮН sċŰċН
uƘƣŔƣĲũĲЮН ƣůŸƚŉĳƖċНĤǃũċНŰČĬőĲƖŰČНтНőƨĬĲĤŰŖНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖН
ŰċНťǃƣċƖƨНċНůċŰĬŸũŖŰƨЯНƓƘŔƻŖƣČŰŖНŸĬНƓċŰċНsċƖŸƚũċƻċН
ËċƜťċЯН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ůƜĲНƚƻċƣČЯН ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖН ǏĲƚƥŸƻĳőŸН
ťƻŔŰƣĲƣƨЯН ĬĵƣŔН ǍН ŰċƜŖН ůċƣĲƘƚťĳН ƜťŸũǃЯН ťŸůĲŰƣŸƻċŰČН
ƓƖŸőũŖĬťċНťŸƚƣĲũċНċНǍČƻĵƖĲĨŰǄНƻċƖőċŰŰŖНťŸŰĦĲƖƣНуНƣŸН
ƻƜĲН ƓƘŔƚƓĵũŸН ťН ŰĲŸƓċťŸƻċƣĲũŰĳůƨН ƻĲĨĲƖƨЯН ťƣĲƖǄН
ǍċŰĲĦőċũНƻНůŰŸőǄĦőНǍНŰČƚНőũƨĤŸťǄНĬŸŢĲůЮ 
 
§НĬĲŰНƓŸǍĬĵŢŔЯНΞΠЮНťƻĵƣŰċЯНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНƨǏНΥЮНƖŸĨŰŖťН
ƓŔƻŰŖőŸН ĤĵőƨЮН ×ĨċƚƣН ĤǃũċН őŸŢŰČЯН ŰČũċĬċН ƚťƻĵũČННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓŸƣƻƖĬŔũŸНƚĲЯНǏĲНƚƓŸŢĲŰŖНƚƓŸƖƣƨНċНǍČĤċƻǃНůƹǏĲНĤǄƣН
ƻĲũůŔНƩƚƓĵƜŰĳЮН?ŖťǃНƻƜĲůЯНťĬŸНƚĲНǍċƓŸŢŔũŔг 
 
 ĲǍċƓŸůŰĵũŔН ŢƚůĲНċŰŔН ŰċН ƣƖċĬŔĨŰŖН ċťĦĲНтНƖǃĤČƘƚťĳН
ǍČƻŸĬǃНŰċНƻŸĬŰŖНŰČĬƖǏŔНƓŸĬНőƖċĬĲůНéŔũĬƜƣĲŢŰЯНťƣĲƖĳН
ƓƖŸĤĵőũǃН ΟΝЮН ťƻĵƣŰċЯН ċН ĬĵƣƚťĳН ƖǃĤČƘƚťĳН ǍČƻŸĬǃН
ŰČƚũĲĬŸƻċũǃНŸНƣǄĬĲŰНƓŸǍĬĵŢŔЯНΤЮНĨĲƖƻŰċЮНéƜĲůНƖǃĤČƘƹůЯН
ůċũǄůН ŔН ƻĲũťǄůЯН ƓċƣƘŖН ƓŸĬĵťŸƻČŰŖН ǍċН ŢĲŢŔĦőН ƩĨċƚƣННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƚŸƨƣĵǏŰŖőŸН ĬƨĦőċН ŔН ťĬǃǏН ƻǃũŸƻĲŰǄĦőН ƖǃĤН ŰĲĤǃũŸН
ůŰŸőŸЮ 
xĳƣŸНċũĲНƣĲƓƖƻĲНǍċĨŖŰČНċНƓƘĲĬНŰČůŔНŢƚŸƨНĬċũƜŖНťƖČƚŰĳН
ċťĦĲЮНÅČĬċНĤǃĦőНƻČƚНƣŖůƣŸНƚƖĬĲĨŰĵНƓŸǍƻċũċНŰċа 
 
 
 
 

sƨĤŔũċŰƣŔНůĵƚŖĦĲ 
 
ŰƣŸŰŔĲНÅċĬŸƻČН  ΥΠНũĲƣННН 

sċŰċН9ŔǍũĲƖŸƻČ  ΥΞНũĲƣ 
 
 
 
 
 

 
¶ ΝΤЮН ƚƖċǍН ƣƖċťƣŸƖƹЯН ťƣĲƖǄН ƚĲН ƨƚťƨƣĲĨŰŖНННННННННННННННННННННННННННННННН
ΞΝЮНĨĲƖƻŰċНŸĬНΝΜаΜΜНƻНċƖĲČũƨНĤǄƻċũǄĦőНƚƣČƣŰŖĦőН
ƚƣċƣťƹНƻНƨũŔĦŔНéН ũĲŢŔЮНÑĵƜŔƣНƚĲНůƹǏĲƣĲНŰċНƚƣċƖĳНŔН
őŔƚƣŸƖŔĦťĳН ƣƖċťƣŸƖǃЯН ůƨǍĲƨůЯН őŸƚƣǃН ǍĲН
ƚƓƘČƣĲũĲŰǄĦőНŰĵůĲĦťǄĦőНƚƓŸũťƹНċНƚƣČŰťǃНƚН
ĬŸĤƖŸƣċůŔНŔНƻǄƖŸĤťǃНůŖƚƣŰŖĦőЮ 

¶ ÂŸƨƣŰŖН ƚũċƻŰŸƚƣŔН ŰċН uŸƚƣĲũŰŖůН ŰČůĵƚƣŖННННННННННННННННННННННННН
ƨНťŸƚƣĲũċНƚƻЮНsċŰċНuƘƣŔƣĲũĲЯНťƣĲƖĳНƚĲНĤƨĬŸƨНťŸŰċƣН
ΞΥЮНĨĲƖƻŰċЮНÂƘŔƓƖċƻĲŰНŢĲНťƨũƣƨƖŰŖНƓƖŸŊƖċůНƚН
ƓĵƻĲĦťǄůŔНċНƣċŰĲĨŰŖůŔНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖůŔЯНőƨĬĤċНċН
ĬŸĤƖĳНƓŸőŸƜƣĵŰŖЮ 

¶ Н ŰċťŸŰĲĦН ŰċН ŸƚũċƻǃН ΝΞΡН ũĲƣН ǏĲũĲǍŰŔĦĲННННННННННННННННННН
xƨĤǃН ƨН 9őĲĤƨНтН9őĲĤЯН ťƣĲƖĳН ƓƖŸĤĵőŰŸƨНННННННННННННННН
ΝΞЮНĨĲƖƻĲŰĦĲЮНuНƻŔĬĵŰŖНĤƨĬŸƨНőŔƚƣŸƖŔĦťĳНƻũċťǃЯН
ĤƨĬĲНůŸǏŰĳНƚĲНŰĵťƣĲƖǄůНŔНƓƖŸŢĲƣЯНċНŰĲĤƨĬĲН
ĦőǃĤĵƣНċŰŔНĬŸƓƖŸƻŸĬŰǄНƓƖŸŊƖċůНċНŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЮ 

 ċНǍČƻĵƖНůŔНĬŸƻŸũƣĲНǍůŖŰŔƣНŔНŰĵĦŸЯНĦŸНůĵНŰĲƣĵƜŖЮНÉНũŖƣŸƚƣŖН
ůƨƚŖůН ťŸŰƚƣċƣŸƻċƣЯН ǏĲН ƚĲН ƻĲН ÉťċũŰĳН ŸƓĵƣН ŸĤŢĲƻŔũǃН
ƓƖŸŢĲƻǃНƻċŰĬċũŔƚůƨЮН ŸƻĵНǍĤƨĬŸƻċŰĳНƚƣČŰŖНƓƖŸНťŸũċН
ĤǃũŸНǍŰŔĨĲŰŸНċНŰŸƻĳНƓŸƚĲǍĲŰŖНŰċНťŸƨƓċũŔƜƣŔНƓŸƜťŸǍĲŰŸЮН
ÑċťŸƻĳНĦőŸƻČŰŖНőũƨĤŸĦĲНŸĬƚƨǍƨŢŔНċНƻĵƘŖůЯНǏĲНƻĵƣƜŔŰċННННННННННННННННННН
ǍНŰČƚНƚŔНƓƘĲŢĲНůĵƚƣŸЯНťĬĲНƚŔНƻǍČŢĲůŰĵНƻČǏŖůĲНƻĲƘĲŢŰĳőŸН
ƓƖŸƚƣŸƖƨНċНƓƖČĦĲНĬƖƨőǄĦőЮ 
 
?ĵťƨŢŔНƻČůНǍċНƣŸЯНǏĲНŢƚƣĲНƚŸƨĨČƚƣŖНǏŔƻŸƣċНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮН
ÂƘĲŢŔН ƻČůН ƓŸőŸĬŸƻĳНǍċĨŖŰċŢŖĦŖН ũĳƣŸЯН őŸĬŰĵН ƖċĬŸƚƣŔЯН
ŸĬƓŸĨŔŰťƨНċНƓƘČƣĲũƚťǄĦőНƚĲƣťČŰŖЮ 
 

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 
 

 
 

]ƖċƣƨũƨŢĲůĲг 
 
 
 
 
 
 
 
 

~ċƣƖŔťČƘťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ  

×é§? hНÉx§é§ 

ÉÂ§xE;E Éu НuÅ§ fu 
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é ƓČƣĲťН ΝΣЮН ťƻĵƣŰċН ŰČƚНŰċƻƜƣŖƻŔũċН ƚŹũŸƻČН ƓĵƻťǃŰĵН
?ċŊůċƖН;ĲůƨƚŸƻČНƚ őƨĬĲĤŰŖůНƓƖŸŊƖċůĲůНƓƖŸНĬĵƣŔЮН
fŰƣĲƖċťƣŔƻŰŖНůƨǍŔĦŖƖŸƻČŰŖНǍċőƖŰŸƻċũŸНƣċŰĲĦЯНƚŹũŸƻǄНǍƓĵƻН
ũŔĬŸƻǄĦőНƓŖƚŰŖНċНťƖČƣťĳНƨťČǍťǃНǍ ĬĵũНǍŰČůǄĦőНċƨƣŸƖƹН
ƻČǏŰĳНőƨĬĤǃЮ 
 
é ƩƣĲƖǄНΞΜЮНťƻĵƣŰċНŰČƚНĨĲťċũНťƖČƚŰǄЯНĬũŸƨőŸНƓũČŰŸƻċŰǄН
ƻǄũĲƣНǍċНťƖČƚŰĳőŸНƚũƨŰŰĳőŸНƓŸĨċƚŖЮНÂƖŸНŰČƚНƻǃƓƖċƻĲŰǄůН
ċƨƣŸĤƨƚĲůНŢƚůĲНƻƜĲĦőŰǃНƣƘŖĬǃНĬŸŢĲũǃНŰċН ůĲƖŔťƨНĬŸН
[ƖċŰƣŔƜťŸƻǄĦőНxČǍŰŖЯНťĬĲНŢƚůĲНƚŔНƓƖŸőũĳĬũǃНƻŸĬŰŖНƓũŸĦőƨН
ŢĲǍĲƖċЯНǍƻŖƘČƣťċНċНƨǏŔũǃНŢƚůĲНƚŔНŔНŰŸƻĳНőƘŔƜƣĵЮН ĲŢƻŖĦĲН
ǍČĤċƻǃНċНƖċĬŸƚƣŔНƚŔНĬĵƣŔНƨǏŔũǃНŰċНũċŰŸƻĳНĬƖČǍĲНЮН 
 
ÑƨƖŔƚƣŔĦťǄůŔН ƻũČĨťǃН ŢƚůĲН ƚĲН ĬŸƓƖċƻŔũŔН ĬŸН ĦĲŰƣƖċН
[ƖċŰƣŔƜťŸƻǄĦőН xČǍŰŖЯН ƓƖŸőũĳĬũŔН ŢƚůĲН ƚŔН ũČǍĲųƚťŸƨН
ťŸũŸŰČĬƨЯН ƚŸĦőƨН [ƖċŰƣŔƜťċЯН ?ƻŸƖċŰƨН ]ũċƨĤĲƖŸƻǄĦőН
ƓƖċůĲŰƹНċНŢĲǍŖƖťċНƚ ŉŸŰƣČŰċůŔЮН ĲůŸőũċНĦőǃĤĵƣНċŰŔН
ŸĦőƨƣŰČƻťċНũČǍĲųƚťĳНŸƓũċƣťǃЮН9ĲũǄНƻǄũĲƣНĤǃũНƓƖŸНĬĵƣŔН
ǍĬċƖůċНыĬŸƓƖċƻċНċƨƣŸĤƨƚĲůЯНĦĲƚƣŸƻŰĳНǍċНƣƨƖŔƚƣŔĦťǄН
ƻũČĨĲťЯНŸƓũċƣťċНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃНĬĵƣŔьЮНÑŸƣŸНƻƜĲНĤǃũŸНőƖċǍĲŰŸН
ůĵƚƣĲůНÉťċũŰČЯНŢċťŸНĬČƖĲťНĬĵƣĲůНť ŢĲŢŔĦőНĤũŖǏŖĦŖůƨНƚĲН
ƚƻČƣťƨЮН~ŸĦНĬĵťƨŢĲůĲНƓċŰŖНƚƣċƖŸƚƣĦĲН~ŊƖЮНÅŔƣĵНÉťċũŸƻĳН
ċН ůĵƚƣƨН ÉťċũŰČН ǍċН ůŸǏŰŸƚƣН ťƖČƚŰǄĦőЯН ƚƓŸũĲĨŰǄĦőН
ŰĲƻƜĲĬŰŖĦőНǍČǏŔƣťƹЮ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ċН ťŸŰĦŔН ůĵƚŖĦĲН ťƻĵƣŰċН ĦĲũČН ƜťŸũťċН ŰċƻƜƣŖƻŔũċН
]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖНůƨǍĲƨůЮНsċťŸНƻǏĬǃНŰČůНƓƖƹƻŸĬťǃŰĵН~ŊƖЮН
xƨĦŔĲНËĲƣťŸƻČНŰČǍŸƖŰĵНƨťČǍċũċЯНŢċťНƚĲНǍĲůĵƣƘĲƚĲŰŖН
ǍċǍŰċůĲŰČƻČНŔНƓƖŸŢĲƻƨŢĲЮН ĲŢƻŖĦĲНǍČǏŔƣťƨНůĵũǃНĬĵƣŔНƨН
ŉǃǍŔťČũŰŖőŸН ƓŸťƨƚƨЯН ťƣĲƖǄН ǍŰČǍŸƖųŸƻċũН ƓƖŸŢĲƻН ĨŔŰŰĳН
ƚŸƓťǃЮНÂƖƹƻŸĬťǃŰŔНůŸĦНĬĵťƨŢĲůĲН 
 
xĲƣŸƜŰŖНŸƚũċƻƨН?ŰĲНĬĵƣŖНƓƖŸНĦĲũŸƨНƜťŸũťƨНŢƚůĲНƓŸŢċũŔН
ŢċťŸНǍČǏŔƣťŸƻǄНĬČƖĲťЮН?ĵƣŔНƚŔНƣċŢĲůƚƣƻŖНƚŉĳƖŔĦťĳőŸНťŔŰċН
ƨǏŔũǃНĬŖťǃНƚƓŸŰǍŸƖƚťĳůƨНĬċƖƨНfŰŊЮНuċƖũċНËƣŸũĤǃЯНťƣĲƖĳůƨН
ǍċНŰĲƻƜĲĬŰŖНǍČǏŔƣĲťНƻĲũŔĦĲНĬĵťƨŢĲůĲЮ 
 
ÂƘĲťƻċƓĲŰŖНƓƖŸНĬĵƣŔНĤǃũŸЯНťĬǃǏНƻĲНƚƓŸƖƣŸƻŰŖНőċũĲНƚƣČũН
ƻĲũŔťǄН ƚƣċŰЯН ƚťŸƖŸН ŢċťŸН ĦŔƖťƨƚŸƻǄНН ċőũĳĬũǃН ĬŸН
ƣċŢĲůƚƣƻŖНƚŉĳƖŔĦťĳőŸНťŔŰċНŉŸƖůŸƨНǍőũĳĬŰƨƣŖНťƖČƣťĳőŸН
ƓƘŖĤĵőƨНƓƖŸůŖƣċŰĳőŸНƓŸНĦĲũĳНƻŰŔƣƘŰŖНƓũŸƜĲНƚƣċŰƨЮННÂŸН
ťŔŰĵНĬĵƣŔНŢĲƜƣĵНĬŸƚƣċũǃНĬƖŸĤŰǄНƻĵĦŰǄНĬČƖĲťЯНċĤǃНƚŔНƚƻƹŢН
ĬĲŰНŰČũĲǏŔƣĵНƨǏŔũǃЮНüċНƚũċĬťŸƚƣŔНĬĵťƨŢĲůĲНůċůŔŰĦĲН
uũČƘĲНÂŔũŰČĨťŸƻĳНċНǍċНĬƖŸĤŰĳНƻĵĦŰĳНĬČƖťǃНůċůŔŰĦĲН
uċƣĲƘŔŰĵНËƹƚŸƻĳЮН 
 
é ƚŸĤŸƣƨНΤЮНĨĲƖƻŰċНƻǃƚƣŸƨƓŔũǃНĬĵƣŔНƣƘŖĬǃН~ŸƣǄũťƹНŰċН
éŖƣČŰŖНŸĤĨČŰťƹНĬŸНǏŔƻŸƣċНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮ 
 
ÑċĤũŸНĤƨĬŸƨĦŖĦőНƓƖƻųČĨťƹНјsċĤũŸųŸƻǄНƚƣƖŸůљНĤƨĬĲН
ƻǃƚƣċƻĲŰŸНŢċťŸНťċǏĬǄНƖŸťНƻĲНůĵƚƣĵрНƻǄũŸőċНƨН ċċƖƹЮН 

 
ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНрНН7ƖŸŰŔƚũċƻċНuƨǏĲũťŸƻČ 

~ ÑEÇÉu НËu§x 

~HÉÑÉu Нu fc§é  Н 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 
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ü ux ? hНËu§x 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 

Τ 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 

Υ 

 
  

ÉÂÅ é НÂ§Âx Ñuç 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

;EÅéE НΞΜΞΡ 

Φ 

 

;ũČŰĲťНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃНƖŸĬŔĨĲ 
 
 
×ƻŸĬ 
 
uƖČƣťŸǍƖċťŸƚƣНыůǃŸƓŔĲьНƚĲНƨНĬĵƣŖНŸĤŢĲƻƨŢĲНƚƣČũĲНĨċƚƣĵŢŔНН
ċНĤŸőƨǏĲũНŰĲǍƘŖĬťċНǍƹƚƣČƻČНĬũŸƨőŸНĤĲǍНƓŸƻƜŔůŰƨƣŖЮН
uƖČƣťŸǍƖċťŸƚƣНǍŰċůĲŰČЯНǏĲНĬŖƣĵНƻŔĬŖНĬŸĤƘĲНĬŸНĤũŖǍťċЯНċũĲН
ƻƜĲНŰċНĬČũťƨНůČНƻŖĦĲНĨŔНůĳŰĵНƖŸǍůċǍċŰĳЮН?ĵƣŔНƚŔНƣŸƣŔǏН
ůČũŸťĬǃН ƓŸƚƣĵǏƨŢŖЯН ǏĲН ƜƓċƣŰĵН ƻŔĬŖНтНƓƖŸƚƣĵН ƚĲН
ƓƘŔǍƓƹƚŸĤŖЮНsĲŰǏĲНƓƖČƻĵНƣŸНůƹǏĲНƻĳƚƣНťНƓŸƣŖǏŖůНŰĲŢĲŰНƚĲН
ǍƖċťĲůЯНċũĲНŔНƚНƓƚǃĦőŔťŸƨНċНĦĲũťŸƻǄůНƖŸǍƻŸŢĲůЮНÅČĬН
ĤǃĦőНƚĲНƚНƻČůŔНƓŸĬĵũŔũНŸНƚťƨƣĲĨŰǄНƓƘŖĤĵőЯНťƣĲƖǄНƚĲНůŰĵН
ŸƚŸĤŰĵН ĬŸƣťũН ċН ĬŸĤƘĲН ƨťċǍƨŢĲЯН ƓƖŸĨН ŢĲН ĬƹũĲǏŔƣĳН
ŰĲƓŸĬĦĲųŸƻċƣНƓƖċƻŔĬĲũŰŸƨНťŸŰƣƖŸũƨНǍƖċťƨНƨНĬĵƣŖЮ 
 
ÂƘŖĤĵőНǍ ƓƖċǂĲ 
 
 ĲĬČƻŰŸНťНŰČůНĬŸНŸƓƣŔťǃНƓƘŔƜũċНůċůŔŰťċНƚНĬĲƻŖƣŔũĲƣŸƨН
ĬĦĲƖŸƨЮНÂƖċťƣŔĦťǄНũĳťċƘНƚŔНƓƘŔНĤĵǏŰĳНƓƖŸőũŖĬĦĲНƻƜŔůũЯНǏĲН
ĬŖƻťċНŰĲǍƻũČĬŰĲНƓƘĲĨŖƚƣНŰċНĬČũťƨНůĲŰƜŖНƓŖƚůŸЯНċНƣċťНŢŔН
ƓŸƚũċũН ŰċНŸĨŰŖН ƻǃƜĲƣƘĲŰŖЮН cŸũĨŔĨťċН ƓƘŔƜũċН ƚН ũĲőĦĲН
ƚůƨƣŰǄůНƻǄƖċǍĲůНċНƓŸőũĲĬĲůНƨƓƘĲŰǄůНĬŸНǍĲůĵЮНfН
ƓƘĲƚНůŸƨНƚŰċőƨНŢŔНƖŸǍƻĲƚĲũŔƣНĤǃũċНǍċůũťũČЮНÖǏНƣŸНĤǃũН
ƓƖƻŰŖНƚŔŊŰČũЯНǏĲНƚĲНŰĵĦŸНĬĵŢĲЮ 
 
7ĵőĲůНƻǃƜĲƣƘĲŰŖНŢƚĲůНǍŢŔƚƣŔũЯНǏĲНĬŖƻťċНƻŔĬŖНŢĲŰНċƚŔНΟΜӖН
ƣŸőŸЯНĦŸНĤǃНůĵũċНтНŢŔŰǄůŔНƚũŸƻǃНƻŔĬŖНŢĲŰНΟΜӖНƚƻĵƣċНŸťŸũŸН
ŰČƚЯНǍťƨƚƣĲНƚĲНŰċĬНƣŖůНǍċůǃƚũĲƣЮНéǄƚũĲĬĲťНůĵƘĲŰŖНǍƖċťƨН
ĤǃũНтΞЯΡНĬŔŸƓƣƖŔĲНŰċНŸĤŸƨНŸĨŖĦőЮН?ŸƻĲĬĲƣĲНƚŔНƓƘĲĬƚƣċƻŔƣЯН
ŢċťНŰĲŸƚƣƖǄНċНŰĲŢŔƚƣǄНůƨƚĲũНĤǄƣНŢĲŢŖНƚƻĵƣеНÂŸНŰċƚċǍĲŰŖН
ĤƖǄũŖНƚĲНƚƓƖČƻŰǄůŔНĬŔŸƓƣƖŔĲůŔНƚĲНƻНŢĲŢŖůНŸĤũŔĨĲŢŔНŸĤŢĲƻŔũН
ƓƖƻŰŖНƩƚůĵƻНċНŸĨŔНƚĲНŢŖНƖŸǍǍČƘŔũǃЮН ũĲНƣŸНǍČƚċĬŰŖНƓƘŔƜũŸНċǏН
ƓŸǍĬĵŢŔЮ 
 
~ċůŔŰťċНĤǃũċНƻНƜŸťƨНтНƓƘŔНƓŸƚũĲĬŰŖНƓƖŸőũŖĬĦĲНƻНƚĲĬůŔН
ũĲƣĲĦőНĤǃũŸНƻƜĲНƻНƓŸƘČĬťƨЮНÂƘŔНƓŸĬƖŸĤŰĵŢƜŖůНƖŸǍőŸƻŸƖƨН
ƚŔН ŢĲŢŖН ůċůŔŰťċН ƓŸƚƣƨƓŰĵН ƨƻĵĬŸůŔũċЯН ǏĲН ĬŖƻťċН ƚĲН
ƓŸƚũĲĬŰŖНƖŸťНůĵŰŔũċЮН~ĳŰĵНƚŔНőƖČũċНƚНťċůċƖČĬǃЯНƓƘĲƚƣċũċН
ĦőŸĬŔƣНƣċťНĨċƚƣŸНƻĲŰЯНťĬǃǏНĤǃũǃНƨНŰĵťŸőŸНŰċНŰČƻƜƣĵƻĵЯН
ǍċƻŖƖċũċН ƚĲН ĬŸН ƓŸťŸŢĲН ƚН ťŰŖǏťċůŔН ŰĲĤŸН ůŸĤŔũĲůЮН
~ċůŔŰťċН ƚŔН ƣŸН ƚƓŸŢŸƻċũċН ƚН ŰČƚƣƨƓĲůН ƓƨĤĲƖƣǃНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓŸĬŸĤŰĵЮН ũĲНƚťƨƣĲĨŰŸƚƣНĤǃũċНŢŔŰČНтНŢĲŢŖНĬĦĲƖċНǍťƖČƣťċН
ŰĲƻŔĬĵũċНƚƻĵƣНťŸũĲůНƚĲĤĲЯНǍƣƖċƣŔũċНŢŔƚƣŸƣƨНċНƨǍċƻŖƖċũċНƚĲН
ĬŸНƣĵĦőНĨŔŰŰŸƚƣŖЯНťƣĲƖĳНƻŔĬĵũċНĬŸĤƘĲЮНuƻċũŔƣċНǍƖċťƨНƓƘŖůŸН
ŸƻũŔƻŰŔũċНŢĲŢŖНƓƖƹĤĵőНƻǄƻŸŢĲоĬĵƣƚƣƻŖЮ 

 
ÂŸƨĨĲŰŖНċНƓƖċťƣŔĦťǄНŰČƻŸĬНƓƖŸНƖŸĬŔĨĲ 
 
üőŸƖƜƨŢŖĦŖНƚĲНǍƖċťНůƹǏĲНƨНĬŖƣĵƣĲНƻĳƚƣНťНƩƣũƨůƨНċťƣŔƻŔƣǃЯН
ǍƣƖČƣĵНǍČŢůƨНŸНŸťŸũŖЯНĬŸťŸŰĦĲНċǏНťНƩǍťŸƚƣĲůЮНÂŸťƨĬНĬŖƣĵН
ŰĲƻŔĬŖЯН ŰĲůƹǏĲН ƚĲН ĦŖƣŔƣН ĤĲǍƓĲĨŰĵН ċŰŔН ƖĲċŊŸƻċƣН
ƓƘŔƖŸǍĲŰĵЮНcũĲĬČНƩƣŸĨŔƜƣĵНƻНƣŸůЯНĦŸНǍƻũČĬČНтНĨƣĲŰŖЯН
ƣĲũĲŉŸŰЯНőƖǃНǍĤũŖǍťċЮН НƓƖČƻĵНƣŸНŢĲНƓċƚƣНтНĨŖůНƻŖĦĲНĨċƚƨН
ƣƖČƻŖНĨŔŰŰŸƚƣůŔН ŰċН ĤũŖǍťŸƨН ƻǍĬČũĲŰŸƚƣЯН ƣŖůН ƻŖĦĲНƚĲН
ůǃŸƓŔĲНůƹǏĲНǍőŸƖƜŸƻċƣЮН~ǃŸƓŔĲНƚĲНŰċƻŖĦНůƹǏĲНƓƖŸŢĲƻŔƣН
ƚťŸťŸƻĵЯН ŰċƓƘŖťũċĬН ĤĵőĲůН ƓČƖН ůĵƚŖĦƹН ůƹǏĲН ĬŸŢŖƣН
ť ƻǃƚŸťĳůƨН ŰČƖƹƚƣƨН ĬŔŸƓƣƖŔŖЯН ƓƖŸƣŸН ŢĲН ĬƹũĲǏŔƣČН
ƓƖċƻŔĬĲũŰČНťŸŰƣƖŸũċЮН 
 
9ŸНƣĲĬǃНůŸőŸƨНƖŸĬŔĨĲНĬĵũċƣе 
 
sĲĬŰŸĬƨĦőǄНĬŸůČĦŖНƣĲƚƣаНÂƖċƻŔĬĲũŰĵНыƣƘĲĤċНΞрΟҾНƖŸĨŰĵьН
ƚŔНƚНĬŖƣĵƣĲůНǍťƨƚƣĲНƓƘĲĨŖƚƣНŢċťǄťŸũŔƻНŰČƓŔƚоŸĤƖČǍĲťНƻН
ĬČũĦĲЮНüċťƖǃŢƣĲНůƨНŢĲĬŰŸНŸťŸЯНƓċťНĬƖƨőĳЯНċНƓŸƖŸƻŰĲŢƣĲЯН
ǍĬċНƻŔĬŖНƚƣĲŢŰĵНŢċťŸНƻǃЮ 
 
ÂŸǍŸƖƨŢƣĲНǍůĵŰǃНƻНĦőŸƻČŰŖаНÖǍċƻŖƖČŰŖНƚĲЯНŰĲĦőƨƣĲŰƚƣƻŖН
ŢŖƣНƻĲŰЯН ŰĲĦőƨƥНťĲНƚƓŸƖƣƨНтНŔН ƣŸН ůƹǏĲН ĤǄƣН ǍŰČůťċН
ǍőŸƖƜĲŰĳőŸНƻŔĬĵŰŖЮ 
 
uŸŰƣƖŸũƨŢƣĲНǍƖċťНƓƘĲĬНƜťŸũŰŖůНƖŸťĲůаНfĬĲČũŰŖНĬŸĤċНƓƖŸН
ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖНƓƖŸőũŖĬťƨНŢĲНƚƖƓĲŰЮ 
 
 ċƚũŸƨĦőĲŢƣĲНƚƻĳůƨНĬŖƣĵƣŔаНfНťĬǃǏНŢĲŰНũĲƣůŸНǍůŖŰŖЯНǏĲН
јŰĵĦŸНŰĲƻŔĬŖљЯНĤĲƖƣĲНƣŸНƓƖŸƚŖůНƻČǏŰĵЮ 
ÂƖĲƻĲŰĦĲНůǃŸƓŔĲаН;ċƚНƚƣƖČƻĲŰǄНƻĲŰťƨНыĤĲǍНťŸƨťČŰŖНĬŸН
ƣĲũĲŉŸŰƨьНтНĨċƚН ƻĵŰŸƻċŰǄН ĨŔŰŰŸƚƣĲůН ŰċН ĤũŖǍťŸН
ĬŸƚƣċƣĲĨŰĵНƻǃƻČǏĲŰǄНĨċƚĲůНƚƣƖČƻĲŰǄůНƻĲŰťƨНыťŸƨťČŰŖН
ŰċНĬČũťƨьЮ 
 
 
üČƻĵƖ 
 
üĬƖċƻǄНǍƖċťНŢĲНťũŖĨĲůНťĲНǍĬƖċƻĳůƨНƻǄƻŸŢŔНĬŖƣĵƣĲЮНuĬǃǏН
ĬŖƣĵНŰĲƻŔĬŖЯНƚƻĵƣНťŸũĲůНŰĵŢНƚĲНǍƨǏƨŢĲНтНŰĲŢĲŰНŸƓƣŔĦťǃЯНċũĲН
ŔНĬƨƜĲƻŰĵЮНÂƖċƻŔĬĲũŰČНťŸŰƣƖŸũċНǍƖċťƨНŢĲНŢĲĬŰŸĬƨĦőČНННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ůƹǏĲН ƓƘĲĬĲŢŖƣН ŰĲŢĲŰН őŸƖƜŖůН ĬŔŸƓƣƖŔŖůЯН ċũĲН ŔН
ŰĲƓŸĦőŸƓĲŰŖН ǍůĵŰН ƻН ĦőŸƻČŰŖН ĬŖƣĵƣĲЮН ÂƖŸƣŸН ƓƖŸƚŖůЯН
ĤƨĭƣĲНƻŰŖůċƻŖЯНƻƜŖůĲŢƣĲНƚŔНǍůĵŰНċНŰĲƻČőĲŢƣĲНƚŔНŸĤĨċƚНƚН
ĬĵƣůŔНјǍċőƖČƣљНŰċНŸĨŰŖНƻǃƜĲƣƘĲŰŖЮН~ƹǏĲƣĲНƣŖůНǍůĵŰŔƣН
ŢĲŢŔĦőНƓŸőũĲĬНŰċНƚƻĵƣНтНĬŸƚũŸƻċЮ   
       
 

§ƓƣŸůĲƣƖŔƚƣċНр7ĦЮН~ċƖƣŔŰНsŖƜťċ 

?hÑHЯНuÑEÅFНÂÇEÉÑ é Нéf?HÑНÉéHÑНтНН fu?§НÉfНÑ§c§Н EéËf~x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΜ 

 

§ƚũċƻċНΝΞΡЮНƻǄƖŸĨŖНǍċũŸǏĲŰŖН
ƚƓŸũťƨНĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőНőċƚŔĨƹН 
?ŰĲНΞΡЮНťƻĵƣŰċНΞΜΞΡНƚĲНƻНƓċƖƣŰĲƖƚťĳНŸĤĦŔН ĲƨƚŸƖŊН
ƨƚťƨƣĲĨŰŔũċНƻǄǍŰċůŰČНƨĬČũŸƚƣЯНťƣĲƖČНƚƓŸŢŔũċНŸĤǃƻċƣĲũĲН
ŸĤŸƨН ůĵƚƣНтНÉťċũŰĳН ċН  ĲƨƚŸƖŊƨЮН §ĤĨċŰĳЯН őċƚŔĨŔНННННННННННННННННННННННН
ǍĲНÉťċũŰĳНůĵũŔНƣƨНĨĲƚƣНǍƩĨċƚƣŰŔƣНƚĲНŸƚũċƻНΝΞΡЮНƻǄƖŸĨŖН
ǍċũŸǏĲŰŖН ĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőН őċƚŔĨƹН ƻН  ĲƨƚŸƖŊƨЯН ĦŸǏН
ƓƘĲĬƚƣċƻŸƻċũŸНŰĲŢĲŰНƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳНƚĲƣťČŰŖЯНċũĲНŔНŸƚũċƻŰĳН
ƓƘŔƓŸůĲŰƨƣŖН ĬũŸƨőĳН ƣƖċĬŔĦĲН ĬŸĤƖŸƻŸũŰĳН őċƚŔĨƚťĳН
ƚũƨǏĤǃЮ 
 
§ƚũċƻǃНƻǄƖŸĨŖНĤǃũǃНƻĲũťŸũĲƓĳНċНŰċĤŔƣĳНƨĬČũŸƚƣůŔЯНťƣĲƖĳН
ƓƘŔũČťċũǃН ƓŸǍŸƖŰŸƚƣН ƜŔƖŸťĳН ƻĲƘĲŢŰŸƚƣŔЮН ÂƖŸŊƖċůН
ǍċőƖŰŸƻċũНƚũċƻŰŸƚƣŰŖНůƜŔНƚƻċƣŸƨНƚ ƓŸǏĲőŰČŰŖůНőċƚŔĨƹН
ĬŸНĬċũƜŖĦőНũĲƣЯНƓƖƹƻŸĬНőċƚŔĨƚťǄĦőНŢĲĬŰŸƣĲťНƚ ŢĲŢŔĦőН
ƻũċŢťċůŔЯНŰČƚũĲĬŰĵНƚũċƻŰŸƚƣŰŖНƓƖŸŢĲƻǃНċНƣċťĳНőƨĬĲĤŰŖН
ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖНťċƓĲũНƻĲНƻĲũťĳůНƚƣċŰƨНƨНőċƚŔĨƚťĳНǍĤƖŸŢŰŔĦĲЯН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ƓƘŔН ťƣĲƖĳůНƚťċũĲŰƜƣŖН ĬŔƚťƨƣŸƻċũŔН ƚ ŸĤĨċŰǃН  ĲƨƚŸƖŊƨНННННННННННННННННННННННН
ŸН ƣĵĦőН ŰĲŢƖƹǍŰĵŢƜŖĦőН ůŸǏŰŸƚƣĲĦőН ƚƓŸũƨƓƖČĦĲННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓũČŰŸƻČŰŖНĤƨĬŸƨĦŖĦőНƚƓŸũĲĨŰǄĦőНċťĦŖЮ 
 
ÑĲŰƣŸН ĬĲŰН ƚĲН ƚƣċũН ƚǃůĤŸũĲůНƓƘČƣĲũƚƣƻŖЯН ƚƓŸũƨƓƖČĦĲНННННННННННННННННННННННН
ċНƖĲƚƓĲťƣƨЯНťƣĲƖĳНƓƘĲťƖċĨƨŢŖНőƖċŰŔĦĲНċНƚƓŸŢƨŢŖНĬƻĵНŸĤĦĲН
ƻНĬƨĦőƨНƚŸũŔĬċƖŔƣǃНċНƚƓŸũĲĨŰǄĦőНőŸĬŰŸƣЮ 
 
ÑŸƣŸНƚĲƣťČŰŖНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũŸНǍċНƓŸĬƓŸƖǃН[ŸŰĬƨНůċũǄĦőН
ƓƖŸŢĲťƣƹНEƨƖĲŊŔċНEŊƖĲŰƚŔƚНƚ ŰČǍƻĲů 
 
јÉĲƣťČŰŖН ůĲǍŔН  ĲƨƚŸƖŊĲůН ċН ÉťċũŰŸƨљЮН ?ĵťƨŢĲůĲНННННННННННННННННННННН
ǍċНƓŸĬƓŸƖƨЮ 

 
 
 
 
 
 

ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
  

  éÉÑHé НüEНÉu x FНé Â ÅÑ EÅÉuFН§79fН EÖÉ§Å] 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΝ 

 
 
 
  

u ü?çéН?éçÅ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΞ 

éНƚŸĤŸƣƨНΤЮНĨĲƖƻŰċНƚĲНŰċНüũċƣĳНĬƖČǍĲНƻН9őĲĤƨНťŸŰċũċН
uƖċŢƚťČНƚŸƨƣĵǏНůũċĬǄĦőНőċƚŔĨƹЮНfНƓƘĲƚНċƓƖŖũŸƻĳНƓŸĨċƚŖН
ƓċŰŸƻċũċН ƚťƻĵũČН ċƣůŸƚŉĳƖċЮН éН ůũċĬƜŖН ťċƣĲŊŸƖŔŔН ƚĲН
ƓƘĲĬƚƣċƻŔũċН ĬƖƨǏƚƣƻċН ÉťċũŰČЯН ÑĲƓũČН ċН þũƨƣŔĦĲЯН ťƣĲƖČН
ƚŸƨƣĵǏŔũċНƻНĬŔƚĦŔƓũŖŰČĦőНƓŸǏČƖŰŖőŸНƚƓŸƖƣƨаНƜƣċŉĲƣċН9Ñf[ЯН
ƓŸǏČƖŰŖНƩƣŸťН9Ñf[ЯНƜƣċŉĲƣċНƓŸǏČƖŰŖĦőНĬƻŸŢŔĦЯНƜƣċŉĲƣċН
ΠҾΣΜНůНċНťƖČũŸƻƚťČНĬŔƚĦŔƓũŖŰċНтНƓŸǏČƖŰŖНƩƣŸťЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÑǄůНÉŸƓƣŖťƹНƚŔНŸĬƻĲǍũНΡНĤƖŸŰǍŸƻǄĦőНůĲĬċŔũŖНċНƓŸőČƖНǍċН
ĤŸŢŸƻŰŸƚƣНċНƚťƻĵũĳНƻǄťŸŰǃНƻĲНƻƜĲĦőНƚŸƨƣĵǏŰŖĦőНƩťŸũĲĦőЮ 
 
éН ŰĲĬĵũŔН ƓŸťƖċĨŸƻċũǃН ťƖċŢƚťĳН ǍČƻŸĬǃН ŢĲĬŰŸƣũŔƻĦƹННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНĬŔƚĦŔƓũŖŰĵНĤĵőНŰċНΣΜНůĲƣƖƹНƚНƓƘĲťČǏťċůŔЯНťĬĲНƚŸƨƣĵǏŔũŔН
ĬŖƻťǃНŔНĦőũċƓĦŔЮНéƜŔĦőŰŔНǍƩĨċƚƣŰĵŰŖНƚŔНŸĬŰĲƚũŔНǍũċƣŸƨН
ůĲĬċŔũŔЯНĨŖůǏНƚĲНƻŖťĲŰĬНƓƖŸůĵŰŔũНƻНťƖČƚŰŸƨНŸƚũċƻƨН
őċƚŔĨƚťĳőŸНĬƨĦőċЮ 
 

uċƣĲƘŔŰċН?ŸƜťŸƻČ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

~x ?hНc Éf;fНü ü ÇfxfНéН9cE7Ö 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΟ 

~ĵƚƣŸН ÉťċũŰČН ƓƖŸН ƚƻĳН ŸĤĨċŰǃН ƻǃĤƨĬŸƻċũŸН ŰŸƻĳН
ŸĬƓŸĨŔŰťŸƻĳНůŖƚƣŸНƻНċƖĲČũƨНťŸƨƓċũŔƜƣĵЯНťƣĲƖĳНůČНƚũŸƨǏŔƣН
ťĲНƚƓŸũĲĨŰĳůƨНƚĲƣťČƻČŰŖНċНƖĲũċǂċĦŔНƻНƓƘŖƖŸĬĵЮН ŸƻĵН
ŔŰƚƣċũŸƻċŰǄН ƓƖƻĲťН ǍċőƖŰƨŢĲН ǍċƚƣƘĲƜĲŰĳН ƓŸƚĲǍĲŰŖЯН
ŸőŰŔƜƣĵЯНũċƻŔĦĲНċНƚƣŸŢċŰНŰċНťŸũċЮНéĵƘŖůĲЯНǏĲНƣŸƣŸНůŖƚƣŸН
ůĵũŸНċНƚƣČũĲНůČНƓŸƣĲŰĦŔČũНƚƣČƣНƚĲНƓƘŖŢĲůŰǄůНƓƖŸƚƣŸƖĲůН
ƓƖŸН ƖŸĬŔŰǃН ƚН ĬĵƣůŔЯН ĦǃťũŔƚƣǃН ŔН ƻƜĲĦőŰǃН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťǃН
ťŸƨƓċũŔƜƣĵЮ 
 
7ŸőƨǏĲũНůƨƚŖůĲНőŰĲĬНƻНƩƻŸĬƨНťŸŰƚƣċƣŸƻċƣЯНǏĲНůŖƚƣŸН
ƣŸőŸЯНċĤǃНƚŔНũŔĬĳНƣŸƣŸНůŖƚƣŸНƨǏŔũŔНċНǍƓƘŖŢĲůŰŔũŔНƚŔНƣċťНƚƻŸƨН
ƓƖŸĦőČǍťƨЯНƨǏНƓŸНǍőƖƨĤċНΝΠНĬŰĲĦőНŸĬНŔŰƚƣċũċĦĲНĤǃũŸН
ůŖƚƣŸН ŰĲŰĲĦőċƻĦŔН ƓŸŰŔĨĲŰŸЮН Н  ŸƻĳН ƓŸƚĲǍĲŰŖН ĤǃũŸН
ƓŸťƖĲƚũĲŰŸН ċН ƚƣŸŢċŰН ŰċН ťŸũċН ĤǃũН ƻǃƣƖǏĲŰН ǍĲН ǍĲůĵНННННННННННННННННННННННН
ċНƖŸǍĤŔƣНŰċНƣƘŔНĨČƚƣŔЮН ĲƻŖůĲЯНťĬŸНƚŔНƣŖůƣŸНŢĲĬŰČŰŖůНůĵũН
ƓŸƣƘĲĤƨНŰĵĦŸНĬŸťċǍŸƻċƣЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÑċťŸƻĳНŢĲĬŰČŰŖНŢĲНǍċНůĵƚƣŸНŰĲƓƘŔŢċƣĲũŰĳНċНƓƘĲĬƚƣċƻƨŢĲН
ƓƘŖůǄНƩƣŸťНŰċНƚƓŸũĲĨŰĳНƩƚŔũŖНċНƓƖŸƚƣƘĲĬťǃНŰČƚНƻƜĲĦőЮН
éǃĤƨĬŸƻČŰŖНƣŸőŸƣŸНůŖƚƣċНƚƣČũŸНůĵƚƣŸНŰĲůċũĳНǯŰċŰĨŰŖН
ƓƖŸƚƣƘĲĬťǃНċНĨċƚЮНéĲƘĲŢŰǄНƓƖŸƚƣŸƖНĤƨĬƨŢĲůĲНƓƖČƻĵНƓƖŸН
ŸĤĨċŰǃНůĵƚƣċЯНƓƖŸНǍũĲƓƜĲŰŖНťƻċũŔƣǃНǏŔƻŸƣċЯНŸĬƓŸĨŔŰťƨННННННННННННННННН
ċНƚĲƣťČƻČŰŖЮНuĬǃǏНŰĵťĬŸНƣǃƣŸНőŸĬŰŸƣǃНŰŔĨŖЯНŰŔĨŖНŔНĬƹƻĵƖƨННННННННННННННННННННННН
ċНƚŰċőƨНƻǃƣƻČƘĲƣНÉťċũŰŸƨНŢċťŸНƓƘŖŢĲůŰĳНůŖƚƣŸНťНǏŔƻŸƣƨЮН 

 
éǃǍǄƻČůĲНƓƖŸƣŸНƻƜĲĦőŰǃНŸĤĨċŰǃЯНċĤǃНƚŔНƣĵĦőƣŸНůŖƚƣН
ƻČǏŔũŔЯНĦőƖČŰŔũŔНŢĲЯНċНƓŸťƨĬНƚŔНƻƜŔůŰŸƨНƓŸĬŸĤŰĳőŸН
ŢĲĬŰČŰŖЯНŰĲƻČőĲŢƣĲНťŸŰƣċťƣŸƻċƣНůĵƚƣƚťǄНƩƘċĬНŰĲĤŸН
ƓŸũŔĦŔŔЮ 
 
?ĵťƨŢĲůĲНƻƜĲůЯНťƣĲƘŖНƚĲНťНƻĲƘĲŢŰĳůƨНƓƖŸƚƣŸƖƨНĦőŸƻċŢŖН
ƚНƖĲƚƓĲťƣĲůЮН 
 

ÑċŢĲůŰŔĦĲНůĵƚƣċНтН~ŊƖЮН~ċƖƣŔŰċН~ƨĦőŰŸƻČ 

 
 

 
  

é  ? xfÉ~ÖÉН  Н §éF~Н§?Â§;f u§éF~Н~hÉÑH 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΠ 

ÉťċũĲŰƜƣŖНĬŸĤƖŸƻŸũŰŖНőċƚŔĨŔНǍŖƚťċũŔНĬŸНƚƻĳőŸНƻŸǍŸƻĳőŸН
ƓċƖťƨН ǍĦĲũċН ŰŸƻŸƨН ĦŔƚƣĲƖŰŸƻŸƨН ċƨƣŸůŸĤŔũŸƻŸƨН
ƚƣƘŖťċĨťƨНŰċНƓŸĬƻŸǍťƨНÑċƣƖċНÑН[ŸƖĦĲНƚ ŸǍŰċĨĲŰŖůН9 ÉН
ΞΜНÑΥΝΡНΠǂΠЮН9ŔƚƣĲƖŰċНŢĲНƓŸƚƣċƻĲŰċНŰċНǍĦĲũċНŰŸƻĳůН
ƓŸĬƻŸǍťƨНƣǃƓƨН[ŸƖĦĲНƚ ƓŸőŸŰĲůНƻƜĲĦőНťŸũНċНŢĲНƓƖƻŰŖůН
őċƚŔĨƚťǄůНƻŸǍŔĬũĲůНƻ ƖČůĦŔНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲЯНťƣĲƖĳН
ŢĲНƓŸƚƣċƻĲŰŸНŰċНƣŸůƣŸНƣǃƓƨНƓŸĬƻŸǍťƨЮНéŸǍŔĬũŸНůČНƓƖŸН
ƓƘŖƓċĬНƓŸƻŸĬŰŖНǍƻǄƜĲŰŸƨНĤƖŸĬŔƻŸƚƣНċНĬČũĲНŢĲНƓŸĬƻŸǍĲťН
ĦőƖČŰĵŰНůũőŸƻǄůŔНƣƖǃƚťċůŔНƓƖŸНŸĦőƖċŰƨНƓŸĬƻŸǍťƨНƓƘŔН
őċƜĲŰŖНũĲƚŰŖĦőЯНƓŸũŰŖĦőНċНũƨĨŰŖНƓŸǏČƖƹЮН 
 
9ŔƚƣĲƖŰċНŢĲНƻǃĤċƻĲŰċНŰŸƻǄůŔНůŸĬĲƖŰŖůŔНƣĲĦőŰŔĦťǄůŔН
ƓƖŸƚƣƘĲĬťǃНŢċťŸНŢĲНŰŸƻČНĲũĲťƣƖŸĦĲŰƣƖČũċЯНŸƚƻĵƣũŸƻċĦŖН
ƚƣŸǏČƖЯНƻǄťŸŰŰĳНĨĲƖƓċĬũŸНŸНƻǄťŸŰƨНΞΜΜΜНũоůŔŰЮНƻĨĲƣŰĵН
ƻǃƚŸťŸƣũċťĳőŸНőċƚŔĦŖőŸНǍċƘŖǍĲŰŖЯНƻǄťŸŰŰǄůНťċũŸƻǄůН
ĨĲƖƓċĬũĲůЮН ċНƓƖƻŰŖНƓŸőũĲĬНŰĲƓƘĲőũĳĬŰĲƣĲНĲũĲťƣƖŔĦťǄН
ŰċƻŔŢČťНŸНƣċǏŰĳНƚŖũĲНΡ ƣƨŰНċНƓŸũŸċƨƣŸůċƣŔĦťŸƨНũċŉĲƣŸƻŸƨН
ŰČƖċǍŰŖťŸƻŸƨН ƓƖŸƨĬŰŔĦŔЯН ťƣĲƖČН ŢĲН ŸƻũČĬČŰċН Ǎ ťċĤŔŰǃН
ƓŸƚČĬťǃЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ČũĲНŢĲНƻǃĤċƻĲŰċНĤċƣĲƖŔŸƻǄůНƻǃƓƖŸƜƥŸƻċĦŖůНǍċƘŖǍĲŰŖůН
ƓƖŸН ƻǃƓƖŸƜƣĵŰŖН ŸƚŸĤН Ǎ őċƻċƖŸƻċŰǄĦőН ƻŸǍŔĬĲũЯН ŰŸƻŸƨН
ƚŸƨƓƖċƻŸƨНŰČƘċĬŖНŰċНŸƣĲƻŖƖČŰŖНĤǃƣƹНċНĬċũƜŖůŔНƓƖŸƚƣƘĲĬťǃН
ƓƖŸНǍČƚċőǃНƨНĬŸƓƖċƻŰŖĦőНŰĲőŸĬЯНƓŸǏČƖƹНƻĲНƻĲŰťŸƻŰŖůН
ƓƖŸƚƣƘĲĬŖН ċН ƨǍċƻƘĲŰǄĦőН ƓƖŸƚƣŸƖĲĦőЯН ŸƣĲƻŖƖČŰŖН
ƨǍċƻƘĲŰǄĦőНƓƖŸƚƣŸƖЯНĨĲƖƓČŰŖНƻŸĬǃНċƓŸĬЮН 

 
9ŔƚƣĲƖŰƨНƻǃƖŸĤŔũНƓƘĲĬŰŖНĨĲƚťǄНƻǄƖŸĤĦĲНőċƚŔĦŖНƣĲĦőŰŔťǃН
ǯƖůċН ÑcÑН ÂŸũŔĨťċН ċЮƚЮН ċН ĦĲũťŸƻČН ĦĲŰċН ƻǃƜũċН ŰċН
ΝΜ ΝΜΞ ΜΜΜНuĨЮН ċНǯŰċŰĦŸƻČŰŖНƚĲНƚƓŸũĲĨŰĵНƓŸĬŖũĲũŔН
ůĵƚƣŸНÉťċũŰČбН~éр]ÇНcüÉН;ÅЯНuċƖũŸƻċƖƚťǄНťƖċŢНċНůĵƚƣŸН
[ƖċŰƣŔƜťŸƻǃНxČǍŰĵЮН ŸƻČНĦŔƚƣĲƖŰċНŰċőƖċĬŖНΝΦНũĲƣНƚƣċƖŸƨН
őċƚŔĨƚťŸƨНĦŔƚƣĲƖŰƨНŰċНƓŸĬƻŸǍťƨНÅĲŰċƨũƣЯНťƣĲƖČНĤƨĬĲН
ƓƖŸĬČŰċН ůĵƚƣƨН cƖŸǍŰĵƣŖŰЮН  ċН ǍČƻĵƖН ůƹǏĲůĲН
ƚťċũĲŰƚťǄůНőċƚŔĨƹůНƓŸƓƘČƣЯНċƥНŰŸƻĳНƻŸǍŔĬũŸНƓũŰĵНƚũŸƨǏŖН
ť ŢĲŢŔĦőНƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣŔНċНĦŸНŰĲŢƻŖĦĲНƓŸůČőČНƓƘŔНŢĲŢŔĦőН
ŰĲũĲőťĳНǍČƚċőŸƻĳНĨŔŰŰŸƚƣŔНċНŢƚŸƨНƓŸƻŸũČƻČŰŔНƓŸƨǍĲН
ť ũĲőĨŖůНǍČƚċőƹůНĤĲǍНƣƖċŊŔĦťǄĦőНťŸŰĦƹЮН 
 

 
НÅĲŉĲƖĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔĦНрНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċ 

 

 
 
 
  

Éu xE ËÑhНc Éf;fН~ shН §é§ÖНÑ ÑÅÖ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΡ 

éН ƚŸĤŸƣƨН ΟΝЮН ťƻĵƣŰċН ΞΜΞΡН ŢƚůĲН ŸƓĵƣН ƚƓŸũĲĨŰĵННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚН ůĵƚƣĲůН ÉťċũŰČН ƨƚƓŸƘČĬċũŔН ŰċН ƻŸĬŰŖН ŰČĬƖǏŔН ƓŸĬН
őƖċĬĲůНéŔũĬƜƣĲŢŰНƖǃĤČƘƚťĳНǍČƻŸĬǃЯНťƣĲƖǄĦőНƚĲНůƹǏĲН
ǍƩĨċƚƣŰŔƣНťċǏĬǄЯНċƥНƨǏНŢĲНŰĲĤŸНŰĲŰŖНĨũĲŰĲůНƖǃĤČƘƚťĳН
ŸƖŊċŰŔǍċĦĲЮ 
ÂŸĨċƚŖНŰČůНũĲƣŸƚНƓƘČũŸНтНĤǃũŸНƣĲƓũŸЯНƚũƨŰĲĨŰŸНċНĦĲũǄНĬĲŰН
ƓċŰŸƻċũċНƚťƻĵũČНŰČũċĬċЮН7ŸőƨǏĲũЯНƖǃĤǃНƣĲŰƣŸťƖČƣНƓƘŖũŔƜН
ŰĲĤƖċũǃЯНƓƘĲƚƣŸНƚŔНǍČƻŸĬǃНƻƜŔĦőŰŔНƨǏŔũŔНŰċƓũŰŸНċНŰĵťƣĲƘŖН
ƖǃĤČƘŔНƚĲНƚНƣŖůНƓŸƓƖċũŔНŸƓƖċƻĬƨНƚťƻĵũĲЮ 
 
ÂƖƻŰŖНůŖƚƣŸНƚНŰČĬőĲƖŰǄůНťċƓƖĲůНŸНĬĳũĦĲНΡΜНĦůНǍŖƚťċũН
uċƖĲũН þŖũċЮН ?ƖƨőĳН ůŖƚƣŸН ŸĤƚċĬŔũН ~ŔũċŰН ÅŔůċŰŸƻƚťǄЯН
ťƣĲƖĳůƨНƚĲНƓŸĬċƘŔũŸНƨũŸƻŔƣНťċƓƖċНŸНĬĳũĦĲНΠΤЯΡНĦůННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƚНĦĲũťŸƻǄůНƚŸƨĨƣĲůНΤΝЯΡНĦůЮНÑƘĲƣŖНƓƘŖĨťƨНƻǃĤŸŢŸƻċũН
~ŔĦőċũН;ĲƖŰŸƻƚťǄНƚНĦĲŢŰĲůНĬũŸƨőǄůНΠΝНĦůЮН;ƣƻƖƣĳН
ůŖƚƣŸНƚŔНŸĬŰĲƚũН~ċƖŔČŰНxċŰĬċЯНťƣĲƖǄНƚНŰĲƨƻĵƘŔƣĲũŰǄůН
ƚŸƨĨƣĲůНĬĳũĲťНƖǃĤНƓƘĲƚНΟНůĲƣƖǃНƓƘĲťƻċƓŔũНƻƜĲĦőŰǃН
ƓƘŖƣŸůŰĳЮНÂČƣǄНƚťŸŰĨŔũН9ŸŰƚƣċŰƣŔŰН9ŔŰċĬĲ  ƚНĬƖƨőǄůН
ŰĲŢƻǃƜƜŖůНƚŸƨĨƣĲůНтНťƖČƚŰǄĦőНΝΦΡНĦůЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂŸНƻǃőũČƜĲŰŖНƻǄƚũĲĬťƹНŰČƚũĲĬŸƻċũŸНũŸƚŸƻČŰŖНƣƖċĬŔĨŰŖН
ƚŸƨƣĵǏĲНŸНƩǏċƚŰĳНĦĲŰǃЯНťƣĲƖĳНŰČůНƻĵŰŸƻċũŔНŰċƜŔНƜƣĵĬƘŖН
ƚƓŸŰǍŸƘŔЯН ŢŔůǏН ƓċƣƘŖН ƻĲũťĳН ĬŖťǃа 
[ŔƚőŔŰŊНÉőŸƓН ċƻƖČƣŔũŸƻČН9őĲĤЯНx7Н~ŔŰĲƖċũƚЯН~ĵƚƣŸН
ÉťċũŰČЯН ÂŔƻŰŖН ũČǍŰĵН [ƖċŰƣŔƜťŸƻǃН xČǍŰĵЯН ÂŰĲƨƚĲƖƻŔƚН
ÉťċũŰČЯНéũċĬŔůŖƖН~ĲũŰŔĨƨťЯН7ƖċůĤŸƖČƖŰċН?ƨƜČťНÑƘĲĤĲųЯН
ƓċŰŖНcŸŉĲƖŔĦŸƻČЯНüċőƖċĬŰŔĦƣƻŖНcƖĬũŔĨťċНÑƘĲĤĲųЯНExÅ§üН
ÂũĲƚŰČЯН EÖÅ§~f EÅ xÉН [ƖЮН xČǍŰĵЯН cŸƚƓƹĬťċН ŰċН
9őċũŸƨƓĦĲЯНÑƖŔƣŔċН9őĲĤНċНƣƖƨőũČƘƚƣƻŖНcŸǭůċŰŰНÉťċũŰČЮ 
ÂŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖНƣċťĳНƻƜĲůЯНťƣĲƘŖНƚĲНƓŸĬŖũĲũŔНŰċНƓƘŖƓƖċƻĵН
ǍČƻŸĬƹЯНůĵƚƣƨНÉťċũŰČНċНƓċŰƨНÅŸůċŰƨН~ĲũŰŔĨƨťŸƻŔЮ 
ÉƻŸŢŖНŰČƻƜƣĵƻŸƨНŰČƚНƣĲŰƣŸťƖČƣНƓŸƣĵƜŔũНƓƘĲĬƚĲĬċНŸťƖĲƚŰŖН
ƖǃĤČƘƚťĳНŸƖŊċŰŔǍċĦĲНƻН9őĲĤƨЮ 
 
7ƨĬĲůĲНƚĲНŰċНéČƚНƣĵƜŔƣНŸƓĵƣНŰċНƓŸĬǍŔůг 
 
ÂĲƣƖƹƻНǍĬċƖг 
 
 

[ƖċŰƣŔƜĲťНuŔƖĦőНċНÂƘČƣĲũĳНŸĬНŢĲǍŖƖťċ 

 
 
  

s Å hНÅò7 ÇÉuFНü é§?ò 
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;EÅéE НΞΜΞΡ 

ΝΣ 

éН ƚŸĤŸƣƨН ΤЮН ĨĲƖƻŰċН ΞΜΞΡН ƓƖŸĤĵőũǃН ƣƖċĬŔĨŰŖ ĬĵƣƚťĳН
ƖǃĤČƘƚťĳНǍČƻŸĬǃ ŰċНƻŸĬŰŖНŰČĬƖǏŔНƓŸĬНőƖċĬĲůНéŔũĬƜƣĲŢŰН
ƻĲНÉťċũŰĳЮНfНƓƘĲƚНŰĲƓƘŖǍĲųНƓŸĨċƚŖНƚĲНǍČƻŸĬǃНƻĲũůŔН
ƻǃĬċƘŔũǃЮН ?ŸƖċǍŔũŸН ůŰŸőŸН ůċũǄĦőН ƖǃĤČƘƹН ċН ƖǃĤČƘĲťНННННННННННННННННННННННННН
ċНƩĨċƚƣНĤǃũċНƚťƨƣĲĨŰĵНőŸŢŰČЮ 
 
üČƻŸĬǃН ůĵũǃН ťƖČƚŰŸƨН ċƣůŸƚŉĳƖƨЯН ťƣĲƖŸƨН ǍċƻƖƜŔũŸН
ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ƻǃőũČƜĲŰŖН ƻǄƚũĲĬťƹН ċН ŢĲĬĲŰНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ǍН ŰĲŢĬŸŢĲůŰĵŢƜŖĦőН ůŸůĲŰƣƹН ĦĲũĳőŸН ĬŰĲНтН
ŢůĲŰŸƻČŰŖ ĬĲƻŖƣŔН ŰŸƻǄĦőН ůũċĬǄĦőН ƖǃĤČƘƹЯН ťƣĲƘŖН
ƩƚƓĵƜŰĵН ƚũŸǏŔũŔН ƖǃĤČƘƚťĳН ǍťŸƨƜťǃЮН ÂŸĬН ƻĲĬĲŰŖůН
ƻĲĬŸƨĦŖőŸНƖǃĤČƘƚťĳőŸНťƖŸƨǏťƨН~ŔĦőċũċН;ĲƖŰŸƻƚťĳőŸН
ŢŔůН ĤǃũǃН ƚũċƻŰŸƚƣŰĵН ƓƘĲĬČŰǃ ƨƓŸůŖŰťŸƻĳН ůĲĬċŔũĲНННННННННННННННННННННННН
ċНƖǃĤČƘƚťĳНƓŸƻŸũĲŰťǃЯНĨŖůǏНƚĲНŸǯĦŔČũŰĵНƚƣċũŔНĨũĲŰǃН
ƖǃĤČƘƚťĳНťŸůƨŰŔƣǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

НŰǃŰŖНťНƻǄƚũĲĬťƹůНƚċůŸƣŰǄĦőНǍČƻŸĬƹа 
 ΝЮНůŖƚƣŸ тНĬċůНuŸőŸƨƣНƚНťċƓƖĲůНĬũŸƨőǄůНΡΝНĦů 
ΞЮНůŖƚƣŸ тНÑċĬĲČƜН?ċůŔĲŰНcŸũƨĤЯНťƣĲƖǄНƨũŸƻŔũНťċƓƖċНŸН
ĬĳũĦĲНΠΣНĦů 
ΟЮНůŖƚƣŸ тН[ŔũŔƓН~ǃƚũŔƻĲĦНƚНťƖČƚŰǄůНĦĲŢŰĲůНŸНĬĳũĦĲНΠΡН
Ħů 
ΠЮНůŖƚƣŸ тН~ЮН[ƨƖŔĨťŸƻČЯНŢĲĬŔŰČНĬŖƻťċНůĲǍŔНƻŖƣĵǍŔЯНННННННННННННННННННННННННН
ƚНĦĲũťŸƻǄůНƚŸƨĨƣĲůНƖǃĤНΝΥΦНĦů 
ΡЮНůŖƚƣŸ тН~ЮНÖőũŖťЯНťƣĲƖǄНŰċƚĤŖƖċũНĦĲũťĲůНΝΣΝНĦů 
 
üČƻŸĬǃНĤǃũǃНǍċťŸŰĨĲŰǃНƖŸǍĬČƻČŰŖůНĦĲŰЯНťƣĲƖĳНƻĵŰŸƻċũŔН
ŰċƜŔНƜƣĵĬƘŖНƚƓŸŰǍŸƘŔЮНéĲũťĳ ƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖН[ŔƚőŔŰŊН
ÉőŸƓƨН  ċƻƖČƣŔũŸƻČН 9őĲĤН ċН ƓċŰŖН EũŔƜĦĲН [ƖŔĨŸƻĳНННННННННННННННННННННННННННН
ǍНÂŸũŔĦŔĲН;ÅЯНťƣĲƘŖНƻĵŰŸƻċũŔНĬĵƣĲůНƚƓŸƨƚƣƨНŰČĬőĲƖŰǄĦőН
ĦĲŰЯНťƣĲƖĳНŸƓƖċƻĬƨНƻǃťŸƨǍũŔũǃНƩƚůĵƻНŰċНƣƻČƘŔНŰĲŢĲĬŰŸőŸН
ůċũĳőŸНƖǃĤČƘĲЮ 
 
éƜĲůН ĬĵƣĲůЯН ƖŸĬŔĨƹůЯН ŸƖŊċŰŔǍČƣŸƖƹůН ŔН ƚƓŸŰǍŸƖƹůН
ĬĵťƨŢĲůĲНǍċНƩĨċƚƣНċНƓŸĬƓŸƖƨНċНƣĵƜŖůĲНƚĲНŰċНĬċũƜŖН
ƚƓŸũĲĨŰĳНċťĦĲг 
 
ÂĲƣƖƹƻНǍĬċƖг 

 
[ƖċŰƣŔƜĲťНuŔƖĦőНċНÂƘČƣĲũĳНŸĬНŢĲǍŖƖťċ 

 
 
  

?HÑÉuFНÅò7 ÇÉuFНü é§?ò 


