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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

Ξ 

éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ƖŸťНƚĲНƚНƖŸťĲůНƚĲƜĲũНċНŸƓĵƣНƓƘŔĦőČǍŖНŰĲŢťƖČƚŰĵŢƜŖНŸĤĬŸĤŖН
ƻН ƖŸĦĲЮН ;ċƚН éČŰŸĦЯН ťĬǃН ƚĲН ƚĲƣťČƻČůĲН ƚĲН ƚƻǄůŔН
ŰĲŢĤũŔǏƜŖůŔЯН ƣĵƜŖůĲН ƚĲН ŰċН ĦőƻŖũĲН ƓŸőŸĬǃЯНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƜƣĵĬƖŸƻĲĨĲƖŰŖНƻĲĨĲƘŔНŔНŰċНƓƘŖĦőŸĬНsĲǏŖƜťċЮН?ŸƨŉĲŢůĲЯН
ǏĲНƚĲНũĲƣŸƚНĬŸĨťČůĲНŔНƣƖŸĦőƨНǍŔůŰŖőŸНťŸƨǍũċНċНéČŰŸĦĲН
ŰĲĤƨĬŸƨНŢĲŰНŰċНĤũČƣĵЯНĤǃƥНƚŸƨĨċƚŰĳНƓŸĨċƚŖНƣŸůƨНƓƘŖũŔƜН
ŰĲŸĬƓŸƻŖĬČЮ 
 
ÅČĬċНĤǃĦőНƚĲНŸőũĳĬũċНǍċНƣŖůЯНĦŸНƚĲНŰČůНƻНŰċƜĲůНůĵƚƣĵН
ƓŸĬċƘŔũŸНƻНŸĤũċƚƣŔНŔŰƻĲƚƣŔĦНċНƖŸǍƻŸŢĲЮНÑĳůĵƘНĬŸťŸŰĨĲŰċН
ŢĲНƻǄǍŰċůŰČНĲƣċƓċНƻНũŸťċũŔƣĵНјÂŸĬНéŔƜųŸƻťŸƨљЯНťĬĲН
ƻǍŰŔťċŢŖН ǍċƚŖƥŸƻċŰĳН ƚƣċƻĲĤŰŖН ƓŸǍĲůťǃН ƓƖŸН ƖŸĬŔŰŰĳН
ĬŸůǃЮНéНƓƖƹĤĵőƨНůĵƚŖĦĲНƩŰŸƖċНĤƨĬĲНǍƻĲƘĲŢŰĵŰНǍČůĵƖН
ƓƖŸĬĲŢĲНƣĵĦőƣŸНƓŸǍĲůťƹЮНsĲĬŰČНƚĲНŸНťƖČƚŰŸƨНũŸťċũŔƣƨНƻН
ĤũŖǍťŸƚƣŔНƓƘŖƖŸĬǃНċНƻĵƘŖůЯНǏĲНƚĲНǍĬĲНĤƨĬĲНĤƨĬŸƨĦŖůН
ŸĤǃƻċƣĲũƹůНƻĲũůŔНƓƘŖŢĲůŰĵНǏŖƣЮ 
 
 ċНüČťũċĬŰŖНƜťŸũĲНÉťċũŰČНĤǃũċНĬŸťŸŰĨĲŰċНůŸĬĲƖŰŔǍċĦĲН
ŸĬĤŸƖŰĳНƨĨĲĤŰǃЯНƻĨĲƣŰĵНƚƣċƻĲĤŰŖĦőНƩƓƖċƻЯНŰŸƻĳőŸНfÑН
ƻǃĤċƻĲŰŖЯНŰČĤǃƣťƨНċНĬċũƜŖĦőНƓŸůƹĦĲťЮНÑŖůНƚĲНŸƓĵƣН
ƓŸƚŸƨƻČůĲНťƨƓƘĲĬƨНƻНƓŸĬƓŸƘĲНťƻċũŔƣŰŖőŸНƻǍĬĵũČƻČŰŖН
ŰċƜŔĦőНǏČťƹЮ 
 
?ŸťŸŰĨŔũŔНŢƚůĲНƣċťĳНŸƓƖċƻƨНĨČƚƣŔНƓŸƻƖĦőƨНƨũŔĦНÉċĬŸƻČНННННННННННННННННННННННННННН
ċН[ċƖŰŖЯНťĬĲНŢƚůĲНŰċőƖċĬŔũŔНƓƹƻŸĬŰŖНŰĲƻǃőŸƻƨŢŖĦŖНƓŸƻƖĦőН
ǏƨũŸƻŸƨН ĬũċǏĤŸƨЮН éН ĬċũƜŖĦőН ĲƣċƓČĦőН ĤƨĬĲůĲН
ƓŸťƖċĨŸƻċƣН ƻНŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőН ũĲƣĲĦőЮН ÅŸƻŰĵǏН ĤǃũċН
ĬŸťŸŰĨĲŰċН ŸƓƖċƻċН ƓŸƻƖĦőƨН ĦǃťũŸƣƖċƚǃНƻĲĬŸƨĦŖНННННННННННННННННННННННННННН
ǍĲНÉťċũŰĳНĬŸНůŖƚƣŰŖНĨČƚƣŔНüĲũĲŰČНƻНƖČůĦŔНǍŖƚťċŰĳНĬŸƣċĦĲН
ŰċНƓŸĬƓŸƖƨНĦǃťũŔƚƣŔťǃЮ 
 
 
 
 

 
uƖŔƚƣċН?ċũũŸƚŸƻČ  ΥΣНũĲƣННННННННННН 
sŸǍĲŉŖŰċНuƨƚťŸƻČ ΥΣНũĲƣ 
sċƖŸƚũċƻНÂŸũŖƻťċ  ΥΟНũĲƣ 
cĲũůƨƣНÉƨĦőČŰĲť ΥΜНũĲƣ 
~ċƖŔĲНÉċũċŔŸƻČНН  ΥΝНũĲƣ 
 
 
 
 

 
 
 ĲǍċƓŸůŖŰČůĲНċŰŔНŰċНťƨũƣƨƖŰŖНċНƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳНĬĵŰŖНННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻĲНůĵƚƣĵЮ 
 
ΟΜЮНũŔƚƣŸƓċĬƨЯНŰċНƓƖƻŰŖНċĬƻĲŰƣŰŖНŰĲĬĵũŔЯНŢƚůĲНƣƖċĬŔĨŰĵН
ƖŸǍƚƻŖƣŔũŔНŰČƜНƻČŰŸĨŰŖНƚƣƖŸůНƻНƓŸĬőƖċĬŖНőƖċĬƨНéŔũĬƜƣĲŢŰЮН
?ĵƣŔНǍНůċƣĲƘƚťĳНċНǍČťũċĬŰŖНƜťŸũǃНŰČůНǍċǍƓŖƻċũǃНťƖČƚŰĳН
ťŸũĲĬǃНċНƚƓŸũĲĨŰĵНŢƚůĲНƣċťНǍċőČŢŔũŔНċĬƻĲŰƣŰŖНĨċƚЮ 
 
éНƚŸĤŸƣƨНΣЮНƓƖŸƚŔŰĦĲНƓƖŸĤĵőũċНċĬƻĲŰƣŰŖНċťĦĲНƻНċƖĲČũƨН
cŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮН§ĬНƖČŰċНĤǃũċНƓƘŔƓƖċƻĲŰċНǍċĤŔŢċĨťċННННННННННННННННННННН
ċНƚƣČŰťŸƻǄНƓƖŸĬĲŢЯНƓŸǍĬĵŢŔНƚĲНƖŸǍĲǍŰĵũċНőƨĬĤċНċНǍČĤċƻċН
ƓŸťƖċĨŸƻċũċНċǏНĬŸНƻĲĨĲƖċНƻНťƖČƚŰĵНƻǃǍĬŸĤĲŰĳНƚƣŸĬŸũĲЮН
éĲũťĳН ƓŸĬĵťŸƻČŰŖН ƓċƣƘŖН ĨũĲŰƹůН ťƨũƣƨƖŰŖН ťŸůŔƚĲНННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔНƓƖċĦŸƻŰŖťƹůНƣĲĦőŰŔĦťǄĦőНƚũƨǏĲĤНǍċНŢĲŢŔĦőНƓƖČĦŔЯНĬŖťǃН
ťƣĲƖĳНůĵũǃНƓƖŸƚƣŸƖǃНŰĲǍċůĵŰŔƣĲũŰŸƨНċƣůŸƚŉĳƖƨЮ 
 
НƻН ƓČƣĲťН ΝΞЮН ƓƖŸƚŔŰĦĲНŢƚůĲН ƚƓŸũĲĨŰĵН ƻǃƖċǍŔũŔННННННННННННННННННННННННННННННН
ĬŸН ŰĵůĲĦťĳőŸН ÅĲŊĲŰƚĤƨƖŊƨН ŰċĨĲƖƓċƣН ƻČŰŸĨŰŖН
ċƣůŸƚŉĳƖƨН ŰċН ƣċůŰŖНƻČŰŸĨŰŖНƣƖőǃЮН éǄũĲƣН ƚĲН ƻǃĬċƘŔũННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƻĵƘŖůЯНǏĲНƚŔНőŸНƻƜŔĦőŰŔНƩĨċƚƣŰŖĦŔНƨǏŔũŔНŰċƓũŰŸЮ 
 
éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯНƓƘĲŢŔНƻČůНťũŔĬŰĳНƓƖŸǏŔƣŖНƻČŰŸĨŰŖĦőН
ƚƻČƣťƹЯН ĤŸőċƣĳőŸН sĲǏŖƜťċЯН ůŰŸőŸНǍĬƖċƻŖЯН ƓŸőŸĬǃНННННННННННННННННННННННННН
ċНŸĬƓŸĨŔŰťƨЮН?ŸНŰŸƻĳőŸНƖŸťƨНƻČůНƓƘĲŢŔНŢĲŰНƣŸНĬŸĤƖĳНННННННННННННННННННННННННН
ċНőũċƻŰĵНőŸĬŰĵНǍĬƖċƻŖЯНƣĵƜŖůНƚĲНŰċНƚĲƣťČŰŖНƚНƻČůŔНННННННННННННННННННННН
ŰċНċťĦŖĦőЯНťƣĲƖĳНŰČƚНƻНƓƖƹĤĵőƨНƖŸťƨНĨĲťċŢŖЮ 
 
ÉНƩĦƣŸƨ 
 

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 

 

ННННННННННННННННННН7ũċőŸƓƘĲŢĲůĲг 
 

 
~ċƣƖŔťČƘťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

ÉÂ§xE;E Éu НuÅ§ fu 
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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

Ο 

éĲНĨƣƻƖƣĲťНΝΟЮНũŔƚƣŸƓċĬƨНƚĲНťŸŰċũċНƣƖċĬŔĨŰŖН?Å uf ?НН
ƻĲНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНƚĲНǏČťǃНΦЮНƣƘŖĬǃНüËНƓŸĬНƻĲĬĲŰŖůНƣƘŖĬŰŖН
ƨĨŔƣĲũťǃН7ċƖĤŸƖǃНéŸƣƖƨĤŸƻĳЮНÉƓŸũĲĨŰĳНƓŸƨƜƣĵŰŖНĬƖċťƹН
ƚĲНĬũĲНŰČǍŸƖƨНŰċƜŔĦőНĬĵƣŖНƻǃĬċƘŔũŸЮНéƜĲůНĬĵƣĲůНƚĲНũŖĤŔũċН
ŔŰĬŔƻŔĬƨČũŰŖНƚƓŸũƨƓƖČĦĲНƚ ƻĲũťǄůŔНťċůċƖČĬǃНċНůǃƚũŖůĲЯН
ǏĲНŔНƓƖŸНĬĲƻČƥČťǃНƣŸНĤǃũċНǍċŢŖůċƻČНǍťƨƜĲŰŸƚƣНċНƓƘŖŢĲůŰǄН
ǍČǏŔƣĲťЮНÂŸĨċƚŖНƓƘČũŸЯНĤǃũŸНƣĲƓũĳЯНƓƘŖŢĲůŰĵНƓŸĬǍŔůŰŖЯНŢĲŰН
ƻŖƣƖНƓŸŉƨťŸƻċũНůŖƖŰǄЮНéƹĤĲĦНƣŸНċũĲНŰĲƻċĬŔũŸЯНĬƖċĦŔНƚĲН
ƻǍŰČƜĲũŔНŔНƣċťЯНƚƣċĨŔũŸНƚĲНƓƖŸĤĵőŰŸƨƣЮН ċНŰĲĬċũĲťĳНũŸƨĦĲН
ƚĲНƻǍŰĲƚũŸНĬŸНŸĤũċťНƓũŰŸНĬƖċťƹНƖƹǍŰǄĦőНƣƻċƖƹЯНĤċƖĲƻННННННННННННННННННН
ŔНƻĲũŔťŸƚƣŖЮН7ǃũŸНƚĲНŰċНĦŸНĬŖƻċƣЮН 
 
éĲНƚƣƘĲĬƨНΝΦЮНũŔƚƣŸƓċĬƨНƻ ƖČůĦŔНƓƖŸŢĲťƣƨНјÂŸǍŰČƻČůĲН
ũŔĬƚťĳНƓƖŸŉĲƚĲљНŰČůНƣĲŰƣŸťƖČƣНƓƘŔƻĲǍũНƨťČǍċƣНƣƖƨőũČƘƚťĳН
ƘĲůĲƚũŸНƓċŰН ũŸŔƚНËƓŔĦĲũНƓƘŖůŸНť ŰČůНĬŸНƜťŸũťǃЮН?ĵƣŔН
ƻƜĲĦőН ƣƘŖĬН ƚĲН ƻ ƨĨĲĤŰŖůН ċũƣČŰťƨН ŰċН ǍċőƖċĬĵН ~ËН
ĬŸǍƻĵĬĵũǃНƚƓŸƨƚƣƨНǍċŢŖůċƻǄĦőНƻĵĦŖНŸНƓƖČĦŔНƚĲНĬƘĲƻĲůЯН
ƻŔĬĵũǃЯНŢċťНƚĲНťŸƨƚĲťНĬƘĲƻċНůƹǏĲНƓƖŸůĵŰŔƣНŰċНƓĵťŰǄН
ƻǄƖŸĤĲťЮН?ƘĲƻĵŰĳНƻǄƖŸĤťǃНƚŔНĬĵƣŔНƓƖŸőũĳĬũǃНŰċНůċũĳН
ƻǄƚƣċƻĦĲНċНǍČƖŸƻĲųНƚŔНƚċůǃНůŸőũǃНĤƖƨƚŰǄůНƓċƓŖƖĲůН
ǍťƨƚŔƣНǍĤƖŸƨƚŔƣНƓƘĲĬĲůНƓƘŔƓƖċƻĲŰĳНĬƘĲƻĵŰĳНĦőċũŸƨƓťǃЮН 
 
~ŸĦНĬĵťƨŢĲůĲНƓċŰƨНËƓŔĦĲũŸƻŔНǍċНŸĦőŸƣƨНċНĨċƚЯНťƣĲƖǄН
ƻĵŰŸƻċũНĬĵƣĲůЮ 
 
é ƓČƣĲťН ΞΝЮН ũŔƚƣŸƓċĬƨН ĬŸН ŰċƜŖН ƜťŸũťǃН ǍċƻŖƣċũŸН
uċƖũŸƻċƖƚťĳНőƨĬĲĤŰŖНĬŔƻċĬũŸНƚ ƓŸőČĬťŸƨНјsċťНƚĲНŢĲũŖŰĲťН
ƚ ƘŖŢŖНŸƓŸǍĬŔũљЮН?ĵƣŔНƚĲНĬŸǍƻĵĬĵũǃЯНŢċťНƻ ǍŔůĵНǍċťƖůŸƻċƣН
ĬŸН ťƖůĲũĦĲЯН ťƣĲƖĳН ƓŸƣƖċƻŔŰǃН ŢƚŸƨН ƓƖŸН ǍƻĵƘН ƻőŸĬŰĳННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƚƓŸũĲĨŰĵН ƚ uƻŖƣťĲůН éŖƣťĲůН ƨũŸǏŔũǃН ĦĲũŸƨН ƓƘŖƖŸĬƨН
ť ǍŔůŰŖůƨН ƚƓČŰťƨЮН ÑŸƣŸН ĬŔƻċĬũŸН ĤǃũŸН ƚ ĲťŸũŸŊŔĦťǄůН
ƓŸĬƣĲǂƣĲůНċНůŸĦНƚĲНƻƜĲůНũŖĤŔũŸЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ċНťŸŰĦŔНůĵƚŖĦĲНũŔƚƣŸƓċĬƨНƚĲНĬĵƣŔНůŸőũǃНƖċĬŸƻċƣНǍ ƓƖƻŰŖН
ũĲƣŸƜŰŖН ƚŰĵőŸƻĳН ŰċĬŖũťǃЮН üŔůŰŖĦőН ƖċĬŸƻČŰĲťННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƣċťНŰċНƚŰĵőƨНőŰĲĬНƻǃƨǏŔũǃЮ 
 
ĬƻĲŰƣŰŖНŸĤĬŸĤŖНŢƚůĲНƻ ŰċƜŖНƜťŸũĦĲНƚƓŸũĲĨŰĵНǍċƓŸĨċũŔН

ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖůН ĬĵƣŖН ƣƘŖĬǃН ~ŸƣǄũťƹН ƓƖŸН ƻĲƘĲŢŰŸƚƣНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНÉũċƻŰŸƚƣŰŖůНƖŸǍƚƻŖĦĲŰŖНƻČŰŸĨŰŖőŸНƚƣƖŸůťƨЮНÑċƣŸНŢŔǏН
ƣƖċĬŔĨŰŖНċťĦĲНƓƖŸĤĵőũċНƻ ƓŸĬőƖċĬŖНőƖċĬƨНéŔũĬƜƣĲŢŰНƓƖƻŰŖН
ċĬƻĲŰƣŰŖН ŰĲĬĵũŔН ΟΜЮН ũŔƚƣŸƓċĬƨЮН éČŰŸĨŰŖН ċƣůŸƚŉĳƖƨННННННННННННННННННННННН
ƚĲННННННННННННННННННННННННННННННННŔНũĲƣŸƚНƓŸĬċƘŔũŸНĬĵƣĲůНƻǃƣƻŸƘŔƣН
ƚƓŸũĲĨŰǄůНǍƓĵƻĲůНƻČŰŸĨŰŖĦőНƓŖƚŰŔĨĲťЯНƘŖťċŰĲťНŔНťŸũĲĬН
ƻ ĨĲƓŔĨťČĦőНƻČŰŸĨŰŖĦőНƚťƘŖƣťƹЮ 
 
é ƓČƣĲťНΡЮНƓƖŸƚŔŰĦĲНĤǃũНƻ ŰċƜŖНƜťŸũĦĲНƻǄŢŔůĲĨŰǄНĬĲŰЮНННННННННННННННННННН
éĲНƻƜĲĦőНƣƘĲĦőНŰċƜŔĦőНƣƘŖĬČĦőНƚĲНťŸŰċũċН~ŔťƨũČƜƚťČН
ĤĲƚŖĬťċНƚƓŸŢĲŰČНƚ ŰċĬŖũťŸƨНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃНĬĵƣŔЮНé ƣĲŰƣŸН
ĬĲŰНť ŰČůНƓƘŔƜĲũНŸĨĲťČƻċŰǄН~ŔťƨũČƜНƚĲНǍČƚƣƨƓĲůНĨĲƖƣƹН
ŔНċŰĬĵũƹЮНÂƖŸНĬĵƣŔНƣŸНĤǃũНŸƓƖċƻĬƨНƚŔũŰǄНǍČǏŔƣĲťЮНéƜĲĦőŰǃН
ĬĵƣŔНőŸНƓƖŸǏŔũǃНĤĲǍНƚũǍŔĨĲťНċНůĵũǃНƓƖŸНƣƨƣŸНŰČƻƜƣĵƻƨНННННННННННННННННННН
ƻĲНƻƜĲĦőНƣƘŖĬČĦőНƓƘŔƓƖċƻĲŰĳНƓĵťŰĳНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖЮН 
 
?ĵťƨŢĲůĲН ǍċН ĬŸĤƖŸƨН ċН ƓƘŖŰŸƚŰŸƨН ƚƓŸũƨƓƖČĦŔНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚĲНǏČťǃНΦЮНƣƘŖĬǃНüËЮ 
 
üċНĦĲũŸƨНŰċƜŔН~ËНƓƘĲŢĲůĲНƻƜĲůНĨƣĲŰČƘƹůНƣŸƨƣŸНĦĲƚƣŸƨН
ťƖČƚŰĳНċНƻĲНǍĬƖċƻŖНƓƖŸǏŔƣĳНƻČŰŸĨŰŖНƚƻČƣťǃНċНƜƥċƚƣŰǄН ŸƻǄН
ƖŸťЮ 
ННННННННННННННННННННННН 
 
 
ННННННННННННННННННННН 
 
 

ÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНтН7ƖŸŰŔƚũċƻċНuƨǏĲũťŸƻČ 
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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

Υ 

НéН ƓŸƚũĲĬŰŖůН ũŔƚƣŸƓċĬŸƻĳůН ƣǄĬŰƨН ƨƚƓŸƘČĬċũН
]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖНƩƚƣċƻН éН;ÅНƚƓŸũĲĨŰĵНƚН]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖůН
ůƨǍĲĲůН ƻĲН ÉťċũŰĳН ƚĳƖŔŔН ŸĬĤŸƖŰǄĦőН ƓƘĲĬŰČƜĲťН
ƓƘŔƓŸůŖŰċŢŖĦŖĦőНΠΜНũĲƣНŸĬНǍċǍŰċůĲŰČŰŖНŰĲŢƚŔũŰĵŢƜŖĦőН
ŸƣƘĲƚƹНŰċН9őĲĤƚťƨЮН ťĦĲНƓƘŔũČťċũċНƻŖĦĲНŰĲǏНƣƘŔНƚƣŸƻťǃН
ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹН ǍН ƘċĬН ǏČťƹН ǍČťũċĬŰŖĦőН ƜťŸũН ŔН ƜŔƖŸťĳН
ƻĲƘĲŢŰŸƚƣŔЮН 
 
ÂƖŸŊƖċůН ŰċĤŖĬũН ƓĲƚƣƖŸƨН ƜťČũƨН ƣĳůċƣЮН  ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНННННННННННННННННННН
ƚĲН ƚĲǍŰČůŔũŔН ƚĲН ǍĲůĵƣƘĲƚŰǄůŔН ƖŸŢŔН ŰċН 9őĲĤƚťƨННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН fƚũċŰĬƨЯН ƩƻŸĬĲůН ĬŸН ƻƨũťċŰŸũŸŊŔĲЯН ůŸĬĲƖŰŖůŔН
ůĲƣŸĬċůŔН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƓŸƨǏŖƻċŰǄůŔНƻНŊĲŸŉǃǍŔĦĲНċНƣċťĳНƚНƓŸĨČƣťǃНċНőŔƚƣŸƖŔŖН
ůĵƘĲŰŖНŸƣƘĲƚƹНƨНŰČƚНŔНƻНǍċőƖċŰŔĨŖЮНÉŸƨĨČƚƣŖНƓƖŸŊƖċůƨН
ĤǃũċН ŔН ůŸǏŰŸƚƣН ƻǃǍťŸƨƜĲƣН ƚŔН ŰĵťŸũŔťН ŔŰƣĲƖċťƣŔƻŰŖĦőН
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣƹЮН 
 
9ĲũČНċťĦĲНƚĲНƚĲƣťċũċНƚНƻĲũťǄůНŸőũċƚĲůЯНċНƣŸНŰĲŢĲŰНĬŖťǃН
ċƣƖċťƣŔƻŰŖůƨНƓƖŸŊƖċůƨЯНċũĲНƣċťĳНĬŖťǃНůŸǏŰŸƚƣŔНƓƖŸƓŸŢŔƣН
ŸĬĤŸƖŰĳНƓŸǍŰċƣťǃНƚНƓƖċťƣŔĦťǄůŔНƨťČǍťċůŔЮН 
§ƖŊċŰŔǍČƣŸƘŔНĬĵťƨŢŖНƻƜĲůНƓƘĲĬŰČƜĲŢŖĦŖůНǍċНŢĲŢŔĦőНĨċƚЯН
ŸĬĤŸƖŰŸƚƣН ċН ŔŰƚƓŔƖċƣŔƻŰŖН ƓƘŖƚƣƨƓН ċН ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŔН x7Н
~f EÅ xÉНƚЮƖЮŸЮНǍċНƓŸƚťǃƣŰƨƣŖНƓƖŸƚƣŸƖНċНƚƓŸũƨƓƖČĦŔЮН 
 

xƨĦŔĲНËĲƣťŸƻČН 

 
 
  

ΠΜНxEÑН§?Н EsÉfx HsËh9cН§ÉÑÇEÉçН  Н9cE7ÉuÖНÂÇfÂ§~ Hx НÉFÅfEН§?Â§Å ó9cНÂÇE?  ËEu 
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Φ 

 

НůƨǏŔ  
?ŸНƓŸĬǍŔůŰŖНĨČƚƣŔНΣЮũŔŊǃНƚĲǍŸŰǃНΞΜΞΡоΞΜΞΣНƻƚƣŸƨƓŔũŸНННННННННННННН
НůƨǏƚƣƻŸНƓŸƚŖũĲŰĳНŸНƣƘŔНőƖČĨĲЮНüНéŔťƣŸƖŔĲН~ċƖŔČŰƚťĳН

xČǍŰĵНƚĲНƻƖČƣŔũН?ŸůŔŰŔťНÂĵĨĲťЯНǍН[9Н[ƖċŰƣŔƜťŸƻǃНxČǍŰĵН
ƓƘŔƜĲũНéČĦũċƻНËŔůċŰНċНǍН[9НéŸŢƣċŰŸƻНsŸƚĲŉНuċĬũĲĦЮН
cũċƻŰŖůНƣƖĲŰĳƖĲůНǍƹƚƣċũНsċƖŸƚũċƻНuċƓŔĦНƚƣЮЯНťƣĲƖĳůƨН
ċƚŔƚƣŸƻċũŔН[ƖċŰƣŔƜĲťН ŸƻČťНůũЮНċНsŸƚĲŉН[ƖŔĨНƚƣЮ  
ÂŸНƓŸĬǍŔůŰŖНĨČƚƣŔНŢĲНŰċƜĲНůƨǏƚƣƻŸНŰċНƣƘĲƣŖůНůŖƚƣĵННННННННННННННННННННН
ƚĲН ǍŔƚťĲůН ΞΤН ĤŸĬƹН ǍН ŸĬĲőƖċŰǄĦőН ΝΞН ƨƣťČŰŖЮН
 ĲŸĬĲőƖċŰĳН ƨƣťČŰŖН ŰċН ƓƹĬĵН  ĲŢĬťƨН ĤƨĬĲН ĬŸőƖČŰŸН
ƣǄĬĲŰНƓƘĲĬНǍċőČŢĲŰŖůНŢċƖŰŖНĨČƚƣŔНƚŸƨƣĵǏĲЮ  
 ĲŢũĲƓƜŖůŔНƚƣƘĲũĦŔНƓŸНƓŸĬǍŔůŰŖНĨČƚƣŔНŢƚŸƨНéČĦũċƻНËŔůċŰН
ƚНΝΣНĤƖċŰťċůŔНċНĬČũĲНsŸƚĲŉН[ƖŔĨНůũЮНċНsŸƚĲŉНuċĬũĲĦНƚНΝΝН
ĤƖċŰťċůŔЮ 
üŔůŰŖНƓƘŖƓƖċƻƨНŰċНŢċƖŰŖНĨČƚƣНƚĲǍŸŰǃНǍċőČŢŖНƣǄůНƻĲНĬƖƨőĳН
ƓŸũŸƻŔŰĵНũĲĬŰċНċНƻНƓũČŰƨНŢĲНŔНŰĵťŸũŔťНƓƘŖƓƖċƻŰǄĦőНƨƣťČŰŖН
ŰċНƨůĵũĳНƣƖČƻĵН[9Н9őĲĤЮ  
 
?ŸƖŸƚƣ  
ÉƓŸũĲĨŰǄН ƣǄůН ĬŸƖŸƚƣƨН [uН ÉťċũŰČН ċН [9Н 9őĲĤН ŢĲНННННННННННННННННННННННННННННН
ƓŸНƓŸĬǍŔůŰŖНĨČƚƣŔНťƖċŢƚťĳőŸНƓƘĲĤŸƖƨНŰċНŸƚůĳůНůŖƚƣĵН
ƚĲН ΝΠН ĤŸĬǃЮН 7ĵőĲůН ƓŸĬǍŔůƨНŢŔǏНŰĵťŸũŔťН őƖČĨƹН
ƓƖċƻŔĬĲũŰĵНŰċƚƣƨƓŸƻċũŸНǍċНŰČƜН НƣǄůЯНŰĲŢƻŖĦĲНƚƣċƖƣƹНƚŔН
ƓƘŔƓƚċũŔНÂċƻĲũНËƣĲŉċŰЯНsŔŰĬƘŔĦőН ŸƻŸƣŰǄНċН§ŰĬƘĲŢНÉƣƖĲŢĦЮ  
 
ÉƣċƖƜŖНǏČĦŔоůũċĬƜŖНǏČĦŔ 
ÑċťĳНƚƓŸŢĲŰĳНƣǄůǃНƚƣċƖƜŖĦőНċНůũċĬƜŖĦőНǏČťƹНƚН[9Н9őĲĤН
ŰċƚƣƨƓƨŢŖНƻНƣŸůƣŸНƖŸĨŰŖťƨНƻНťƖċŢƚťĳůНƓƘĲĤŸƖƨЮ  
ÉƣċƖƜŖНǏČĦŔНŢƚŸƨНƓŸНƓŸĬǍŔůƨНŰċНƓƖƻŰŖůНůŖƚƣĵНƚĲНΟΝНĤŸĬǃН
ċНŢĲĬŰŸĤŸĬŸƻǄůНŰČƚťŸťĲůНŰċНĬƖƨőǄНÉĲĬũĲĦЯНťƣĲƖǄНůČН
ċũĲНŸĬĲőƖČŰŸНŸНƨƣťČŰŖНůĳŰĵЮ  
~ũċĬƜŖНǏČĦŔНŢƚŸƨНǍċƣŖůНƚĲНǍŔƚťĲůНΦНĤŸĬƹНŰċНƓČƣĳůН
ůŖƚƣĵЮН  ĲŊċƣŔƻĲůН ťƖċŢƚťĳőŸН ƓƘĲĤŸƖƨН ŢĲН ƣŸЯННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ǏĲНƚĲНƚŸƨƣĵǏĲНƩĨċƚƣŰŖНƓŸƨǍĲНƚĲĬůНƣǄůƹЮ  
éƜĲĦőŰǃНƚƓŸŢĲŰĳНƣǄůǃНƣƖĲŰĳƖƚťǃНǍċŢŔƜƥƨŢĲН[9Н9őĲĤЯННННННННННННННННННН
ǍНŰċƜĲőŸНťũƨĤƨНƨНƣǄůƨНůũċĬƜŖĦőНċНƚƣČƘŖĦőНǏČťƹНƓƹƚŸĤŖН
ƻН ƖŸũŔН ċƚŔƚƣĲŰƣƹН ƣƖĲŰĳƖċН éČĦũċƻН ÉũĲƓŔĨťċН ċН ~ŔƖŸƚũċƻН
7ċƣŔƚƣċЮ  
 
ÉƣċƖƜŖНƓƘŖƓƖċƻťċ  
ÑǄůНƚƣċƖƜŖНƓƘŖƓƖċƻťǃНƻНƣĳƣŸНƚĲǍŸŰĵНƻĲĬŸƨНƣƖĲŰĳƘŔНÂċƻĲũН
~ċƖŔČŰƨƚЯНéũċĬŔůŖƖНuƖċƨƚНċНxƨťČƜНcŸƖČťЮН?ŖťǃНƻĲũťĳůƨН 
ƓŸĨƣƨН őƖČĨƹН ƻН ƣĳƣŸН ƻĵťŸƻĳН ťċƣĲŊŸƖŔŔН őƖċŢĲН ƚƣċƖƜŖН
ƓƘŖƓƖċƻťċНƚŸƨĨċƚŰĵНŸťƖĲƚŰŖНƓƘĲĤŸƖН9őĲĤНċНƣċťĳНŸťƖĲƚŰŖН
ƓƘĲĤŸƖНÉŸťŸũŸƻЮ  
üċƣŖůĦŸНƻНŸťƖĲƚĲН9őĲĤНƚĲНƚĲĬůНƣǄůƹНƨƣťČƻČНƣƨƖŰċŢŸƻĵЯН
ƻНŸťƖĲƚĲНÉŸťŸũŸƻНƚĲНőƖċŢĲНƻǏĬǃНƓŸƨǍĲНŢĲĬĲŰНǍČƓċƚЮ  
 

~ũċĬƜŖНƓƘŖƓƖċƻťċ 
§ĬНũĳƣċНƣǄůНůũċĬƜŖНƓƘŖƓƖċƻťǃНƣƖĳŰƨŢŖНƚƓŸũĲĨŰĵНéČĦũċƻН
ËůċƣНċН~ċƖƣŔŰНËĲĤĲƚƣċЮНÑǄůНŰċƚƣƨƓƨŢĲНƻНŸťƖĲƚŰŖůН
ƓƘĲĤŸƖƨН9őĲĤЯНťĬĲНƚĲНƨƣťČƻČНƣƨƖŰċŢŸƻǄůНǍƓƹƚŸĤĲůННННННННННННННННННННННН
ƚНƣǄůǃНÑƖƚƣĵŰŔĦЯНÑƘŖНÉĲťĲƖНċНéĲũťĳНcũĲĭƚĲĤĲЮ  
 
EũĳƻŸƻĳ  
7ĵőĲůНƓŸĬǍŔůƨНƚĲНŰċĬČũĲНƚĦőČǍĲũċНťНƓƖċƻŔĬĲũŰǄůН
ƣƖĳŰŔŰťƹůНŔНŰĲŢůũċĬƜŖНťċƣĲŊŸƖŔĲЯНĲũĳƻŸƻĳЮНÑǄůНŰĲőƖċŢĲН
ƓƖċƻŔĬĲũŰŸƨН ƚŸƨƣĵǏЯН ƓŸƨǍĲН ǍŖƚťČƻČН ƓƖƻŰŖН ǍťƨƜĲŰŸƚƣŔНННННННННННННННННН
ƚНŉŸƣĤċũĲůНƓŸĬНƻĲĬĲŰŖůНƣƖĲŰĳƖċНsċŰċН]ƁƖŰĲƖċЯНťƣĲƖĳůƨН
ĤĵőĲůНƓŸĬǍŔůƨНǍċĨċũНƓŸůČőċƣНÑŸůČƜНÉũČĨŔťНůũЮН  
 
 ċНŢċƘĲНƖŸťƨНΞΜΞΡНŢƚůĲНƻĲНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНƚНůĵƚƣĲůНÉťċũŰČН
ĬŸťŸŰĨŔũŔН ŸƓƖċƻƨН ƚƣƘĲĦőǃН ƣƖŔĤƨŰǃН ƻН ċƖĲČũƨН [uЮН ?ŖťǃН
ĬŸƣċĦŔН ~ ÉН ΞΝН ŢƚůĲН ƓŸƘŖĬŔũŔН ĬċũƜŖН ƣƖĳŰŔŰťŸƻŸƨН
őũŔŰŖťŸƻŸƨН ĤƖċŰťƨН ťũċƚŔĦťǄĦőН ƖŸǍůĵƖƹН ċН ƣċťĳН ŰŸƻĳН
ŸĦőƖċŰŰĳНƚŖƣĵНǍċНŸĤĵНĤƖċŰťǃЯНŢĲŢŔĦőǏНƻǄůĵŰċНĤǃНůĵũċН
ƓƖŸĤĵőŰŸƨƣНŰċНŢċƘĲНΞΜΞΣЮ  
?ċũƜŖНƻŔĬŔƣĲũŰŸƨНǍůĵŰŸƨНŢĲНƩƓƖċƻċНĤĲƣŸŰŸƻĳНŊċƖČǏĲЯННННННННННННННННННН
ŰċНťƣĲƖĳНŢƚůĲНŰĲĦőċũŔНǍƻĵĨŰŔƣНŰċƜĲőŸНŰĲŢƚũċƻŰĵŢƜŖőŸН
őƖČĨĲНÂċƻũċН ĲĬƻĵĬċНƚНŢĲőŸНüũċƣǄůНůŖĨĲůЮ  
uĲНťŸŰĦŔНƓŸĬǍŔůƨНŢƚůĲНƣċťĳНŸƓƖċƻŔũŔНƓċƖťŸƻŔƜƣĵНƻНċƖĲČũƨН
[uЮ  
sċťŸНťċǏĬǄНƖŸťНƚĲНǍċĨČƣťĲůНƚƖƓŰċНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНŉŸƣĤċũŸƻǄН
ťĲůƓНƓƖŸНĬĵƣŔНŸĬНΤНĬŸНΝΡНũĲƣЯНťƣĲƖǄНƓŸƘČĬČНŰČƜНťũƨĤЮН
ÂŸƚũĲĬŰŖНƚƖƓŰŸƻǄНƻŖťĲŰĬНƓċťНƓċƣƘŔũНƚƣĲŢŰĵНŢċťŸНũŸŰŔН
ƓƘČƣĲũƚťǄůНƨƣťČŰŖůНƣǄůƹНƓƘŖƓƖċƻĲťНċНƣċťĳНƚƣċƖĳНŊċƖĬǃННННННННННННННННН
ƚНƣǄůǃНé[9Н ĬŸƖŉЮ  
 
 ŸƻŔŰťŸƨНŸĬНũĲƣŸƜŰŖőŸНƖŸťƨНŢĲНƻǃƚŖũČŰŖНĬŸůČĦŖĦőНƨƣťČŰŖН
ũŔƻĲНƓƘĲƚНƓũċƣŉŸƖůƨНÑé9§~ЮН§ĬНƓŸĬǍŔůƨНŢƚůĲНƣċťĳН
ǍċőČŢŔũŔНƓŸƨǏŖƻČŰŖНŰŸƻĵНǍċťŸƨƓĲŰĳőŸНƖĲƓƖŸĬƨťƣŸƖƨНƓƖŸН
ůŸĬĲƖŸƻČŰŖНĬŸůČĦŖНƨƣťČŰŖЮ  
 
§ĬН ŢċƖċН ΞΜΞΡН ƚĲН ƣċťĳН ƓŸƚƣƨƓŰĵН ǍƻǃƜŸƻċũċН ťƻċũŔƣċН
őƖċĦŖĦőНƓũŸĦőНĬŖťǃНƻǃŰŔťċŢŖĦŖНƓƖČĦŔНƚƓƖČƻĦŸƻƚťĳőŸНĬƨċН
[ŔũŔƓċНċНéũċƚƣŔůŔũċНÑƨƖĲĨťŸƻǄĦőЯНǍċНĦŸǏНŢŔůНƻĲĬĲŰŖН[uН
ŢĲƜƣĵНŢĲĬŰŸƨНĬĵťƨŢĲЮ  
 
éƜĲůЯН ťƣĲƘŖН ƚĲН ƓŸĬŖũŖН ŰċН ĨŔŰŰŸƚƣŔН ťũƨĤƨН ĬĵťƨŢĲůĲННННННННННННННННННННННННН
ǍċН ŢĲŢŔĦőН ƓƖČĦŔЯН ŉċŰŸƨƜťƹůН ǍċН ƓŸĬƓŸƖƨН ŰĲŢĲŰН ƓƘŔН
ĬŸůČĦŖĦőНƨƣťČŰŖĦőНċНƓƘĲŢĲůĲНƻƜĲНŰĲŢũĲƓƜŖНƻНŰŸƻĳůН
ƖŸĦĲНΞΜΞΣЮН 
ÉũĲĬƨŢƣĲНŰČƚНŰċН[ċĦĲĤŸŸťƨНċНfŰƚƣċŊƖċůƨН[uНÉťċũŰČНННННННННННННННННННННННН
ċНƣĵƜŖůĲНƚĲНŰċНƚĲƣťČŰŖНŰċНŰċƜĲůНƚƣċĬŔŸŰƨНƓƘŔНĬŸůČĦŖĦőН
ƨƣťČŰŖĦőНŰċНŢċƘĲНΞΜΞΣЮ  
 

ÂƘĲĬƚĲĬċНťũƨĤƨНрНÑŸůČƜНÂĵĨĲť 

[uНÉu x  
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ÅŸǍƚƻĵĦĲŰŖНƻČŰŸĨŰŖőŸНƚƣƖŸůƨНƻĲНÉťċũŰĳНƻНÂŸĬőƖċĬŖН
ƓƘŔŰĲƚũŸНťŸƨǍĲũŰŸƨНċƣůŸƚŉĳƖƨЮН 
 
ÂƖƻŰŖНċĬƻĲŰƣŰŖНŰĲĬĵũĲНΟΜЮНΝΝЮНΞΜΞΡНƻĲНÉťċũŰĳНƓċƣƘŔũċН
ƣƖċĬŔĨŰŖůƨНƖŸǍƚƻĵĦĲŰŖНƻČŰŸĨŰŖőŸНƚƣƖŸůƨЯНťƣĲƖĳНƚĲНũĲƣŸƚН
ťŸŰċũŸНƻНůċũĲĤŰĳНĨČƚƣŔНƓŸĬőƖċĬŖЮН ťĦĲНƓƘŔũČťċũċНĬĲƚŖƣťǃН
ůŖƚƣŰŖĦőНŸĤǃƻċƣĲũНŔНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹЯНťƣĲƘŖНƓƘŔƜũŔНƚƓŸũĲĨŰĵН
ƓƘŔƻŖƣċƣНƻČŰŸĨŰŖНĨċƚНċНƨǏŖƣНƚŔНƚƻČƣĲĨŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨНƓŸĬН
ĬŸůŔŰċŰƣŸƨНőƖċĬƨНéŔũĬƜƣĲŢŰЮ 
 
×ƻŸĬНƓƖŸŊƖċůƨНƓċƣƘŔũНĬĵƣĲůНǍНůċƣĲƘƚťĳНƜťŸũǃНċНǏČťƹůН
ǍČťũċĬŰŖНƜťŸũǃЯНťƣĲƘŖНƚŔНƓƘŔƓƖċƻŔũŔНƓČƚůŸНťŸũĲĬЯНĤČƚŰŔĨĲťН
ċН ťƖČƣťǄĦőН őƨĬĲĤŰŖĦőН ƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖЮН sĲŢŔĦőН ůƨǍŔťČũŰŖНННННННННННННННННННННН
ŔНƓĵƻĲĦťĳНĬŸƻĲĬŰŸƚƣŔНƖŸǍǍČƘŔũǃНŰĲŢĲĬŰƨНƣƻČƘНċНƚťũŔĬŔũǃН
ƻĲũťǄНƓŸƣũĲƚťНƻƜĲĦőНƓƘŖƣŸůŰǄĦőЮ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂƘĲĬНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖůНĬĵƣŖНƚĲНƖŸǍƚƻŖƣŔũНƻČŰŸĨŰŖНƚƣƖŸůНƚƓŸũƨН
ƚ őƖċĬĲůНéŔũĬƜƣĲŢŰĲůЮНsċťůŔũĲНƚĲНƚƻĵƣĳũťċНƖŸǍǍČƘŔũċЯН
ƓƖŸƚƣŸƖНƓŸĬőƖċĬŖН ƚĲН ƓƖŸůĵŰŔũН ƻНƓŸőČĬťŸƻŸƨН ƚĦĳŰƨН
ƓũŰŸƨНƚƻĵƣũċНċНƖċĬŸƚƣŔЮН 
 
ƣůŸƚŉĳƖƨН ĬŸƓũŰŔũŸН ƚƓŸũĲĨŰĳН ǍƓŖƻČŰŖН ťŸũĲĬН ċН ƻƹŰĵН

ƚƻċƘĲŰĳőŸНƻŖŰċЯНťƣĲƖČНƓƖŸƻŸŰĵũŸНĦĲũĳНŸťŸũŖЮ 
 
ÅŸǍƚƻĵĦĲŰŖНƚƣƖŸůƨНƻНƓŸĬőƖċĬŖНŸƓĵƣНƓŸƣƻƖĬŔũŸЯНǏĲНƣƖċĬŔĦĲН
ůċŢŖНƻНŸĤĦŔНƚƻĳНƓĲƻŰĳНůŖƚƣŸНċНĬŸťČǏŸƨНƚƓŸŢŔƣНƻƜĲĦőŰǃН
ŊĲŰĲƖċĦĲЮНÖǏНŰǃŰŖНƚĲНůŖƚƣŰŖНƣĵƜŖНŰċНĬċũƜŖНƚƓŸũĲĨŰĳН
ƓƘĲĬƻČŰŸĨŰŖНƚĲƣťČŰŖНƓƘŖƜƣŖНƖŸťЮ 
 
 
 

uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 
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?ƖƨőǄНċĬƻĲŰƣŰŖНƻŖťĲŰĬНũĲƣŸƚНƻĲНÉťċũŰĳНƓƖŸƻŸŰĵũНcŸƖŰŖН
ǍČůĲťНƻƹŰŖНƣƖċĬŔĨŰŖНĨĲƚťĳНǍċĤŖŢċĨťǃНċНƖŸǍĲǍŰĵũċНŢĲŢН
őƨĬĤċЯН ťƣĲƖČН ƻǃƣƻČƘĲũċН ƓƘŖŢĲůŰŸƨН ƓƘĲĬƻČŰŸĨŰŖН
ċƣůŸƚŉĳƖƨЮН cŔƚƣŸƖŔĦťĳН ŰČĬƻŸƘŖН ǍČůťƨН ƚĲН ƓƖŸůĵŰŔũŸНННННННННННННН
ƻНǏŔƻĳНĦĲŰƣƖƨůНƚĲƣťČƻČŰŖЯНťĬĲНƚŔНůŖƚƣŰŖНŔНŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНННННННННННННННННН
ǍНĤũŖǍťĳőŸНŸťŸũŖНůŸőũŔНƻǃĦőƨƣŰċƣНĦőƨƣĵЯНƻƹŰĵНċНǍƻǃťǃН
ƚƓŸŢĲŰĳНƚНŸĤĬŸĤŖůНċĬƻĲŰƣƨЮ 

üċĤŖŢċĨťŸƻĳНƚƓĲĦŔċũŔƣǃНŢċťŸНőũċƻŰŖНũČťċĬũŸ 

 ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНƚĲНůŸőũŔНƣĵƜŔƣНǍНĤŸőċƣĳНŰċĤŖĬťǃНĨĲƖƚƣƻǄĦőН
ǍċĤŖŢċĨťŸƻǄĦőНƚƓĲĦŔċũŔƣНтНŸĬНƣƖċĬŔĨŰŖНƓƖĬĲũċĨťǃЯНŢĲũŔƣННННННННННННННННННН
ċНŢŔƣƖŰŔĦНċǏНƓŸНƻŸųċƻĳНƜťƻċƖťǃНċНĬċũƜŖНũċőƹĬťǃЮН 

ÂƖŸĬĲŢŰŖНƚƣČŰťǃНƚНůŖƚƣŰŖНƣƻŸƖĤŸƨ 

§ťŸũŰŖН ƚƣČŰťǃН ŰċĤŖĬũǃН ƜŔƖŸťǄН ƻǄĤĵƖН ƖƨťŸĬĵũŰǄĦőН
ƻǄƖŸĤťƹЯН ĬŸůČĦŖĦőН ƓŸĦőƨƣŔŰН ŔН ƻČŰŸĨŰŖĦőН ĬĲťŸƖċĦŖЮНННННННННННННННННННН
 ċНƚƻĳНƚŔНƓƘŔƜũŔНůŔũŸƻŰŖĦŔНƣƖċĬŔĨŰŖĦőНƘĲůĲƚĲũЯНċũĲНŔНƣŔЯНťƣĲƘŖН
őũĲĬċũŔНŸƖŔŊŔŰČũŰŖНĬČƖťǃНƓŸĬНƚƣƖŸůĲĨĲťЮН 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÅƨĨŰĵНƻǃƖČĤĵŰĳНƚƻŖĨťǃЯНťĲƖċůŔťċЯНƣĲǂƣŔũŰŖНƻǄƖŸĤťǃНŰĲĤŸН
ƚũċĬťĳНĬŸĤƖŸƣǃНƓŸƣĵƜŔũǃНťċǏĬĳőŸЯНťĬŸНůČНƖČĬНƓŸĦƣŔƻŸƨН
ƓƖČĦŔНċНůŖƚƣŰŖНƓƖŸĬƨťĦŔЮ 

cƨĬĤċЯНťƣĲƖČНĬŸũċĬŔũċНċƣůŸƚŉĳƖƨ 

§НőƨĬĲĤŰŖНťƨũŔƚƨНƚĲНƓŸƚƣċƖċũŔНƖĲŊŔŸŰČũŰŖНůƨǍŔťċŰƣŔЯНťƣĲƘŖН
ǍċőƖČũŔНťŸũĲĬǃНŔНĬċũƜŖНċĬƻĲŰƣŰŖНůĲũŸĬŔĲЮН?ŖťǃНǏŔƻĳНőƨĬĤĵН
ċНƚƖĬĲĨŰĳНċƣůŸƚŉĳƘĲНƚĲНŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНĨċƚƣŸНǍċƚƣċƻŸƻċũŔЯН
ƓŸƓŖŢĲũŔН ƚƻċƘĲŰĳН ƻŖŰŸН ċН ƨǏŖƻċũŔН ƚŔН ĦőƻŖũĲН ťũŔĬƨН ƓƘĲĬН
ƻČŰŸĨŰŖůНƚőŸŰĲůЮ 

?ƖƨőǄНċĬƻĲŰƣНŰċНcŸƖŰŖůНǍČůťƨНƻĲНÉťċũŰĳНƣċťНŸƓĵƣН
ƨťČǍċũЯНǏĲНƣƖċĬŔĦĲЯНĬŸĤƖĳНŢŖĬũŸНċНƓƘŖŢĲůŰČНċƣůŸƚŉĳƖċН
ĬŸťČǏŸƨН ƓƖŸƓŸŢŔƣН ťŸůƨŰŔƣƨН ŔН ƓƘŔũČťċƣН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťǃНННННННННННННННННННННННН
ǍНĬČũťǃЮН ťĦĲНĤǃũċНŰĲŢĲŰНŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦťǄůНǍČǏŔƣťĲůЯНċũĲН
ƣċťĳНůŔũǄůНƓƘŔƓŸůĲŰƨƣŖůНťŸƨǍũċНéČŰŸĦНƻНőŔƚƣŸƖŔĦťĳůН
ƓƖŸƚƣƘĲĬŖЮ 

 
uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

 

 

 

 
  

?ÅÖcóН ?éE ÑНé c§Å h~Нü ~uÖ 
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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

ΝΟ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

ΝΠ 

~ĵƚƣŸНÉťċũŰČНƻНũĲƣŸƜŰŖůНƖŸĦĲНǍċőČŢŔũŸНŸƓƖċƻƨНƓŸƻƖĦőƨН
ĨČƚƣŖН ƨũŔĦН ÉċĬŸƻČН ċН [ċƖŰŖЮН ?ŸƚċƻċĬŰŖН ŰĲƻǃőŸƻƨŢŖĦŖНННННННННННННННННННННННН
ċН ŸƓŸƣƘĲĤŸƻċŰǄН ƓŸƻƖĦőН ĤǃũН ŰċőƖċǍĲŰН ǏƨũŸƻǄůŔН
ťŸƚƣťċůŔЯНĨŖůǏНĬŸƜũŸНťНƻǄƖċǍŰĳůƨНǍũĲƓƜĲŰŖНťŸůŉŸƖƣƨН
ƓƖŸН ŸĤǃƻċƣĲũĲН ŔН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťǃН ůĵƚƣċЮН ÉŸƨĨċƚŰĵН ĤǃũċН
ǍƻǄƜĲŰċНĲƚƣĲƣŔĦťČНőŸĬŰŸƣċНƣĳƣŸНũŸťċũŔƣǃНċНǍċŢŔƜƣĵŰċНŢĲŢŖН
ĬũŸƨőŸĬŸĤČНƨĬƖǏŔƣĲũŰŸƚƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ċНĦǃťũŸƣƖċƚĲНΞΝΟΟЯНťƣĲƖČНƻĲĬĲНǍĲНÉťċũŰĳНƓƘĲƚНüĲũĲŰŸƨН
ŰċНuċƣĲƘŔŰƨЯНĬŸƜũŸНťНŸƓƖċƻĵНĨČƚƣŔНŢĲŢŖőŸНċƚŉċũƣŸƻĳőŸН
ƓŸƻƖĦőƨЮН ÑċƣŸН ƩƓƖċƻċН ƓƘŔƚƓĵũċН ťĲН ǍƻǄƜĲŰŖН ťŸůŉŸƖƣƨНННННННННННННННННННННН
ċНĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣŔНĦǃťũŔƚƣƹЮ 
ЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅĲċũŔǍċĦĲНċťĦĲНĤǃũċНǯŰċŰĨŰĵНƓŸĬƓŸƘĲŰċНǍНƖŸǍƓŸĨƣƨН
uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲНƻНƖČůĦŔНÂƖŸŊƖċůƨНŸĤŰŸƻǃНƻĲŰťŸƻċН
ΞΜΞΡтΞΜΞΥЯНÂŸĬƓƖŸŊƖċůНΝЯНċНƣŸНĨČƚƣťŸƨНΟΜΜНΜΜΜНuĨЮ 
 
 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣНůĵƚƣƚťĳőŸНƩƘċĬƨНтНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂƖŸŢĲťƣН ĤǃũН ƖĲċũŔǍŸƻČŰН ƚН ǯŰċŰĨŰŖН ƓŸĬƓŸƖŸƨН
uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸН ťƖċŢĲН ǍН ƓƖŸŊƖċůƨНÂŸĬƓŸƖċН ƖŸǍƻŸŢĲН
ĦǃťũŔƚƣŔĦťĳНŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯНċНƣŸНƻĲНƻǄƜŔНΝНΜΜΜНΜΜΜНuĨЮ 
 
НННННННННННННННННННННННННННННÅĲŉĲƖĲŰƣНůĵƚƣƚťĳőŸНƩƘċĬƨНтНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

§ÂÅ é НÂ§éÅ9cÖН; ÉÑhНÖxf9НÉ ?§é Н Н[ Å h 

§ÂÅ é НÂ§éÅ9cÖН; ÉÑhН9òux§ÑÅ ÉòНΞΝΟΟ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

ΝΡ 

ĬƻĲŰƣНƚĲŰŔŸƖƹů 
 
u Åx§é ÅÉuóНuÅ sНтНuƖČƚŰĳНƓƖŸǏŔƣŖНéČŰŸĨŰŖĦőНƚƻČƣťƹН
ĤĲǍНƩőŸŰǃНċНŰĲƓƘŖŢĲůŰŸƚƣŖг 
 
ÉНŰċĬĦőČǍĲŢŖĦŖНǍŔůŸƨНƓƘŔĦőČǍŖНċĬƻĲŰƣŰŖНĨċƚНċНƓƖƻŰŖН
ƚƻŖĨťƨНŰċНċĬƻĲŰƣŰŖůНƻĵŰĦŔНŢƚůĲНƻНũĲƣŸƜŰŖůНƖŸĦĲНǍċƓČũŔũŔН
ŢŔǏНΟΜЮНũŔƚƣŸƓċĬƨЮНÂƘŖƓƖċƻǃНŰċНéČŰŸĦĲНŢƚŸƨНƻНƓũŰĳůН
ƓƖŸƨĬƨЯН ŸĤĦőŸĬŰŖН ĦĲŰƣƖċН ŢƚŸƨН ƓũŰČН ŰċťƨƓƨŢŖĦŖĦőН
ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹНċНƻČŰŸĨŰŖНċƣůŸƚŉĳƖċНŢĲНƻƜƨĬĲНťŸũĲůНŰČƚЮН
7ŸőƨǏĲũНƚĲНŔНƻНƣŸůƣŸНťƖČƚŰĳůНŸĤĬŸĤŖНŰċŢĬŸƨНƣŔЯНťƣĲƘŖН
ƻǃƨǏŖƻċŢŖНƣŸőŸƣŸНĨċƚƨНƻĲНƚƻƹŢНƓƖŸƚƓĵĦőЮНÂŸĬƻŸĬŰŖĦŔЯН
ťċƓƚČƘŔНċНǍũŸĬĵŢŔНŢƚŸƨНƻНƣŸůƣŸНƻČŰŸĨŰŖůНĨċƚĲНƻĲНƚƻĳůН
ǏŔƻũƨЮНéǃƨǏŖƻċŢŖНǍĲŢůĳŰċНũŔĬƚťĳНŰĲƓŸǍŸƖŰŸƚƣŔЯНċũĲНƣċťĳН
ŢĲŢŔĦőН ĬŸĤƖŸƚƖĬĲĨŰŸƚƣŔЮН ÂƘĲĬĲƻƜŖůН ĬŖťǃН ƣĵůƣŸН
ƻũċƚƣŰŸƚƣĲůН ťŸŰĨŖН ƻН ŢĲŢŔĦőН ƚŖƣŖĦőН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ƚƣċƖƜŖН
ŸĤĨċŰĳНƻНĬƹĦőŸĬŸƻĳůНƻĵťƨЮ 
 
ĤǃНƚĲН ċũĲƚƓŸųН ĨČƚƣĲĨŰĵН ĲũŔůŔŰŸƻċũŸН ƓČĦőČŰŖН ƣĳƣŸН

ƣƖĲƚƣŰĳН ĨŔŰŰŸƚƣŔЯН ƓƘŔƓƖċƻŔũŔН ƓŸũŔĦŔƚƣĳН ǍН uƖċŢƚťĳőŸН
ƘĲĬŔƣĲũƚƣƻŖНƓŸũŔĦŔĲНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲНŰċНŸĤĬŸĤŖНĦĲũĳőŸН
ċĬƻĲŰƣƨНƓŸťƖċĨŸƻČŰŖНƩƚƓĵƜŰĳőŸНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖőŸНƓƖŸŢĲťƣН
ƚНŰČǍƻĲůНјuũŔĬŰǄНċĬƻĲŰƣНƚĲŰŔŸƖƹůљЯНťƣĲƖǄНŢĲНǯŰċŰĦŸƻČŰН
ǍН ÂƖŸŊƖċůƨН ~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻċН ƻŰŔƣƖċН ƻН ŸĤũċƚƣŔН ƓƖĲƻĲŰĦĲН
ťƖŔůŔŰċũŔƣǃЮН9ŖũĲůНƓƖŸŢĲťƣƨНŢĲНƓƘĲĬĲƻƜŖůНƚŰŖǏĲŰŖНŰČƓċĬƨН
ƣƖĲƚƣŰĳН ĨŔŰŰŸƚƣŔН ƓČĦőċŰĳН ŰċН ƣĳƣŸН ƚťƨƓŔŰĵН ŸĤǃƻċƣĲũННННННННННННННННННННННН
ċНŢĲŢŔĦőНŔŰŉŸƖůŸƻČŰŖНŸНůŸǏŰŸƚƣĲĦőЯНťƣĲƖǄůŔНƚĲНũǍĲНƓƖŸƣŔН
ƣĳƣŸНƣƖĲƚƣŰĳНĨŔŰŰŸƚƣŔНĤƖČŰŔƣЮНÂŸǍŰċƣťǃНƚŔНƻƜċťНůŸőŸƨН
ŸĬŰĳƚƣН ŔН ũŔĬĳН ůũċĬƜŖЯН ŰĲĤŸƥН ŰĲŰŖН ƓƖċƻŔĬũĲůЯН ǏĲН ƚŔН
ƓċĦőċƣĲũĳНƣƖĲƚƣŰĳНĨŔŰŰŸƚƣŔНƻǃĤŖƖċŢŖНƚƻĳНŸĤĵƣŔНƓŸƨǍĲНůĲǍŔН
ƚĲŰŔŸƖǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ÂŸũŔĦĲŢŰŖНƓƖĲƻĲŰƣŔƚƣĳНŰċƻƜƣĵƻƨŢŖНƓŸНĦĲũǄНċĬƻĲŰƣНůŖƚƣċННННННННННННННННННН
ƚНƻĲũťǄůНƓŸőǃĤĲůНũŔĬŖЯНŢċťŸНŢƚŸƨНŰċƓƘŖťũċĬНŸĤĦőŸĬŰŖН
ĦĲŰƣƖċНĨŔНƓċƖťŸƻŔƜƣĵНƓƘĲĬНŰŔůŔЯНťĬĲНƖŸǍĬČƻċŢŖНũĲƣČťǃНННННННННННННННН
ƚНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖůŔНƖċĬċůŔНťНĬċŰĳНƓƖŸĤũĲůċƣŔĦĲЮНÉŸƨĨČƚƣŖН
ũĲƣČĨťƨНŢĲНŔНťƘŖǏŸƻťċНƚНƣċŢĲŰťŸƨЮНÉНũĲƣČĨťĲůНůƹǏĲНĤǄƣН
ƚĲŰŔŸƖНŸĤĬċƖŸƻČŰНŔНƚƣŸũŰŖůНťċũĲŰĬČƘĲůНŰċНƖŸťНΞΜΞΣЯН
ťƣĲƖǄНŸĤƚċőƨŢĲНƚƓŸƨƚƣƨНĬƹũĲǏŔƣǄĦőНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖĦőНƖċĬНННННННННННННННННННН
ċНŔŰŉŸƖůċĦŖЮН ĤǃНƚŔНƚĲŰŔŸƘŔНƣǃƣŸНƖċĬǃНũĳƓĲНǍċƓċůċƣŸƻċũŔЯН
ťċǏĬČН ƚƣƖČŰťċН ŢĲН ĬŸƓũŰĵŰċН ťƖČƚŰǄůН ŔũƨƚƣƖċĨŰŖůН
ŸĤƖČǍťĲůЮН ÂŸН ĦĲũŸƨН ĬŸĤƨН ċĬƻĲŰƣƨН ĤĵǏŖН ƻН ;ĲƚťĳůН
ƖŸǍőũċƚĲН ŔН ƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖН ƚƓŸƣǃН ǍċůĵƘĲŰĳН ŰċН ťċƓĲƚŰŖН
ťƖČĬĲǏĲЯНƓŸĬƻŸĬŰĳНƚůƚНǍƓƖČƻǃЯНŸŰũŔŰĲНŰČťƨƓǃЯНƓũċƣĤǃН
ťċƖƣŸƨНċНƻǄĤĵƖǃНǍНĤċŰťŸůċƣƨЮНÑǃƣŸНƓƖĲƻĲŰƣŔƻŰŖНƚƓŸƣǃН
ůŸőŸƨН ƚũǃƜĲƣН ŔН ŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔН ƓƘŔН ƚƻǄĦőН ŰČťƨƓĲĦőНННННННННННННННННННННННН
ƻНƖƹǍŰǄĦőНŸĤĦőŸĬŰŖĦőНĬŸůĲĦőНƓŸНĦĲũĳůНuċƖũŸƻċƖƚťĳůН
ťƖċŢŔЮ 
 
ÂŸũŔĦĲŢŰŖН ƓƖĲƻĲŰƣŔƚƣĳН uƖċŢƚťĳőŸН ƘĲĬŔƣĲũƚƣƻŖН ƓŸũŔĦŔĲН
uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲНéČůНƓƘĲŢŖНťƖČƚŰĳНƓƖŸǏŔƣŖНċĬƻĲŰƣŰŖőŸН
ĨċƚƨНĤĲǍНŢċťĳťŸũŔНƩőŸŰǃНċНŰĲƓƘŖŢĲůŰŸƚƣŖЮ 

 
ťƓƣЮН7ĦЮНüƨǍċŰċН9őƨƖċųŸƻČ 

 
  

Â§xf9fEН;Å 
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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

ΝΣ 

 
  

§É§7 hН ÉfÉÑE 9EН~§ÑóxEu 
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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

ΝΤ 

 
  

ì§ÅuÉc§Â 
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ÂÅ§Éf E9НΞΜΞΡ 

ΝΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

é  §; hНÂÅ§?EsНu ÂÅç 

?§é§xE НéНu fc§é H 


