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×é§? hНÉx§é§ 
 

 
éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ũĳƣŸНŰČůНƓŸůċũƨНƓƘĲĬČƻČНƻũČĬƨНƓŸĬǍŔůƨНċНǍċĨČƣĲťНǍČƘŖН
ŢĲНŰĲťũċůŰǄůНǍŰċůĲŰŖůЯНǏĲНƓƖČǍĬŰŔŰǃНŢƚŸƨНƨНťŸŰĦĲЮ 
 
?ĵƣŔН ƚĲН ŸƓĵƣН ƻƖċĦĲŢŖН ĬŸН ƜťŸũŰŖĦőН ũċƻŔĦН ċН ƓƖŸН ŰċƜĲН
ƓƖƻųČĨťǃНǍċĨċũċНƩƓũŰĵНŰŸƻČНǏŔƻŸƣŰŖНĲƣċƓċЮН9őƣĵũċНĤǃĦőН
ƻƜĲůНƜťŸũČťƹůНŔНƚƣƨĬĲŰƣƹůНƓŸƓƘČƣНůŰŸőŸНƩƚƓĵĦőƹЯН
ƣƖƓĵũŔƻŸƚƣŔНċНƖċĬŸƚƣŔНǍНƨĨĲŰŖЮН ƥНƚĲНŢŔůНƻĲНƜťŸũĲНũŖĤŖЯН
ŰċŢĬŸƨНƚŔНŰŸƻĳНťċůċƖČĬǃНċНƓƘĲĬĲƻƜŖůНċƥНƚŔНǍНŰŖНŸĬŰĲƚŸƨН
ĦŸНŰĲŢƻŖĦĲНƻĵĬŸůŸƚƣŖНċНǍťƨƜĲŰŸƚƣŖЮН 
 
fНƓƖČƻĵНƓƖŸƣŸНƻĵŰƨŢĲůĲНƻĲũťŸƨНƓŸǍŸƖŰŸƚƣНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔН
őŔƚƣŸƖŔĦťĳН ĤƨĬŸƻǃНüČťũċĬŰŖН ƜťŸũǃН ÉťċũŰČЮН ÂƖČĦĲН
ƓŸťƖċĨƨŢŖНċНŰċНƚƣƘĲƜĲНŢĲНŢŔǏНƻƜĲНƓŸƣƘĲĤŰĳНƻǃĤĲƣŸŰŸƻČŰŸН
ċНƓƘŔƓƖċƻĲŰНŢĲНƣċťĳНŰŸƻǄНťƖŸƻНǍĲНƚĤŖŢĲŰǄĦőНƻċǍŰŖťƹЮН ǃŰŖН
ĤƨĬŸƨНŰČƚũĲĬŸƻċƣНƓƖČĦĲНŰċНĬŸťŸŰĨĲŰŖНƻƜĲĦőНƻƖƚƣĲƻН
ƚƣƘĲĦőǃЮН ÖƻŰŔƣƘН ĤƨĬŸƻǃН ƓŸťƖċĨƨŢŖН ƘĲůĲƚũŰĳН ƓƖČĦĲЯН
ǍĲŢůĳŰċН ƓƖČĦĲН ƣŸƓĲŰČƘƹН ċН ĲũĲťƣƖŔťČƘƹЮНÉŸƨĨċƚŰĵН
ƓŸťƖċĨƨŢŖНƣċťĳНƓƖČĦĲНƚŸƨƻŔƚĲŢŖĦŖНƚНĬƖƨőŸƨНĬŸƣċĦŖЯНťƣĲƖŸƨН
ƚĲНŰČůНƓŸĬċƘŔũŸНǍŖƚťċƣНŰċНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНƻƜĲĦőНƨĨĲĤĲŰНƻН
őŔƚƣŸƖŔĦťĳНĤƨĬŸƻĵЮ 
 
 ŸƻǄНƜťŸũŰŖНƖŸťНŢƚůĲНǍċőČŢŔũŔНƻНƘČĬŰĳůНƣĲƖůŖŰƨНċНŢƚĲůН
ƖČĬċЯНǏĲНŔНƓƘĲƚНƖŸǍƚČőũŸƨНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНŢĲНƻǄƨťċНǍċŢŔƜƣĵŰċН
ƻН ƓũŰĳůН ƖŸǍƚċőƨЮН  ĵťƣĲƖĳН ƣƘŖĬǃН ŢƚŸƨН ĬŸĨċƚŰĵН
ƖŸǍůŖƚƣĵŰǃНƻНƓƘŔƓƖċƻĲŰǄĦőНŰČőƖċĬŰŖĦőНƓƖŸƚƣŸƖČĦőЮН 
 
9őƣĵũċН ĤǃĦőН ƓƖŸƣŸН ƓŸĬĵťŸƻċƣН ƻƜĲůН ƖŸĬŔĨƹůН ǍċН
ƓŸĦőŸƓĲŰŖНċНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣНƓƘŔНťċǏĬŸĬĲŰŰŖůНƻŸĬĵŰŖНĬĵƣŖНĬŸН
ƣĵĦőƣŸНƓƖŸƚƣŸƖЮНÖƻĵĬŸůƨŢĲůĲНƚŔЯНǏĲНŢĲНũĲƣŸƜŰŖНƜťŸũŰŖНƖŸťН
ťƻƹũŔНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНŸƖŊċŰŔǍċĨŰĵНŰČƖŸĨŰĵŢƜŖЯНċũĲНƻĵƘŖůЯНǏĲН
ƻǄƚũĲĬĲťНĤƨĬĲНƚƣČƣНǍċНƣŸНċНŰċƜĲНĬĵƣŔНŔНƨĨŔƣĲũĳНƚĲНĤƨĬŸƨН
ůŸĦŔН ƓŸН ĬŸťŸŰĨĲŰŖН ƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲН ƣĵƜŔƣН Ǎ ťƖČƚŰĳőŸНННННННННННННННННННННННН
ċНůŸĬĲƖŰŖőŸНƓƖŸƚƣƘĲĬŖЮНéĲũťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖНƣċťĳН
ƻƜĲůНƓĲĬċŊŸŊƹůНċНǍċůĵƚƣŰċŰĦƹůНƜťŸũǃЯНťƣĲƘŖНƚĲНƚН
ƣŸƨƣŸНŰĲũĲőťŸƨНƚŔƣƨċĦŖНůƨƚŖНťċǏĬŸĬĲŰŰĵНƻǃƓŸƘČĬČƻċƣНċН
ĬĵũċŢŖНƻƜĲНƓƖŸНƣŸЯНċĤǃНƻǄƨťċНƓƖŸĤŖőċũċНĦŸНŰĲŢũĳƓĲЮ 
 
 ċНťŸŰĦŔНƚƖƓŰċНǍČƖŸƻĲųНĬŸƜũŸНťĲНǍůĵŰĵНƻĲНƻĲĬĲŰŖНŰċƜŖН
ǍČťũċĬŰŖН ƜťŸũǃЮН  ŸƻǄůН ƘĲĬŔƣĲũĲůН ƚĲН ƚƣċũНfŰŊЮН sŔƘŖН
~ĲƚŰĲƖЯН ťƣĲƖĳůƨН ĤǃĦőН ƣŸƨƣŸН ĦĲƚƣŸƨН ƖČĬċН ƓŸƓƘČũċН
ůŰŸőŸН ƓƖċĦŸƻŰŖĦőНƩƚƓĵĦőƹНċН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ťũŔĬŰĳНННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓƘŖŢĲůŰĳНƓƖċĦŸƻŰŖНƓƖŸƚƣƘĲĬŖЮН 
 
éĵƘŖůЯН ǏĲН ƣċƣŸН ǍůĵŰċН ŰĲĤƨĬĲН ůŖƣН ŰċН ťċǏĬŸĬĲŰŰŖН
ŉƨŰŊŸƻČŰŖН ƜťŸũǃН ƓƖŸН ǏČťǃНċŰŔН ƖŸĬŔĨĲН ǏČĬŰǄН ǍČƚċĬŰŖН
ĬŸƓċĬНċНƻƜĲНĤƨĬĲНŰċĬČũĲНŉƨŰŊŸƻċƣНƣċťЯНŢċťНŢƚŸƨНǍƻǃťũŖЮ 
 

 
 
 
 

НüČƖŸƻĲųН ĤǃĦőН ĦőƣĵũċН ƓŸƓƖŸƚŔƣН ƻƜĲĦőŰǃН ƓĲĬċŊŸŊǃННННННННННННННННННННННННННННН
ċНǍċůĵƚƣŰċŰĦĲНƜťŸũǃЯНċĤǃНŰŸƻĳůƨНƓċŰƨНƘĲĬŔƣĲũŔНĤǃũŔН
ŰČƓŸůŸĦŰŔЯНƓƘĲĬČƻċũŔНůƨНƚƻĳНǍťƨƜĲŰŸƚƣŔНċНƚƓŸũĲĨŰĵННННННННННННННННННН
ƚНŰŖůНƻǃƣƻŸƘŔũŔНĬŸĤƘĲНŉƨŰŊƨŢŖĦŖНƣǄůЮ 
 
 ċН ƣŸůƣŸН ůŖƚƣĵН ĤǃĦőН ƣċťĳН ƻĲũůŔН ƖČĬċН ƓŸĬĵťŸƻċũċН
ĬŸƚċƻċĬŰŖНƓċŰŖНƘĲĬŔƣĲũĦĲН~ŊƖЮН~ċƖƣŔŰĵНÑƨƖĲĨťŸƻĳНǍċН
ƻƜĲĦőŰƨНƓƖČĦŔЯНťƣĲƖŸƨНĤĵőĲůНƚƻĳőŸНƓƹƚŸĤĲŰŖНƻĲНƻĲĬĲŰŖН
ƜťŸũǃНŸĬƻĲĬũċЮНsĲŢŖНƓƖČĦĲНƚŔНƻĲũůŔНƻČǏŖůНċНĬĵťƨŢŔНŢŖНǍċНĨċƚЯН
ĲŰĲƖŊŔŔНċНƓĳĨŔЯНťƣĲƖŸƨНƜťŸũĲНċНŢĲŢŖůНǏČťƹůНƻĵŰŸƻċũċЮН 
 
?ŸНĬċũƜŖНƓƖċĦŸƻŰŖНĲƣċƓǃНŢŖНƓƘĲŢŔНůŰŸőŸНƩƚƓĵĦőƹЯНƖċĬŸƚƣŔЯН
ƚƓŸťŸŢĲŰŸƚƣŔН ċН ƣċťĳН ĬŸƚƣċƣĲťН ĨċƚƨН ŰċН ŰŸƻĳН ƻǄǍƻǃНННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŔЯНťƣĲƖĳНŢŔНĨĲťċŢŖЮ 
 
ÂƘŔƓƖċƻƨŢĲůĲНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНĦǃťũŸƣƖċƚǃН ůĲǍŔНÉƣċƖǄůН
ÅǃĤŰŖťĲůН ċН þŔƖŸƻŔĦĲůŔЮН éН ƣƖċƚĲН ĤǃũǃН ƻНƨƓũǃŰƨũǄĦőН
ĬŰĲĦőНƓƖŸƻĲĬĲŰǃНƓŸƣƘĲĤŰĳНƚŸŰĬǃЯНťƣĲƖĳНŢƚŸƨНĬƹũĲǏŔƣǄůН
ťƖŸťĲůНťНƣŸůƨЯНċĤǃНůŸőũċНƚċůŸƣŰČНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲНǍċĨŖƣН
ĦŸНŰĲŢĬƘŖƻĲЮ 
 
éН ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőН ƣǄĬŰĲĦőН ŰČƚН ĨĲťČН ĬċũƜŖН ĬŸƓƖċƻŰŖН
ŸůĲǍĲŰŖЮНÉƓŸũĲĨŰŸƚƣН9őĲƻċťНǍċőČŢŖНŸƓƖċƻƨНťċŰċũŔǍċĦĲН
ƻНũŸťċũŔƣĵНŸĬНuŸƚƣĲũŰŖőŸНŰČůĵƚƣŖЯНŸĬНŉċƖǃЯНċǏНƓŸНǍċĨČƣĲťН
ƨũŔĦĲНüċНËťŸũŸƨНƨНťƘŔǏŸƻċƣťǃНƚНĬŸƓƖċƻŰŖůНǍƖĦċĬũĲůЮ 
 
ÂƖČĦĲНĤƨĬŸƨНƓƖŸĤŖőċƣНƓŸƚƣƨƓŰĵНċНƻНŢĲŢŔĦőНƓƖƹĤĵőƨНĤƨĬĲН
ĬŸĦőČǍĲƣНťНŸůĲǍĲŰŖНĬŸƓƖċƻǃЮНüČƖŸƻĲųНĤƨĬĲНǍƘŖǍĲŰċН
ŸĤŢŖǍĬŰČНƣƖċƚċЯНťƣĲƖČНĤƨĬĲНƘČĬŰĵНƻǃǍŰċĨĲŰċНĬŸƓƖċƻŰŖůН
ǍŰċĨĲŰŖůЮНÂƖŸƚŖůНƓƖŸƣŸНƻƜĲĦőŰǃНƘŔĬŔĨĲНŸНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣНННННННННННННННННННННННН
ċНƖĲƚƓĲťƣŸƻČŰŖНĬŸĨċƚŰĳőŸНĬŸƓƖċƻŰŖőŸНǍŰċĨĲŰŖЮ 
 
ÉƻĳНƓũČŰŸƻċŰĳНƓƖČĦĲНǍċőČŢŔũċНƣċťĳНÉƓƖČƻċНǏĲũĲǍŰŔĦНННННННННННННННННННННН
ƨНŰČĬƖċǏŰŖНĤƨĬŸƻǃНƻĲНÉťċũŰĳЯНťĬĲНĤƨĬĲНƖĲċũŔǍŸƻČŰŸН
ŸĬƻŸĬŰĵŰŖЮН éН ƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔН ƚН ƣĵůŔƣŸН ƓƖċĦĲůŔН ĤƨĬĲННННННННННННННННН
ŸĬНΝΠЮНǍČƘŖНΞΜΞΣНǍċőČŢĲŰċНƻǄũƨťċЮНfНǍĬĲНéČƚНƓƖŸƚŖůНННННННННННННННННННННН
ŸНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣНċНƖĲƚƓĲťƣŸƻČŰŖНƓƘŖƓċĬŰǄĦőНŸůĲǍĲŰŖЮ 
 
ÅČĬċН ĤǃĦőН ƚĲН ŢĲƜƣĵН ťƖČƣĦĲН ƻƖČƣŔũċН ťН ƓŸƚũĲĬŰŖůƨН
ƚƖƓŰŸƻĳůƨН ƻŖťĲŰĬƨЯН ťĬǃН ƚĲН ƨƚťƨƣĲĨŰŔũǃНÉũċƻŰŸƚƣŔН
ůĵƚƣċНÉťċũŰČЮНÑċťĳНũĲƣŸƚНƚĲНŢĲĬŰċũŸНŸНťƖČƚŰĳНƣƘŔНĬŰǃН
ƓũŰĳНőƨĬĤǃЯНǍČĤċƻǃЯНĬŸĤƖĳőŸНŢŖĬũċНċНƓŔƣŖЯНċũĲНƓƘĲĬĲƻƜŖůН
ƓƘŖŢĲůŰǄĦőНƚĲƣťČŰŖЮНsƚĲůНƖČĬċЯНǏĲНƚĲНƚũċƻŰŸƚƣŔНŸƓĵƣН
ƣĵƜŔũǃНƻĲũťĳůƨНǍČŢůƨНċНǏĲНŢƚůĲНƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵНůŸőũŔНƨǏŖƣН
ƓƘŖŢĲůŰǄН ƻŖťĲŰĬЮН ?ĵťƨŢŔН ƻƜĲůЯН ťƣĲƘŖН ƚĲН ƚũċƻŰŸƚƣŖН
ǍƩĨċƚƣŰŔũŔЯН ċН ƣċťĳН ƻƜĲůЯН ťƣĲƘŖН ƚĲН ƓŸĬŖũĲũŔН ŰċН ŢĲŢŔĦőН
ƓƘŖƓƖċƻĵЯНŸƖŊċŰŔǍċĦŔНċНƚċůŸƣŰĳůНƓƖƹĤĵőƨЮ 
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éНŰĲĬĵũŔНΝΟЮНǍČƘŖНŢƚůĲНƚĲНƚƓŸũĲĨŰĵНƻǃĬċũŔНƣċťĳНŰċНƻǄũĲƣН
ĬŸНxŔƣŸůĵƘŔĦЯНťĬĲНŢƚůĲНŰċƻƜƣŖƻŔũŔНŢƨĤŔũĲŢŰŖНΡΜЮНƖŸĨŰŖťН
ƻĲũĲƣƖőƨНüċőƖċĬċН;ĲĦőЮН 
 
éǄũĲƣНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНƻĲНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНƚНŰċƜŖůНƓċƖƣŰĲƖƚťǄůН
ůĵƚƣĲůН~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰНċН ƓŸĬũĲН ŸőũċƚƹН ƚĲН ƻĲũůŔН
ƻǃĬċƘŔũЮН sƚĲůН ƖČĬċЯН ǏĲН ƚĲН ĬċƘŖН ƓŸƘČĬċƣН ƓŸĬŸĤŰĳН
ƚƓŸũĲĨŰĳНċťĦĲНċНǏĲНůČůĲНůŸǏŰŸƚƣНƚƣƖČƻŔƣНƓƘŖŢĲůŰǄНĬĲŰН
ŰĲŢĲŰН ƓŸǍŰČƻČŰŖůН ŰŸƻǄĦőН ůŖƚƣЯН ċũĲН ƣċťĳН ƻН ĬŸĤƖĳН
ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŔЮН 
 
§Н ĬċũƜŖĦőН ƓũČŰŸƻċŰǄĦőН ƻǄũĲƣĲĦőН éČƚН ĤƨĬĲůĲН ƻĨċƚН
ŔŰŉŸƖůŸƻċƣЮ 
 
НƚċůŸǍƘĲŢůĵНéČƚНƻƜĲĦőŰǃНƚƖĬĲĨŰĵНǍƻƨНŰċНƚŸĤŸƣƨНННННННННННННННННННННННН

ΝΦЮНǍČƘŖЯНťĬǃНƚĲНƻНƓƖŸƚƣŸƖČĦőНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНÉťċũŰČН
ƨƚťƨƣĲĨŰŖНŰċƜĲНũĲƣŸƜŰŖНƓŸĬǍŔůŰŖНјƣƖŸŢċťĦĲљНтН?ŸǏŖŰťǃЯН
ÂŸĬǍŔůŰŖНŢċƖůċƖťНċН]ƨũČƜŸŉĲƚƣЮН 
 
 
 
 

 
7ŸőƨƚũċƻċН7ƘŖǍŸƻČ  ΦΜНũĲƣ 
sċƖŸƚũċƻċНcƨĤČũťŸƻČ  ΥΠНũĲƣ 
~ŔũĲŰċН]ƖęŉŸƻČ   ΥΞНũĲƣ 
 
 
 

éČǏĲŰČНƓċŰŖНƨĨŔƣĲũťŸН7ƘŖǍŸƻČЯ 
 
ƓƘĲŢĲůĲНéČůНƻƜĲНŰĲŢũĲƓƜŖНċНőũċƻŰĵНǍĬƖċƻŖĨťŸ 
ťНéċƜŔůНŰĲƨƻĵƘŔƣĲũŰǄůНŰċƖŸǍĲŰŔŰČůЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

;ĲťČНŰČƚНĬĲŰНƓũŰǄНĬŸĤƖĳőŸНŢŖĬũċЯНƘĲůĲƚũŰǄĦőНƻǄƖŸĤťƹЯН
ƚĲƣťČƻČŰŖНċНǍČĤċƻǃЮНéĵƘŖůЯНǏĲНƚŔНƣƨƣŸНƣƖŸĦőƨНŰĲƣƖċĬŔĨŰŖН
ťŸůĤŔŰċĦŔН ƣƘŖН ŸĤũŖĤĲŰǄĦőН ċťĦŖН ƚƓŸũĲĨŰĵН ƨǏŔŢĲůĲННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻН őŸŢŰĳůН ƓŸĨƣƨЯН ŸĦőƨƣŰČůĲН ŰĲŢƖƹǍŰĵŢƜŖН ĬŸĤƖŸƣǃЯН
ŰċťŸƨƓŖůĲНŰĵĦŸНőĲǍťĳőŸНŰċНŢċƖůċƖťƨНċНƓƘĲĬĲƻƜŖůН
ƚƣƖČƻŖůĲНƓƘŖŢĲůŰǄНƓŸĬǍŔůŰŖНĬĲŰЮНÉƖĬĲĨŰĵНéČƚНƻƜĲĦőŰǃН
ǍƻƨНċНƣĵƜŖůНƚĲНŰċНƚĲƣťČŰŖНƚНéČůŔЮ 
 
üČƘŖНŢĲНůĵƚŖĦĲůЯНťĬǃНƚĲНƓŸНũĲƣŰŖůНŸĤĬŸĤŖНŸƓĵƣНƓŸůċũƨН
ƻƖċĦŖůĲНĬŸНĤĵǏŰĳőŸНƓƖċĦŸƻŰŖőŸНċНƜťŸũŰŖőŸНƖǃƣůƨЮН 
 
ÂƘĲŢŔН éČůЯН ċĤǃН ĤǃũН ƣĲŰƣŸН ŰČƻƖċƣН ĦŸН ŰĲŢƓƘŖŢĲůŰĵŢƜŖННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНċĤǃƚƣĲНƚŔНŔНƻНŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖĦőНƣǄĬŰĲĦőНĬŸťČǍċũŔНŰċŢŖƣНĨċƚН
ŰċНŸĬƓŸĨŔŰĲťЯНƚĲƣťČƻČŰŖНƚНƖŸĬŔŰŸƨНċНƓƘČƣĲũŔНŰĲĤŸНƣƘĲĤċН
ŰċНƓƖŸĦőČǍťƨНƓŸĬǍŔůŰŖНƓƘŖƖŸĬŸƨЮНéĵƘŖůЯНǏĲНŰČƚНĨĲťČН
ťƖČƚŰǄН ƓŸĬǍŔůН ƓũŰǄН ƓƘŖŢĲůŰǄĦőН ĬŰƹН ċН ƚƓŸũĲĨŰǄĦőН
ƚĲƣťČŰŖЮ 
 
ÂƘĲŢŔНéČůНťƖČƚŰĳНǍČƘŔŢŸƻĳНĬŰǃНċНƓĲƻŰĳНǍĬƖċƻŖЮ 
 

ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 
 
 

 
 
 
 
 

~ċƣƖŔťČƘťċН~ĵ×НтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

 

 
 
ƥНƚũƨŰŖĨťŸНƻĲНéċƜŖНĬƨƜŔНƚƣČũĲНƚƻŖƣŖ  

ċНƣĵũŸНċƥНůŸĦНŰĲǍũŸĤŖЮ 
 

 Н Н Н Н Н Н Н Н Н Н Н Н Н éċƜŔНƓƖƻŰŖНǏČĨĦŔНǍНÂũĲƚŰĳ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

]Å ÑÖxÖsE~Eг 
 

Н~ ÑÅfu Н 

Н7x c§ÂÇ  h 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

Π 

 ŸƻǄНƜťŸũŰŖНƖŸťНĤǃũНƻĲНƜťŸũĦĲНǍċőČŢĲŰНƻНƩƣĲƖǄНΝЮНǍČƘŖНƻĲН
ƻƜĲĦőНŰċƜŔĦőНƣƘŖĬČĦőНтН7ĲƖƨƜĲťЯНÉũƨŰŖĨĲťНŔН~ŸƣǄũťƹЮ 

 
?ŸНƣƘŖĬǃН7ĲƖƨƜĲťНŢƚŸƨНƣċťĳНũĲƣŸƚНǍċƓƚČŰǃНŰĲŢůũċĬƜŖНĬĵƣŔН
ŸĬНΞтΠНũĲƣЮНéǍőũĲĬĲůНť ƣŸůƨЯНǏĲНƻŖĦĲНĬĵƣŖНŢĲНůũċĬƜŖĦőНΟН
ũĲƣЯНĨĲťČНŰČƚНŰČƖŸĨŰČНƓƖČĦĲНċНċĬċƓƣċĦĲНĬĵƣŖЮНÂƘĲƚƣŸН
ƻĵƘŖůĲЯН ǏĲН ƓƘŔН ĬŸĤƖĳН ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƚ ƖŸĬŔĨŔН ƣĵĦőƣŸН
ŰĲŢůũċĬƜŖĦőНĬĵƣŖНĬŸŢĬĲНĤƖǍǃНťĲНǍƻǃťŰƨƣŖНƚŔНŰċНƓƖŸƚƣƘĲĬŖЯН
ƖĲǏŔůНŔНƓċŰŖНƨĨŔƣĲũťǃНŰċƜŖНƜťŸũťǃНċНƣċťĳНƚĲНĤƨĬĲНƨНŰČƚН
ĬĵƣĲůНũŖĤŔƣЮН 
 
?ŸНƣƘŖĬǃНÉũƨŰŖĨĲťНŢƚŸƨНǍċƘċǍĲŰǃНĬĵƣŔНŸĬНΟНĬŸНΡНũĲƣЮН
éĵƘŖůĲЯНǏĲНƣċťĳНŸŰǃНƚŔНĤƖǍǃНǍƻǃťŰŸƨНċНĤƨĬŸƨНĬĵũċƣН
ƓŸťƖŸťǃЮНéĲНƣƘŖĬĵН~ŸƣǄũťƹНŢĲНƻĵƣƜŔŰċНƓƘĲĬƜťŸũČťƹЯНťƣĲƘŖН
ƚĲНƻ ƓƘĲĬĲƜũǄĦőНũĲƣĲĦőНƻĲНƜťŸũĦĲНĬŸĤƘĲНǍċĬċƓƣŸƻċũŔНННННННННННННННННННННН
ċНǍċĨũĲŰŔũŔНĬŸНĬĵƣƚťĳőŸНťŸũĲťƣŔƻƨНƚƻĳНƣƘŖĬǃЮНé ƣŸůƣŸН
ƜťŸũŰŖůНƖŸĦĲНŢĲНĨĲťČНŔŰƣĲŰǍŔƻŰŖНċНƚǃƚƣĲůċƣŔĦťČНƓƘŖƓƖċƻċН
ŰċНƻƚƣƨƓНĬŸНüËЮ 
 
cŰĲĬНƓƖƻŰŖНĬĲŰНƜťŸũŰŖőŸНƖŸťƨНĨĲťċũŸНŰċНĬĵƣŔНůċũĳН
ƚũċĬťĳН ƓƘĲťƻċƓĲŰŖН ƓƖŸН ƖċĬŸƚƣН ŰċН ƓƘŔƻŖƣċŰŸƨН ƻ ŰċƜŖН
ƜťŸũĦĲЮН 7ǃũŸН ƣŸН ĨŸťŸũČĬŸƻĳН ƻċŢŖĨťŸН ƚ ƓƘĲťƻċƓĲŰŖůН
ÂċƣƖŸũċНċНůĲĬċŔũĲНǍċНĬŸĤƘĲНǍƻũČĬŰƨƣǄНƓƖƻŰŖНƜťŸũŰŖНĬĲŰЮ 
 
 ċНǍċĨČƣťƨНǍČƘŖНŰČůНƓŸĨċƚŖНƓƘČũŸЯНƣċťНŢƚůĲНƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵН
ƨǏŔũŔНőĲƖНƻНťƖČƚŰĳНƓƘŖƖŸĬĵЯНťƣĲƖŸƨНŸťŸũŖНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċН
ƓƘŖůŸНŰċĤŖǍŖЮНüČƖŸƻĲųНŢƚůĲНƣċťĳНƚťũŔĬŔũŔНĨČƚƣНƩƖŸĬǃНǍĲН
ǍċőƖČĬťǃН~ËЯНŸНťƣĲƖŸƨНƚĲНůċũŖНǍċőƖċĬŰŖĦŔНƓŸůČőċũŔН
ƚƣċƖċƣНĤĵőĲůНĦĲũĳНŢċƖŰŖНŔНũĲƣŰŖНƚĲǍŹŰǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

§ĬНǍċĨČƣťƨНǍČƘŖНƓŸťƖċĨƨŢĲНƻĲНƣƘŖĬĵН~ŸƣǄũťƹНŰĲŰČƚŔũŰŸƨН
őƖċƻŸƨНŉŸƖůŸƨНƚĲǍŰČůĲŰŖНĬĵƣŖНƚ ŰĵůĲĦťǄůНŢċǍǃťĲůНǍċН
ĬŸƓƖŸƻŸĬƨНŢċǍǃťŸƻĳőŸНƓƖƹƻŸĬĦĲЯНťƣĲƖǄНĬŸН~ËНĬŸĦőČǍŖН
ƓƖċƻŔĬĲũŰĵН ΝǂН ƣǄĬŰĵЮН ÂƖŸŢĲťƣЯН sċǍǃťĲůН ƚŸƨƚĲĬƹН ŸĬН
ǍċĨČƣťƨНĬŰĲљНŢĲНőƖċǍĲŰНEƨƖĲŊŔĲůНEŊƖĲŰƚŔƚЯНƣċťǏĲНĬĵƣŔН
ůċŢŖНƻǄƨťƨНŰĵůĨŔŰǃНǍĦĲũċНǍĬċƖůċЮН 
 
 ċƜĲНůċƣĲƘƚťČНƜťŸũċНƚĲНĬŸНƣŸőŸƣŸНƓƖŸŢĲťƣƨНǍċƓŸŢŔũċН
ŢċťŸН ŢĲĬŰċН Ǎ ƓƖƻŰŖĦőН ƻ ĦĲũĳůН ƖĲŊŔŸŰƨЮН éН ůŔŰƨũĳůН
ƜťŸũŰŖůН ƖŸĦĲН ŢƚůĲН ƨН ƻĵƣƜŔŰǃН ǍċƓŸŢĲŰǄĦőН ĬĵƣŖН
ǍċǍŰċůĲŰċũǃНƻĲũťĳНƩƚƓĵĦőǃЯНƓŸťƖŸťǃНċНĬŸĤƖŸƨНƚũŸƻŰŖН
ǍČƚŸĤƨНƻ ŰĵůĲĦťĳůНŢċǍǃĦĲЮН 
 
éĵƘŖůĲЯНǏĲНŔНũĲƣŸƚНĤƨĬĲНƣĲŰƣŸНƓƖŸŢĲťƣНƻĲũŔĦĲНƓƘŖŰŸƚŰǄЮН 
 
~ŔůŸНƣŸőŸƣŸНƓƖŸŢĲťƣƨНŰċƜĲН~ËНƖŸǍƻŖŢŖНŢĲƜƣĵНƓƘĲƚőƖċŰŔĨŰŖН
ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƚН ŰĵůĲĦťŸƨ ůċƣĲƘƚťŸƨН ƜťŸũŸƨН ƻ 7ċĬН
7ƖċůĤċĦőƨЮНÂƖŸНƣĲŰƣŸНƜťŸũŰŖНƖŸťНƓũČŰƨŢĲůĲНƚƓŸũĲĨŰČН
ƚĲƣťČŰŖНċНƻǄũĲƣǃЮНÂƖƻŰŖНƚƓŸũĲĨŰĳНƚĲƣťČŰŖНƚĲНĤƨĬĲНťŸŰċƣН
ΞΠЮНǍČƘŖНΞΣЯНƣĵƜŖůĲНƚĲЯНŢċťНƚŔНőŸНƚƓŸũĲĨŰĵНƨǏŔŢĲůĲЮ 
 
éНƩƣĲƖǄНΥЮНǍČƘŖНƚĲНťŸŰċũНÉƓŸƖƣŸƻŰŖНĬĲŰНŰċНŉŸƣĤċũŸƻĳůН
őƘŔƜƣŔНƓŸĬНƻĲĬĲŰŖůНƣƖĲŰĳƖƹН[uНÉťċũŰČЮНÑĲŰƣŸНĬĲŰНŰČůН
ƓŸĨċƚŖН ƓƘČũŸН ċН ĬĵƣŔН ƻƜĲĦőН ƣƘŖĬН ƚŔН ůŸőũǃН ƻǃǍťŸƨƜĲƣН
ƚƓŸƨƚƣƨНƖƹǍŰǄĦőНƚƓŸƖƣŸƻŰŖĦőНĬŔƚĦŔƓũŖŰНƻĨĲƣŰĵНŉŸƣĤċũƨННННННННННННННННННННН
ċНƣƖĲŉŸƻČŰŖНƚĲНĬŸНĬĵƣƚťǄĦőНĤƖċŰĲťЮН 
 
?ĵťƨŢĲůĲНǍċНƚƓŸũƨƓƖČĦŔН[uНÉťċũŰČЮ 
 
éƜŔĦőŰŔНƚĲНƣĵƜŖůĲНŰċНƚƓŸũĲĨŰĳНǍČǏŔƣťǃНƻ ƓƖƹĤĵőƨНĦĲũĳőŸН
ƖŸťƨЮ 

НННННННННННННННННННННННННННННННННННÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНрН7ƖŸŰŔƚũċƻċНuƨǏĲũťŸƻČ 

 

  

~ ÑEÇÉu НËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

Ρ 

 

  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

Σ 

  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

Τ 

 
  

ü ux ? hНËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

Υ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

Φ 

éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯН 
 
ƻНƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔНƚНƓũČŰŸƻċŰŸƨНŸƓƖċƻŸƨНťċŰċũŔǍċĦĲНĬŸŢĬĲНƻĲН
ÉťċũŰĳН ƻ ŰČƚũĲĬƨŢŖĦŖůН ŸĤĬŸĤŖН ť ĬŸĨċƚŰĳůƨН
ĬŸƓƖċƻŰŖůƨНŸůĲǍĲŰŖЮН  ĲŢƻǄƖċǍŰĵŢƜŖН ǍůĵŰŸƨН ĤƨĬĲН
ƩƓũŰČНƨǍċƻŖƖťċНĨČƚƣŔНůŖƚƣŰŖНťŸůƨŰŔťċĦĲНŰċНuŸƚƣĲũŰŖůН
ŰČůĵƚƣŖЮН 
 
§ƓƖċƻċН ťċŰċũŔǍċĦĲН ŢĲН ŰĲǍĤǃƣŰČН ƓƖŸН ƘČĬŰǄН ƚƣċƻНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƚƓŸũĲőũŔƻĳН ŉƨŰŊŸƻČŰŖН ťċŰċũŔǍċĨŰŖН ƚŖƣĵЮН ĤǃН ůŸőũǃН
ƓƖČĦĲНƓƖŸĤĵőŰŸƨƣНĤĲǍƓĲĨŰĵНċНĤĲǍНǍĤǃƣĲĨŰǄĦőНƖŔǍŔťНƓƖŸН
ƓƖċĦŸƻŰŖťǃНŔНƻĲƘĲŢŰŸƚƣЯНĤƨĬĲНƓŸНĬŸĤƨНŢĲŢŔĦőНƖĲċũŔǍċĦĲН
ŰƨƣŰĳН ĬŸƓƖċƻƨН ƻН ĬŸƣĨĲŰĳůН ůŖƚƣĵН ŸůĲǍŔƣН ċН ĨČƚƣН
ťŸůƨŰŔťċĦĲНǍĦĲũċНƨǍċƻƘŖƣЮ 
 
ÉН ƨǍċƻŖƖťŸƨН ƚŸƨƻŔƚŖН ƣċťĳН ƻǃǍŰċĨĲŰŖН ŸĤŢŖǍĬŰǄĦőН ƣƖċƚННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ĬŸĨċƚŰČН ǍůĵŰċН ĬŸƓƖċƻŰŖőŸН ǍŰċĨĲŰŖЮН ÂƘĲĦőŸĬŰČН
ƩƓƖċƻċНƓƖŸƻŸǍƨНƚĲНĬŸƣťŰĲНťƖŸůĵНuŸƚƣĲũŰŖőŸНŰČůĵƚƣŖН
ƣċťĳН ƨũŔĦН ;ĲƚťČЯН xŔƓŸƻČЯН  ŸƻČЯН ÉƓŸƖƣŸƻŰŖЯН éН ũĲŢŔЯН
üċőƖċĬŰŖНċНüċНËťŸũŸƨЮН 
 
 ċН ƣĵĦőƣŸН ťŸůƨŰŔťċĦŖĦőН ĤƨĬĲН ƓŸН ĬŸĤƨН ƨǍċƻŖƖťǃН
ƨůŖƚƣĵŰŸНƓƘĲŰŸƚŰĳНĬŸƓƖċƻŰŖНǍŰċĨĲŰŖЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ÖƻĵĬŸůƨŢĲůĲНƚŔЯНǏĲНťċǏĬĳНĬŸƓƖċƻŰŖНŸůĲǍĲŰŖНƓƘŔŰČƜŖН
ťŸůƓũŔťċĦĲН ċН ůƹǏĲН ŰċН ŰĵŢċťǄН ĨċƚН ǍŰĲƓƘŖŢĲůŰŔƣН
ťċǏĬŸĬĲŰŰŖНĦĲƚƣŸƻČŰŖНƓŸНůĵƚƣĵЮН 
 
ÂƖŸƚŖůĲНƓƖŸƣŸНŸНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣЯНŸőũĲĬƨƓũŰŸƚƣНċНǍƻǄƜĲŰŸƨН
ƓŸǍŸƖŰŸƚƣЮН 
 
§ůĲǍĲŰŖНĤƨĬŸƨНƓũċƣŔƣНƓŸƨǍĲНƓŸНĬŸĤƨНŰĲǍĤǃƣŰĵНŰƨƣŰŸƨЮ 
ÂƖŸƚŖůĲНƻƜĲĦőŰǃНƘŔĬŔĨĲЯНċĤǃНƖĲƚƓĲťƣŸƻċũŔНƓƘĲĦőŸĬŰĳН
ĬŸƓƖċƻŰŖНǍŰċĨĲŰŖНċНƻǃǍŰċĨĲŰĳНŸĤŢŖǍĬŰĳНƣƖċƚǃЮНÂŸůƹǏĲƣĲН
ƣċťНǍċŢŔƚƣŔƣНĤĲǍƓĲĨŰǄНċНĦŸНŰĲŢƓũǃŰƨũĲŢƜŖНƓƖŸƻŸǍНƓŸНĬŸĤƨН
ŸƓƖċƻǃЮ 
 
ÂŸťƨĬНĤƨĬĲƣĲНƻНƚŸƨƻŔƚũŸƚƣŔНƚНĬŸƓƖċƻŰŖůНŸůĲǍĲŰŖůН
ƓŸƣƘĲĤŸƻċƣН ĬċũƜŖН ŔŰŉŸƖůċĦĲЯН ůƹǏĲƣĲН ƚĲН ŸĤƖČƣŔƣН ŰċН
~ĵƚƣƚťǄНƩƘċĬНÉťċũŰČЮНÅČĬŔНƻČůНƓŸƚťǃƣŰĲůĲНƓŸƣƘĲĤŰĳН
ŔŰŉŸƖůċĦĲН ċН ƓŸůƹǏĲůĲН ƚН ƘĲƜĲŰŖůН ƓƘŖƓċĬŰǄĦőН
ŰĲŢċƚŰŸƚƣŖЮ 
 
?ĵťƨŢĲůĲНƻČůНǍċНƓŸĦőŸƓĲŰŖНċНƣƖƓĵũŔƻŸƚƣЮН 
 
 
 

ÑċŢĲůŰŖťНůĵƚƣƚťĳőŸНƩƘċĬƨНтН~ŊƖЮН~ċƖƣŔŰċН~ƨĦőŰŸƻČ 

 

  

§ÂÅ é Нu   xfü 9EН§~EühН?§ÂÅ éÖН  Нu§ÉÑEx h~Н  ~HÉÑh 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

ΝΜ 

ÂŸƚũĲĬŰŖН ƚƖƓŰŸƻǄН ƻŖťĲŰĬН ƓċƣƘŔũН ƻĲН ÉťċũŰĳН ƣƖċĬŔĨŰŖůН
ÉũċƻŰŸƚƣĲůНůĵƚƣċНÉťċũŰČЮН 
 
§ĬНƓČƣťƨНΞΥЮНĬŸНŰĲĬĵũĲНΟΜЮНƚƖƓŰċНƚĲНċƖĲČũНcŸƖŰŖőŸН
ǍČůťƨНǍċƓũŰŔũНőƨĬĤŸƨЯНŰČƻƜƣĵƻŰŖťǃЯНƓƖŸĬĲŢŰŖůŔНƚƣČŰťǃЯН
ƓŸƨƥŸƻǄůŔНċƣƖċťĦĲůŔНċНƓƘĲĬĲƻƜŖůНĬŸĤƖŸƨНŰČũċĬŸƨЮН
ÉũċƻŰŸƚƣŔНŸƓĵƣНŰċĤŖĬũǃНƓĲƚƣƖǄНƓƖŸŊƖċůНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃН
ŊĲŰĲƖċĦĲНċНƚƣċũǃНƚĲНƓƘŖŢĲůŰǄůНǍċťŸŰĨĲŰŖůНũĲƣŰŖĦőН
ƓƖČǍĬŰŔŰЮ 
 
ÂŸНĦĲũǄНƻŖťĲŰĬНƓċŰŸƻċũċНƻНċƖĲČũƨНƓƘŖŢĲůŰČНċНƓƘČƣĲũƚťČН
ċƣůŸƚŉĳƖċЮНÉũċƻŰŸƚƣŔНĤǃũǃНƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŖНŰĲŢĲŰНťНƓŸƚũĲĦőƨН
ǏŔƻĳНőƨĬĤǃНċНǍČĤċƻĵЯНċũĲНƣċťĳНťНƚĲƣťČƻČŰŖНƖŸĬŔŰЯНƓƘČƣĲũЯН
ƚŸƨƚĲĬƹНċНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹНǍĲНÉťċũŰĳНŔНƜŔƖŸťĳőŸНŸťŸũŖЮНcŸƖŰŖН
ǍČůĲťН ƣċťН ŰċН ŰĵťŸũŔťН ĬŰŖН ŸǏŔũН ƖƨĦőĲůЯН ƚůŖĦőĲůННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƚƓŸũĲĨŰǄůНƚĲƣťČƻČŰŖůЮ 
 
ÂČƣĲĨŰŖН ƻĲĨĲƖН ƓċƣƘŔũН ƚťƨƓŔŰČůНñН 9§éEÅНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНÂ§ÉÂ§xÖ7  ?ЯНťƣĲƖĳНƚƻǄůНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖůНǍċőČŢŔũǃН
ĦĲũǄН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ƻŖťĲŰĬН ċН ƓŸƚƣċƖċũǃН ƚĲН ŸН ƓƘŖŢĲůŰŸƨН
ƻĲĨĲƖŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨЮ 
 
ÉŸĤŸƣŰŖНƓƖŸŊƖċůНĤǃũНŢĲƜƣĵНƓĲƚƣƘĲŢƜŖЮН ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНƚŔН
ůŸőũŔНƨǏŖƣНőƨĬĤƨНƻНƓŸĬČŰŖНƨĬŔŸĤċŰĬƨЯНőċƖůŸŰŔťČƘƹЯН
sƨŰŊĲƚНEŊĲƖũċŰĬЯНÂċƖŸőċŰťǃНċН[§ñН7  ?ЮНcƨĬĲĤŰŖН
ƓƖŸŊƖċůНƓŸťƖċĨŸƻċũНŔНƻНƓŸǍĬŰŖĦőНƻĲĨĲƖŰŖĦőНőŸĬŔŰČĦőЯН
ťĬǃНŰċНƚŸĤŸƣŰŖНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖНŰċƻČǍċũċНċŉƣĲƖНƓċƖƣǃНƚН?sН
ÂŸĦőƻŔƣĦőĲůЮН 
 
ŰŔНŰĲĬĵũŰŖНƓƖŸŊƖċůНŰĲǍċŸƚƣċũЮН7ĵőĲůНĬŰĲНƻǃƚƣŸƨƓŔũŔН

éČĦũċƻН ÂũċĦőǄЯН ~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőŰĲƖН ÉƣċĬƣŸƖĦőĲƚƣĲƖННННННННННННННННННННННННН
ċНéċƜĲťНѼНéċƜĲťЯНťƣĲƘŖНƚƻǄůŔНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖůŔНĬƹƚƣŸŢŰĵН
ƨǍċƻƘĲũŔНőƨĬĲĤŰŖНĨČƚƣНũĲƣŸƜŰŖĦőНƚũċƻŰŸƚƣŖЮ 
 
 ĲĬŖũŰŸƨНƚŸƨĨČƚƣŖНƚũċƻŰŸƚƣŖНĤǃũǃНƣċťĳНƓƖŸĬĲŢŰŖНƚƣČŰťǃЯН
ťƣĲƖĳНƚŔНƚƣĲŢŰĵНŢċťŸНƻНůŔŰƨũǄĦőНũĲƣĲĦőНǍŖƚťċũǃНƻĲũťŸƨН
ŸĤũŔĤƨЮН ĲĦőǃĤĵũċНůŸǏŰŸƚƣНƓŸƚĲĬĵƣНƚНƓƘČƣĲũŔЯНĬČƣНƚŔН
ŰĵĦŸН ĬŸĤƖĳőŸН ċН ƨǏŖƣН ƚŔН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ċƣůŸƚŉĳƖƨНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНƓƘŖŢĲůŰĳůНƓƖŸƚƣƘĲĬŖНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮ 
 

 

 

 

 

 

ÂŸǍŸƖŰŸƚƣНƣƖċĬŔĨŰĵНƓƘŔƣċőŸƻċũǃНťŸũŸƣŸĨĲЯНťƣĲƖĳНĤǃũǃНƓŸН
ĦĲũǄНƻŖťĲŰĬНƓũŰĳНĬĵƣƚťĳőŸНƚůŖĦőƨНċНƖċĬŸƚƣŔЮН 

éǄǍŰċůŰǄůН ŸťċůǏŔťĲůН ĦĲũǄĦőН ƚũċƻŰŸƚƣŖН ƚĲН ƚƣċũċН
ŰĲĬĵũĲЯН ťĬǃН ƓƖŸĤĵőũŸН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ƓƘĲĬČŰŖН ŰŸƻĳőŸН
ƚƓĲĦŔČũŰŖőŸН ƣĲƖĳŰŰŖőŸН ƻŸǍŔĬũċНтНƜĲƚƣŔťŸũťǃНтН
ĬŸĤƖŸƻŸũŰǄůНőċƚŔĨƹůНǍĲНÉťċũŰĳЮ 
 
ÉũċƻŰŸƚƣŰŖőŸН ƓƘĲĬČŰŖН ƚĲН ǍƩĨċƚƣŰŔũНőĲŢƣůċŰН
uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲЯНƘĲĬŔƣĲũНcüÉНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲЯН
ƚƣċƖŸƚƣŸƻĳН ƓċƖƣŰĲƖƚťǄĦőН ůĵƚƣН ~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰННННННННННННННННННННННННННН
ċН ĲƨƚŸƖŊНċНƣċťĳНőċƚŔĨŔНǍН~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰƨЮН 
 
sĲŢŔĦőНƩĨċƚƣНƓŸĬƣƖőũċНƻǄǍŰċůНƣĳƣŸНƨĬČũŸƚƣŔНŰĲŢĲŰНƓƖŸН
ƚċůŸƣŰĳН őċƚŔĨĲЯН ċũĲН ŔН ƓƖŸН ůĵƚƣŸН ÉťċũŰČН ċН ŢĲőŸН
ƓċƖƣŰĲƖƚťĳНƻǍƣċőǃЮ 
 
ÉũċƻŰŸƚƣŰŖН ƓƘĲĬČŰŖН ĤǃũŸН ǍČƖŸƻĲųН ƚǃůĤŸũŔĦťǄůН
ƓƘŔƓŸůĲŰƨƣŖůН ƣŸőŸЯН ŢċťН ĬƹũĲǏŔƣŸƨН ƩũŸőƨН ĬŸĤƖŸƻŸũŰŖН
őċƚŔĨŔНƻĲНůĵƚƣĵНċНŢĲőŸНŸťŸũŖНůċŢŖЮНsĲŢŔĦőНƓƖČĦĲЯНŰċƚċǍĲŰŖН
ċНŸĦőŸƣċНƓŸůČőċƣНĬƖƨőǄůНƚŔНǍċƚũŸƨǏŖНƻĲũťĳНƨǍŰČŰŖНННННННННННННННННННННННН
ċНƓŸĬƓŸƖƨЮ 
 
ÂŸĬĵťŸƻČŰŖН ƓċƣƘŖН ƻƜĲůЯН ťƣĲƘŖН ƚĲН ƓŸĬŖũĲũŔН ŰċН ŢĲŢŔĦőН
ƓƘŖƓƖċƻĵЯН ƩĨŔŰťƨŢŖĦŖůЯН ƓƖŸĬĲŢĦƹůЯН ƣĲĦőŰŔĦťĳůƨН
ǍċŢŔƜƣĵŰŖЯН ĬŸĤƖŸƻŸũŰŖťƹůН ŔН ƻƜĲůН ƚƓŸũƨŸĤĨċŰƹůН
Ǎ ŸťŸũŰŖĦőНĬŸůƹЯНťƣĲƘŖНĤǃũŔНőũƨťĲůНǍĲНƚũċƻŰŸƚƣŖНŰĲŢƻŖĦĲН
ǍċƚċǏĲŰŔН ċН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹůЯН ǍċН ĬŸƣƻŸƘĲŰŖН ƓƘŖŢĲůŰĳН
ċƣůŸƚŉĳƖǃЮ 
 
~ĵƚƣŸН ÉťċũŰČН ǍŖƚťċũŸН ĬŸƣċĦŔН ŰċН ƣƨƣŸН ċťĦŔНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŸĬНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲНƻĲНƻǄƜŔНΠΜЮΜΜΜНuĨЮ 
 
?ĵťƨŢĲůĲЯНǏĲНŢƚƣĲНĤǃũŔНƚНŰČůŔЯНċНƣĵƜŖůĲНƚĲНŰċНĬċũƜŖН
ƚƓŸũĲĨŰČНƚĲƣťČŰŖНƻĲНÉťċũŰĳг 
 

 

uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

 
 
  

Éx é §ÉÑfН~HÉÑ НÉu x  
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ü ÇhНΞΜΞΣ 

ΝΝ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

ΝΞ 

sċťНŢƚůĲНéČƚНŔŰŉŸƖůŸƻċũŔНƻ ůŔŰƨũĳůНƻǃĬČŰŖНǍƓƖċƻŸĬċŢĲЯН
ƚťċũĲŰƜƣŖНőċƚŔĨŔНŸĤĬƖǏĲũŔНĬŸНƚƻĳНƻŸǍŸƻĳНǰŸƣŔũǃНŰŸƻĳН
ƚƓĲĦŔČũŰŖН ƣĲƖĳŰŰŖН ƻŸǍŔĬũŸЮН éН ŰĲĬĵũŔН ΟΜЮН ΜΥЮН ΞΜΞΣН
ƓƖŸĤĵőũŸН ǍċН ƩĨċƚƣŔН őĲŢƣůċŰċН uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸН ťƖċŢĲЯН
ƘĲĬŔƣĲũĲН cüÉН uċƖũŸƻċƖƚťĳőŸН ťƖċŢĲЯН ƚƣċƖŸƚƣƹН
ƓċƖƣŰĲƖƚťǄĦőН ůĵƚƣН ~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰН ċН  ĲƨƚŸƖŊН
ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ƓƘĲĬČŰŖН ƻŸǍŔĬũċН ÖÑéН ΣǂΣНƚťċũĲŰƚťǄůН
őċƚŔĨƹůЮ 
 
ÉƓĲĦŔČũŰŖН ƣĲƖĳŰŰŖН ƻŸǍŔĬũŸН ŢĲН ƨƖĨĲŰŸН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ƓƖŸН
ǍČƚċőǃН ƻН ƣĵǏťŸН ƓƘŖƚƣƨƓŰĳůН ƣĲƖĳŰƨНŢċťŸН ŢƚŸƨНũĲƚŰŖН
ƓŸǏČƖǃЯНƓČƣƖČŰŖНƓŸНƓŸőƘĲƜŸƻċŰǄĦőНŸƚŸĤČĦőНŰĲĤŸНƓƘŔН
ǍČĦőƖċŰĵНŸƚŸĤЯНǍƻŖƘċƣНĨŔНůċŢĲƣťƨНƓƘŔНƓŸƻŸĬŰŖĦőЮ 
 
éŸǍŔĬũŸН ŢĲН ƻǃĤċƻĲŰŸН ƚƓĲĦŔČũŰŖůН őċƚŔĦŖůН ůŸĬƨũĲůЯН
ťƣĲƖĳНŸĤƚċőƨŢĲ ΞΡΜНũŔƣƖŸƻŸƨНŰČĬƖǏНŰċНƻŸĬƨЯНůŸƣŸƖŸƻĳН
ĨĲƖƓċĬũŸЯНőċĬŔĦĲНċНƓƖŸƨĬŰŔĦĲЯНŰĲĦőǃĤŖНċŰŔНůŸƣŸƖŸƻČН
ƓŔũċЯНǏĲŰŔŢŰŖНŰČƘċĬŖНċНũċŰŸƻǄНŰċƻŔŢČťЮН?ŖťǃНƓŸőŸŰƨНƻƜĲĦőН
ŰČƓƖċƻНƚŔНŰċƻŖĦНƓŸƖċĬŖНŔНƚНůĵťťǄůНċНŰČƖŸĨŰǄůНƣĲƖĳŰĲůЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂŸƘŖǍĲŰŖНƻŸǍŔĬũċНƻНőŸĬŰŸƣĵНΞЯΝНůŔũŔŸŰƨНťŸƖƨŰНĤǃũŸНǍН
ƻĲũťĳНĨČƚƣŔНǯŰċŰĦŸƻČŰŸНǍ ƓƖŸŊƖċůƨНfŰƣĲƖƖĲŊНÉċƚťŸНтН
;ĲƚťŸНΞΜΞΝтΞΜΞΤНǍ ƓƖŸŢĲťƣƨаНјÂƘĲƚőƖċŰŔĨŰŖНƚƓŸũƨƓƖČĦĲН
~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰНċНÉťċũŰČНƓƖŸНƓƘŖƓċĬНũĲƚŰŖĦőНƓŸǏČƖƹљЮН
 ċНǯŰċŰĦŸƻČŰŖНƚĲНƓŸĬŖũĲũǃНƣċťĳН~ŔŰŔƚƣĲƖƚƣƻŸНƓƖŸНůŖƚƣŰŖН
ƖŸǍƻŸŢЯНuċƖũŸƻċƖƚťǄНťƖċŢНċНůĵƚƣŸНÉťċũŰČЮНÉťċũĲŰƚťǄůН
őċƚŔĨƹůНƻŸǍŔĬũŸНĬŸĬċũċНǯƖůċНÂŸǏČƖŰŖНĤĲǍƓĲĨŰŸƚƣНƚЮƖЮŸЮН
sŔőũċƻċЮ 
 
éНƓƘŖƓċĬĵНƓŸƣƘĲĤǃНĤƨĬĲНƣŸƣŸНƻŸǍŔĬũŸНǍċƚċőŸƻċƣНŰĲŢĲŰŸůН
ƻ ƓƘŖőƖċŰŔĨŰŖĦőН ũŸťċũŔƣČĦőН ŰċН ĨĲƚťĳН ƚƣƖċŰĵН ыÉťċũŰČЯН
ÂũĲƚŰČЯНxƨĤǃьЯНċũĲНŔНƻ ũĲƚŰŖĦőНƓŸƖŸƚƣĲĦőНŰċНŰĵůĲĦťĳН
ƚƣƖċŰĵН ǍĲŢůĳŰċН ƻ ŸĤĦŖĦőН ƚƓċĬċŢŖĦŖĦőН ƓŸĬН ůĵƚƣŸН
~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰЮ 
 
ÂƘĲŢĲůĲНŰċƜŔůНőċƚŔĨƹůЯНċĤǃНŢŔůНŰŸƻĳНƻŸǍŔĬũŸНĬŸĤƘĲН
ƚũŸƨǏŔũŸН ċН ƓŸůČőċũŸН ƓƘŔН ŢĲŢŔĦőН ŰČƖŸĨŰĳН ǍČƚċőŸƻĳН
ĨŔŰŰŸƚƣŔЮН 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣН~ĵçНрНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċН 
 
 

 

  

Éx é §ÉÑ hНÂÇE? é  hНé§üf?x НΣñΣ 
 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

ΝΟ 

éНƖČůĦŔНƚũċƻŰŸƚƣŖНůĵƚƣċНÉťċũŰČНƚĲНƓŸƚũĲĬŰŖНƻŖťĲŰĬН
ƻ ƚƖƓŰƨНƨƚťƨƣĲĨŰŔũċНƻĲƖŰŔƚČǏНŸĤƖċǍƹНƖŸĬċĨťǃНŰċƜĲőŸН
ůĵƚƣċНƻНťƖČƚŰĳůНƓƖŸƚƣƘĲĬŖНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЮ 
 
НéǄƚƣċƻċЯНťƣĲƖČНƓƖŸĤŖőċũċНŸĬНΞΥЮНƚƖƓŰċНĬŸНΟΜЮНƚƖƓŰċЯН
ŰċĤŖĬũċН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹůН ŰĲŢĲŰН ůŸǏŰŸƚƣН ƚĲƣťċƣН ƚĲННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚНƣƻŸƖĤŸƨН?ċŰǃНcŸƖĨŔĨťŸƻĳНƖŸǍĲŰĳН7ũċǏťŸƻĳЯНċũĲНƣċťĳНƚĲН
ƚƣċũċНťƖČƚŰǄůНƓƘŖťũċĬĲůНƓƖŸƓŸŢĲŰŖНƨůĵŰŖЯНƻǍƓŸůŖŰĲťННННННННННННННННННННННННН
ċНƻǍƣċőƨНťНƖŸĬŰĳůƨНůĵƚƣƨЮ 
 
ÉũċƻŰŸƚƣŰŖН ǍċőČŢĲŰŖН ƻĲƖŰŔƚČǏĲН ƓƖŸĤĵőũŸНƻ ƓČƣĲťНННННННННННННННННННННННННННН
ƓŸН ΝΥЮН őŸĬŔŰĵНċН ŰĲƚũŸН ƚĲН ƻН ƓƘŖŢĲůŰĳН ċН ƚƖĬĲĨŰĳН
ċƣůŸƚŉĳƘĲЮ 
 
×ƻŸĬŰŖНƚũŸƻŸНƓƖŸŰĲƚũċНƓċŰŖНƣċŢĲůŰŔĦĲЮНÑċƣŸНƚũċƻŰŸƚƣŰŖН
ƨĬČũŸƚƣН ŰĲĤǃũċН ƓŸƨǍĲНƓƖĲǍĲŰƣċĦŖН ƻǄƣƻċƖŰĳН ƣƻŸƖĤǃЯННННННННННННННННННННННННННННН
ċũĲНƣċťĳНŸƚŸĤŰŖůНŰČƻƖċƣĲůНċƨƣŸƖťǃНĬŸНůŖƚƣЯНťĬĲНƓƖŸǏŔũċН
ƚƻĳНĬĵƣƚƣƻŖНċНůũČĬŖЮ 
 
ÂƖŸНůĵƚƣŸНÉťċũŰČНĤǃũŸНƻĲũťŸƨНƖċĬŸƚƣŖНƓƘŔƻŖƣċƣНůĲǍŔНƚĲĤĲН
ƚƻŸƨНƖŸĬċĨťƨНċНƨůŸǏŰŔƣНŢŖНƓƘĲĬƚƣċƻŔƣНŢĲŢŖНŸĤƖċǍǃНƓƖČƻĵНŰċН
ůŖƚƣĵЯНťĲНťƣĲƖĳůƨНŢŔНƻČǏŸƨНőũƨĤŸťĳНŸƚŸĤŰŖНƻǍƓŸůŖŰťǃЮ 
 
НéĲƖŰŔƚČǏНƚĲНƣċťНƚƣċũċНƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŖНťНƚĲƣťČŰŖНƚНĤǄƻċũǄůŔН
ƚƓŸũƨǏČťǃЯНƓƘČƣĲũŔЯНƚŸƨƚĲĬǃНŔНĬċũƜŖůŔНŸĤǃƻċƣĲũŔНůĵƚƣċЯН
ťƣĲƘŖНƚŔНƓƘŔƜũŔНǍċƻǍƓŸůŖŰċƣНċНǍČƖŸƻĲųНƚŔНƓƖŸőũĳĬŰŸƨƣНŢĲŢŖН
ƨůĵũĲĦťŸƨН ƣƻŸƖĤƨЮН7ǃũċН ƓƘŖŢĲůŰǄůН ċН ůŔũǄůН
ŸĤŸőċĦĲŰŖůНƓƖŸŊƖċůƨНƚũċƻŰŸƚƣŖНůĵƚƣċНÉťċũŰČЮ 
 
ÉċůŸƣŰČН ċƨƣŸƖťċН?ċŰċН cŸƖĨŔĨťŸƻČН 7ũċǏťŸƻČНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƚŔНůŸǏŰŸƚƣŔНƻƖČƣŔƣНƚĲНƚĲНƚƻŸƨНƣƻŸƖĤŸƨНĬŸНƖŸĬŰĳőŸНůĵƚƣċН
ƻĲũůŔНƻČǏŖЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éĲНƚƻĳůНƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƨƻĲĬũċаНјsŔǏНĬƖƨőǄůНƖŸťĲůНůŔНĤǃũŸН
ƨůŸǏŰĵŰŸНƻǃƚƣċƻŔƣНƚƻĳНŸĤƖċǍǃНŰċНÉũċƻŰŸƚƣĲĦőНůĵƚƣċН
ÉťċũŰČЮН 
 
9őĦŔНƓƖŸƣŸНƻǃŢČĬƘŔƣНƚƻĳНƻĲũŔťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖНǍċНƓŸůŸĦЯН
ťƣĲƖČНůŔНŸĬН~ĵƚƣƚťĳőŸНƩƘċĬƨНĤǃũċНƓŸƚťǃƣŰƨƣċЮН~ŸŢĲН
ĬŖťǃН ƓċƣƘŖН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ƓċŰŖН ƣċŢĲůŰŔĦŔН ~ŊƖЮН ~ċƖƣŔŰĵН
~ƨĦőŰŸƻĳНċНƻƜĲůЯНťƣĲƘŖНƚĲНŰċНƻǄƚƣċƻĵНƚƓŸũƨƓŸĬŖũĲũŔЮН
~ŸĦНƚĲНůŔНƨНƻČƚНũŖĤŔũŸНƨǏНŔНŢĲŰŸůНƓƖŸƣŸЯНǏĲНŢƚĲůНŰċН
ƻǄƚƣċƻĵН ƓƘŔƻŖƣċũċН ƚƓŸƨƚƣƨН ƚƻǄĦőН ǍŰČůǄĦőЯН ƻĨĲƣŰĵН
ƨĨŔƣĲũƹН ċН ƚƓŸũƨǏČťƹЮН ÑċƣŸН ƚĲƣťČŰŖН ĤǃũċН ŸĤǍƻũČƜƣĵН
ƻĲƚĲũČЮ ÉНƓŸǍĬƖċƻĲůНƚĲНƣĵƜŖůНŰċНĬċũƜŖНƚĲƣťČŰŖЮљ 
 
7ǃũŸНťƖČƚŰĳНƚũĲĬŸƻċƣЯНƚНŢċťǄůНǍČŢůĲůНċНƓŸƣĵƜĲŰŖůН
ŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНƻǄƚƣċƻƨНƓƖŸĦőČǍĲũŔНċНŢċťНƓƘŔƖŸǍĲŰĵНƚĲНƨůĵŰŖН
ƚƣċũŸНƚŸƨĨČƚƣŖНƚƓŸũĲĨŰĳőŸНƚĲƣťČƻČŰŖЮ 
 
éĲũůŔНƚŔНƻČǏŖůĲНƣŸőŸЯНǏĲНƚĲНċƨƣŸƖťċНŢŔǏНƓŸĬƖƨőĳНƻƖČƣŔũċН
ǍƓĵƣНĬŸНÉťċũŰĳНƚĲНƚƻŸƨНŰŸƻŸƨНƣƻŸƖĤŸƨЮНÑċťŸƻĳНŰČƻƖċƣǃН
ŰċƜŔĦőНƖŸĬČťƹНŢƚŸƨНƓƖŸНůĵƚƣŸНƻǏĬǃНƻǍČĦŰĳНċНƓƘŔƓŸůŖŰċŢŖН
ŰČůЯН ǏĲН ƻǍƣċőН ťН ůŖƚƣƨЯН ťĬĲН ĨũŸƻĵťН ƻǃƖƹƚƣċũЯН ůƹǏĲН
ƓƘĲƣƖƻċƣНƓŸНĦĲũǄНǏŔƻŸƣЮНsƚůĲНƖČĬŔЯНǏĲНcŸƖŰŖНǍČůĲťНůŸőũН
ŰċНƨƖĨŔƣŸƨНĬŸĤƨНƓŸƚťǃƣŰŸƨƣНƓƖŸƚƣŸƖНŰĲŢĲŰНŸĤƖċǍƹůЯННННННННННННН
ċũĲНƣċťĳНťƖČƚŰĳůƨНƓƘŖĤĵőƨНŰČƻƖċƣƨНĬŸůƹЮ 
 
 ċНǍČƻĵƖНĤǃĦőНƚŔНĬŸƻŸũŔũċНƓċŰŖН?ċŰĵНƓŸƓƘČƣНőũċƻŰĵН
ǍĬƖċƻŖЯНĤĲǍНťƣĲƖĳőŸНĤǃНƣŸНŰĲƜũŸЯНċũĲНŔНůŰŸőŸНĬċũƜŖН
ŔŰƚƓŔƖċĦĲНċНťƖČƚŰǄĦőНŸĤƖċǍƹЯНťƣĲƖĳНĤƨĬŸƨНŰČůНƻƜĲůННННННННННННННННННННН
ŔНŰċĬČũĲНƓƘŔŰČƜĲƣНƖċĬŸƚƣЮНН 
 
 

      
 ÑċŢĲůŰŖťНůĵƚƣƚťĳőŸНƩƘċĬƨНрН~ŊƖЮН~ċƖƣŔŰċН~ƨĦőŰŸƻČ 

 
 
  

éEÅ fÉ þНéEНÉu x F 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

ΝΠ 

é ũŸťċũŔƣĵН јÂŸĬН éŔƜųŸƻťŸƨљЯН ťĬĲН ƚĲ ƻ ũŸųƚťĳůН ƖŸĦĲН
ĤƨĬŸƻċũǃНǍċƚŖƥŸƻċŰĳНƓċƖĦĲũǃНƓƖŸ ƻǄƚƣċƻĤƨНƖŸĬŔŰŰǄĦőН
ĬŸůƹЯНċťƣƨČũŰĵНƓƖŸĤŖőċŢŖНǯŰČũŰŖНƣĲƖĳŰŰŖНƩƓƖċƻǃНċ ŢŔǏНŢĲН
ůŸǏŰĳНƚĲ ŸǯĦŔČũŰĵНƓƘŔőũČƚŔƣНŸ éČůŔНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
u őƖċŰĵН ƓŸǍĲůťƹН ŢƚŸƨН ƓƘŔƻĲĬĲŰǃН ƓƘŖƓŸŢťǃН ĲũĲťƣƘŔŰǃЯН
ƻŸĬŸƻŸĬƨНċ ťċŰċũŔǍċĦĲЮНüČƖŸƻĲųНŢĲНť őƖċŰŔĦŔНƓŸǍĲůťƨН
ƨĬĵũČŰċНƓƘŖƓƖċƻċНƓƖŸ ƓƖŸƓŸŢĲŰŖНŸƓƣŔĦťŸƨНƚŖƣŖЯНťƣĲƖČНĤƨĬĲН
ƖĲċũŔǍŸƻČŰċН ƻ ƣŸůƣŸН ŰĲĤŸН ƓƘŖƜƣŖůН ƖŸĦĲН ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŖН
9EÑf Ю 
 
ÂƖŸН ũŸťċũŔƣƨН ŰĲŢƚŸƨН ŰċƚƣċƻĲŰǃН ǏČĬŰĳН ƓŸĬůŖŰťǃН
ƻǄƚƣċƻĤǃЯН ƚƣċƻĲĤŰŖťН ƚĲ ůƨƚŖН ƘŖĬŔƣН ƓŸƨǍĲН ƚƣċƻĲĤŰŖůН
ǍČťŸŰĲůНċ ƩǍĲůŰŖůНƓũČŰĲůНůĵƚƣċНÉťċũŰČЮНÑċťĳНŰĲŰŖН
ƨƖĨĲŰНƣĲƖůŖŰЯНĬŸ ťĬǃНůƨƚŖНĤǄƣНŰċ ƓŸǍĲůťƨНĬŸťŸŰĨĲŰċН
ƚƣċƻĤċЮ 
 
ÂƖŸĬĲŢН ĤƨĬĲН ƓƖŸƻČĬĵŰН ŉŸƖůŸƨН ƻĲƘĲŢŰĳН ũŔĦŔƣċĦĲНтН
ƻ ƓƘŖƓċĬĵЯНǏĲ Űċ ƓŸǍĲůĲťНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНŢĲĬĲŰЯНťŸƨƓŖН
őŸНǍċ ƻǃƻŸũČƻċĦŖНĦĲŰƨЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰċН ŢĲ Ξ ΜΜΜЯрНuĨоůΞ ƻĨĲƣŰĵН ?ÂcЮН
ÂƖŸ ƓƘŔőũČƜĲŰŖНĬŸ ũŔĦŔƣċĦĲНŢĲНŰƨƣŰĳНƚũŸǏŔƣНŢŔƚƣŸƣƨЯНťƣĲƖČН
ĨŔŰŖНΝΜ ӖНǍ ƻǃƻŸũČƻċĦŖНĦĲŰǃНƓŸǍĲůťƨЯНƻǃƓũŰŔƣНĨĲƚƣŰĳН
ƓƖŸőũČƜĲŰŖН ċ ƓŸĬĲƓƚċƣН ũŔĦŔƣċĨŰŖН ƘČĬЮН éĲƜťĲƖĳН ŰƨƣŰĳН
ƓƘŖũŸőǃНéČůНƻ ƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНĤƨĬŸƨНƓŸƚťǃƣŰƨƣǃЮНüČůĵƖǃН
ŰċН éČůŔН ƻǃĤƖċŰĳН ƓŸǍĲůťǃН ĤƨĬŸƨН ǍƻĲƘĲŢųŸƻČŰǃНННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƻǃǏČĬČŰŖЮ 
 
é ƓƘŖƓċĬĵЯН ǏĲ ĤƨĬĲН ůŖƣН ŰĵťĬŸН ǍČŢĲůН Ÿ ťŸƨƓŔН ƻŖĦĲН
ƓŸǍĲůťƹЯНŢĲНŰƨƣŰĳНƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖНŢŔƚƣŸƣƨНťĲ ťċǏĬĳůƨН
Ǎ ŰŔĦőЮНÂŸťƨĬНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНĦőƣŖƣНƓŸǍĲůĲťНŢĲĬĲŰЯНċũĲН
ĤƨĬĲН ƚƣČũĲН ƓƘĲůǄƜũĲƣН ťƣĲƖǄЯН ŢĲН ůŸǏŰĳН ƻǃƓũŰŔƣН
ƓŸǏċĬŸƻċŰĳНƓƘŖũŸőǃНŰċ ƻŖĦĲНƓŸǍĲůťƹНċ ƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖН
ŢŔƚƣŸƣƨН Űċ ŰĲŢƻĵƣƜŖН Ǎ ŰŔĦőНтНċĤǃН ƓƘŖƓċĬŰĵН ƓŸťƖǃũċН
ŢċťǄťŸũŔƻНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
é ƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНŰĲĤŸНƓŸƣƘĲĤǃНŢċťǄĦőťŸũŔƻНŔŰŉŸƖůċĦŖН
ŢƚůĲН éČůН ť ĬŔƚƓŸǍŔĦŔН Űċ ~ĵ×ЯН
ĲůċŔũƨ ƓŸǍĲůťǃѻƚťċũŰċЮĦǍ ŰĲĤŸН ƣĲũĲŉŸŰƨН
ΟΡΠ ΡΠΥ ΥΞΟЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣН~ĵ×НтНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Â§üE~uòНÂÅ§НéóÉÑ é7ÖНÅ? 
 

mailto:pozemky@skalna.cz


:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

ü ÇhНΞΜΞΣ 

ΝΡ 

é ůĵƚŖĦŔНƘŖŢŰƨНĤƨĬŸƨН ůŸĦŔН ŸĤĨċŰĳН ůĵƚƣċН ÉťċũŰČНННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓƘŔũĲőũǄĦőНĨČƚƣŖНŸĤĦĲНǍũŔťƻŔĬŸƻċƣНŸĤŢĲůŰǄНŸĬƓċĬЮН 
 
sĲĬŰČНƚĲНŸНŸĬƓċĬЯНťƣĲƖǄНŰĲŢĬĲНƓƖŸНƚƻƹŢНŸĤŢĲůЯНƻĲũŔťŸƚƣННННННННННННННННННННННННН
ċН ĦőċƖċťƣĲƖН ǍũŔťƻŔĬŸƻċƣН ĤĵőĲůН ƖŸťƨН ŢċťŸН ŸĬƓċĬН
ťŸůƨŰČũŰŖНŰĲĤŸНƣƘŖĬĵŰǄЮН 
 
§ĤĨċŰĳН ůŸőŸƨНŸĤŢĲůŰǄНŸĬƓċĬН ŸĬƻĳƚƣН ŰċНƚĤĵƖŰĳН
ůŖƚƣŸЯНťƣĲƖĳНŢĲНƓƖŸНƣĲŰƣŸНƩĨĲũНǍƘŖǍĲŰŸНƻ ċƖĲČũƨНĤǄƻċũǄĦőН
ƚƣČƣŰŖĦőНƚƣċƣťƹНƻ ƨũŔĦŔНé ũĲŢŔНŸĬНƓŸŰĬĵũŖНΝΦЮΝΜЮНċǏНĬŸН
ŰĲĬĵũĲНΞΡЮΝΜЮΞΜΞΣЮН 
 
ÑŸƣŸНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸНĤƨĬĲНŉƨŰŊŸƻċƣНĬĲŰŰĵНƻĨĲƣŰĵНƚŸĤŸƣǃН
ċНŰĲĬĵũĲНƻ ĨċƚĲНŸĬНΥаΜΜНтНΝΤаΜΜНőŸĬŔŰЮН§ĬƓċĬНƻ ċƖĲČũƨН
ĤǄƻċũǄĦőН ƚƣċƣťƹНƻǏĬǃНƓƘĲƻĲǍůĲН ƓƖċĦŸƻŰŖťН
ƣĲĦőŰŔĦťǄĦőНƚũƨǏĲĤЮН 
 
sĲĬŰŸƨНǍ ŢĲőŸНƓŸƻŔŰŰŸƚƣŖНŢĲНĬŸőũŖǏĲƣНŰċНƣŸЯНċĤǃНĤǃũН
ŸĬĲĤƖČŰН ƓŸƨǍĲН ƣċťŸƻǄНŸĬƓċĬЯН ƓƖŸН ťƣĲƖǄН ŢĲН ƚƻŸǍН
ŸƖŊċŰŔǍŸƻČŰЮН ÂƖŸН ŸĤĨċŰǃЯН ťƣĲƘŖН ŰĲůċŢŖН ůŸǏŰŸƚƣН
ƚƻĳƓŸůŸĦŖНƚƻƹŢНŸĬƓċĬНŰċНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸНĬŸƓƖċƻŔƣЯНĤƨĬĲН
ǍƘŖǍĲŰċНƚũƨǏĤċНƓƖċĦŸƻŰŖťƹНƣĲĦőŰŔĦťǄĦőНƚũƨǏĲĤЯНťƣĲƘŖНǍċН
ƓŸůŸĦŔНƚƻĳНƣĲĦőŰŔťǃНŸĬƓċĬНŰċНƚĤĵƖŰĳНůŖƚƣŸНŸĬНƻċƜŔĦőН
ĬŸůŸƻƹНŸĬƻĲǍŸƨЮ 
 
sċťǄНŸĬƓċĬНůƹǏĲƣĲНƻ ĬŸĤĵНŸĬНƓŸŰĬĵũŖНΝΦЮΝΜЮНċǏНĬŸН
ŰĲĬĵũĲНΞΡЮΝΜЮНƻ ċƖĲČũƨНĤǄƻċũǄĦőНƚƣċƣťƹНŸĬũŸǏŔƣа 
 
ŰČĤǃƣĲťЯНťŸĤĲƖĦĲЯНũĲĬŰŔĨťǃНċНƓŸĬŸĤŰǄНĲũĲťƣƖŸŸĬƓċĬЯН
ƓŰĲƨůċƣŔťǃН ĤĲǍН ĬŔƚťƹН ыƓŸƨǍĲН ŸƚŸĤŰŖН ċƨƣŸůŸĤŔũǃНННННННННННННННННННННННННН
ċНůŸƣŸĦǃťũǃьЯНǏĲũĲǍŸНċНŸĬƓċĬЯНťƣĲƖǄНŰĲũǍĲНĤĵőĲůНƖŸťƨН
ƓƖŸНƚƻƹŢНŸĤŢĲůНƻũŸǏŔƣНĬŸНƓŸƓĲũŰŔĦĲЮНН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ŸНƨƖĨŔƣĵНŰĲƓƘĲƻĲǍůĲůĲаН 
ÂŰĲƨůċƣŔťǃНƚНĬŔƚťǃЯНƚƣċƻĲĤŰŖНƚƨƥЯНƚƣċƻĲĤŰŖНůċƣĲƖŔČũЯН
ũĲƓĲŰťǃЯНŔǍŸũċĦĲЯНĲƣĲƖŰŔƣЯНƻĵƣƻĲЯНǍĲůŔŰċНċНĬČũĲНƚƨƖŸƻŔŰǃН
ƓċƓŖƖЯН ƓũċƚƣǃЯН ƚťũŸН ыƣŸƣŸН ũǍĲН ĤĵőĲůН ƖŸťƨН ƨůŖƚƣŔƣНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ĬŸНťŸŰƣĲŢŰĲƖƹНŰċНƚĲƓċƖŸƻċŰǄНŸĬƓċĬНƖŸǍůŖƚƣĵŰǄĦőНƓŸН
ůĵƚƣĵьЯНƚƣĲŢŰĵНƣċťНŸĬĵƻǃЯНƓũĲĦőŸƻťǃЯНŢĲĬũǄНŸũĲŢНċƣĬЮ 
 
9ŸНƚ ŰĲĤĲǍƓĲĨŰǄůНŸĬƓċĬĲůа 
 ĲĤĲǍƓĲĨŰǄНŸĬƓċĬНŢċťŸНŢƚŸƨНċƨƣŸĤċƣĲƖŔĲЯНũĳťǃЯНŸũĲŢĲЯН
ťǃƚĲũŔŰǃНċƣĬЮНũǍĲНŸĬŰĳƚƣНĬŸНƚĤĵƖŰĳőŸНťŸŰƣĲŢŰĲƖƨЯНťƣĲƖǄН
ĤƨĬĲНƓƘŔƚƣċƻĲŰН 
 
ƻНƚŸĤŸƣƨНΞΠЮƘŖŢŰċНΞΜΞΣНŸĬНΦаΜΜНтНΝΜаΜΜНőŸĬŔŰН 
 
ƻĲНÉťċũŰĳНƻНƨũŔĦŔНüċНËťŸũŸƨНоНƨНĤƨĬŸƻǃНŸĤƻŸĬŰŖőŸНũĳťċƘĲН
оНċНΝΜаΜΜрΝΝаΜΜНƻĲНÉƣċƖĳůНÅǃĤŰŖťƨНоНƓƘĲĬНĤǄƻċũǄůН
ŸĤĦőŸĬĲůНsĲĬŰŸƣǃНоЮН 
 
þČĬČůĲНƻČƚЯНċĤǃƚƣĲНƻǄƜĲНƨƻĲĬĲŰǄНŸĬƓċĬНŰĲŸĬťũČĬċũŔН
ƻ ŸťŸũŖĦőНƚƻǄĦőНŸĤǃĬũŖНċНŰĲǍċťũČĬċũŔНƣċťНőƖŸůČĬťǃЮ 
 
§ĬƓċĬНŢŔǏНŰĲŰŖНƚƻŸǍŸƻŸƨНǯƖůŸƨНƓŸНůĵƚƣĵНƚƻČǏĲŰЯНŢċťŸН
ƣŸůƨН ĤǃũŸН ƻН ůŔŰƨũŸƚƣŔгН  ċН ƣŸƣŸН ŢĲĬŰČŰŖН ƻ ƓƘŖƓċĬĵН
ƓŸƖƨƜĲŰŖН ĤƨĬĲН ƓŸőũŖǏĲŰŸЯН ŢċťŸН ŰċН ǍċťũČĬČŰŖН ĨĲƖŰĳН
ƚťũČĬťǃЮН 
 
?ŸƣċǍǃНŸőũĲĬŰĵН ũŔťƻŔĬċĦĲНŸĬƓċĬƹН ŰĲĤŸНƓƖŸƻŸǍƨН
ĬŸĨċƚŰĳőŸН ƚĤĵƖŰĳőŸН ůŖƚƣċЯН ůƹǏĲƣĲН ƚůĵƘŸƻċƣННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНǍċůĵƚƣŰċŰĦĲНƣĲĦőŰŔĦťǄĦőН ƚũƨǏĲĤН ƓċŰċНsŔƘŖőŸН
ÉŔĬŸƖŢČťċНŰċНƣĲũаНΣΜΟ ΥΟΝНΝΦΥЯНťƣĲƖǄНéČůНƖČĬНƓŸƖċĬŖНċН
ƓŸĬČНƻƜĲůНƓŸƣƘĲĤŰĳНŔŰŉŸƖůċĦĲЮН 
 
?ĵťƨŢĲůĲН ǍċН ƓŸĦőŸƓĲŰŖН ċН ƚƓŸũƨƓƖČĦŔН ƓƘŔН ũŔťƻŔĬċĦŔН
ŸĤŢĲůŰĳőŸНŸĬƓċĬƨНƻ ŰċƜĲůНťƖČƚŰĳůНůĵƚƣĵЮНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
ННН 

ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ÅĲŉĲƖĲŰƣťċН~ĵ×НрНuċůŔũċНuŔƖĦő 
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