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×é§? hНÉx§é§ 
 
éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ůČůĲНǍċНƚĲĤŸƨНƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖНƚƻČƣťǃЯНťƣĲƖĳЯНŢċťНƻĵƘŖůЯНƚŔН
ƻĵƣƜŔŰċНǍНéČƚНƨǏŔũċНƻНťũŔĬƨНċНƓŸőŸĬĵЮН ĵťĬŸНƻǃƖċǍŔũНŰċН
ƻǄũĲƣЯНŢŔŰǄНƚƣƖČƻŔũНĨċƚНƚНƖŸĬŔŰŸƨНŰĲĤŸНƚŔНƓƖŸƚƣĵНŢĲŰН
ƻǃĦőƨƣŰċũНƚƻČƣĲĨŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨНċНƓƖŸĬũŸƨǏĲŰǄНƻŖťĲŰĬЮН
ÂŸĨċƚŖНƚŔНƚНŰČůŔНċũĲНƚƣČũĲНƓŸőƖČƻČНċНŢŔƚƣĵНƚĲНƨǏНƻƜŔĦőŰŔН
ƣĵƜŖůĲНŰċНƚƣċĤŔũŰŖЯНƓƖŸƚũƨŰĵŰĳНŢċƖŰŖНĬŰǃЮ 
éНŸĤũċƚƣŔНŔŰƻĲƚƣŔĦНƚĲНŰČůНƓŸĬċƘŔũŸНƓŸťƖŸĨŔƣНƻНŰĵťŸũŔťċН
ĬƹũĲǏŔƣǄĦőНƓƖŸŢĲťƣĲĦőЮНéНƖČůĦŔНƻǄĤĵƖŸƻĳőŸНƘŖǍĲŰŖНŢƚůĲН
ƻǃĤƖċũŔНǍőŸƣŸƻŔƣĲũĲНŰċНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦŔНĬċũƜŖНĨČƚƣŔНƨũŔĦĲН
[ċƖŰŖЯНťĬĲНĤƨĬĲНƚƣČƻċŢŖĦŖНƓŸƻƖĦőНŰċőƖċǍĲŰНǏƨũŸƻǄůŔН
ťŸƚƣťċůŔЮН ÉƣċƻĲĤŰŖН ƓƖČĦĲН ĤǃН ƚĲН ůĵũǃН ƖŸǍĤĵőŰŸƨƣНННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНŰĲŢĤũŔǏƜŖĦőНĬŰĲĦőЮ 
 
üČƖŸƻĲųН ŢƚůĲН ƓŸĬċũŔН ǏČĬŸƚƣН ŸНĬŸƣċĦŔН ŰċН ƓŸĬƓŸƖƨН
ĦǃťũŔƚƣŔĦťĳНŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃНǍНƖŸǍƓŸĨƣƨНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸН
ťƖċŢĲЮНéНƓƘŖƓċĬĵНƩƚƓĵĦőƨНĤǃĦőŸůНƖČĬŔНŸƓƖċƻŔũŔНĨČƚƣН
ĦǃťũŸƣƖċƚǃНƻĲĬŸƨĦŖНǍĲНÉƣċƖĳőŸНÅǃĤŰŖťċНĬŸНþŖƖŸƻŔĦЮНÂŸťƨĬН
ĤƨĬĲНĬŸƣċĦĲНƓƘŔĬĵũĲŰċЯНŸťċůǏŔƣĵНǍċőČŢŖůĲНƻǄĤĵƖŸƻĳН
ƘŖǍĲŰŖНƣċťЯНċĤǃНƚċůŸƣŰČНƖĲċũŔǍċĦĲНůŸőũċНƓƖŸĤĵőŰŸƨƣН
ŢĲƜƣĵНƻНũĲƣŸƜŰŖůНƖŸĦĲЮ 
 
éĲũůŔНƻǄǍŰċůŰŸƨНƨĬČũŸƚƣŖНĤƨĬĲНƣċťĳНǍċőČŢĲŰŖНƓƖŸŢĲťƣƨН
јEŰĲƖŊĲƣŔĦťĳН ƩƚƓŸƖǃН üËН ÉťċũŰČљЯН ťƣĲƖǄН ŢĲН ŰĲŢƻĵƣƜŖН
ŔŰƻĲƚƣŔĨŰŖНċťĦŖНƣŸőŸƣŸНƖŸťƨЮНÉƓŸũĲĨŰĵНƚНƻĲĬĲŰŖůНƜťŸũǃН
ŢƚůĲН ƻĵŰŸƻċũŔН ůċǂŔůČũŰŖН ƩƚŔũŖН ƣŸůƨЯН ċĤǃН ĤǃũН
őċƖůŸŰŸŊƖċůН ƓƖċĦŖН ĦŸН ŰĲŢĲŉĲťƣŔƻŰĵŢƜŖН ċН ŢĲĬŰŸƣũŔƻĳН
ƚƣċƻĲĤŰŖНĨŔŰŰŸƚƣŔНůŸőũǃНƓƖŸĤŖőċƣНƚŸƨĤĵǏŰĵЮН 
 
 
 
 
 

 
ÅƨĬŸũŉН?ĲũũŔŰŊĲƖНΥΡНũĲƣ 
~ċƖŔĲНsŔƜťŸƻČНΥΜНũĲƣ 
ŰŰċН7ŸƖťŸƻŔĨŸƻČНΥΜНũĲƣ 

[ƖċŰƣŔƜĲťНÉĲĬũČĨĲťНΥΜНũĲƣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
üČƖŸƻĲųНŢƚůĲНƓƘŔƓƖċƻŔũŔНŰČőƖċĬŰŖНƓƖŸƚƣŸƖǃНƓƖŸНƻǄƨťƨНƣċťЯН
ċĤǃН ƻǍĬĵũČƻČŰŖН ǏČťƹН ŰĲĤǃũŸН ŰŔŢċťН ŸůĲǍĲŰŸЮН  ċƜŖůН
ĦŖũĲůНŢĲЯНċĤǃНƚĲНĬĵƣŔНŔНƓĲĬċŊŸŊŸƻĳНůŸőũŔНĦŸНŰĲŢĬƘŖƻĲН
ƻƖČƣŔƣН ĬŸН ůŸĬĲƖŰŔǍŸƻċŰĳН ĤƨĬŸƻǃЯН ťƣĲƖČН ŰċĤŖĬŰĲН
ťƻċũŔƣŰĵŢƜŖНċНƩƚƓŸƖŰĵŢƜŖНǍČǍĲůŖЮ 
 
?ŰĲНΞΦЮНĤƘĲǍŰċНΞΜΞΣНƚĲНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНťŸŰċũН
éĲũŔťŸŰŸĨŰŖНŢċƖůċƖťЮНÂŸĨċƚŖНŰČůНƚŔĦĲНƓƘŖũŔƜНŰĲƓƘČũŸЯН
ƓƘĲƚƣŸН ƚŔН ĦĲƚƣƨН ŰċƜũŸН ƻĲũťĳН ůŰŸǏƚƣƻŖН ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹЮН
éĵƘŖůЯН ǏĲН ŢċťН ƓƖŸĬĲŢĦŔЯН ƣċťН ŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔН ŸĬĦőČǍĲũŔН
ƚƓŸťŸŢĲŰŔЮНÂƘŖƜƣĵНƚŰċĬНƻǃŢĬĲНƓŸĨċƚŖНũĳƓĲНċНĤƨĬĲůĲНůŖƣН
ůŸǏŰŸƚƣНƚŔНƣƨƣŸНċťĦŔНƨǏŖƣНŔНƚНĬĲũƜŖůНƓŸƚĲǍĲŰŖůЮН 
ΝΥЮНĬƨĤŰċНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũǃНÅǃĤČƘƚťĳНǍČƻŸĬǃНċНŸНƣǄĬĲŰН
ƓŸǍĬĵŢŔЯНΞΡЮНĬƨĤŰċНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŖНŢĲŢŔĦőНĬĵƣƚťČНƻċƖŔċŰƣċЮН 
 
ÅČĬċНĤǃĦőНéČƚНƣċťĳНƓŸǍƻċũċНŰċНŰċĬĦőČǍĲŢŖĦŖНċťĦĲЯНťĬǃН
ŰċНťŸŰĦŔНůĵƚŖĦĲНΟΜЮНĬƨĤŰċЯНƚĲНƚĲŢĬĲůĲНƨНőċƚŔĨƚťĳН
ǍĤƖŸŢŰŔĦĲНŰċНƣƖċĬŔĨŰŖůНƓČũĲŰŖНĨċƖŸĬĵŢŰŔĦЮНÂƘŔŢĭƣĲНƚŔНННННННННННННННННННННННННН
ƚНŰČůŔНƨǏŖƣНƓƘŖŢĲůŰŸƨНċƣůŸƚŉĳƖƨЯНǏŔƻŸƨНőƨĬĤƨЯНĬŸĤƖĳН
ŢŖĬũŸНċНƓŔƣŖЮНéĲũůŔНƚĲНŰċНƚĲƣťČŰŖНƚНéČůŔНƣĵƜŖůЮ 
 
üČƻĵƖĲůНůŔНĬŸƻŸũƣĲНƓŸƓƘČƣНéČůНťƖČƚŰĳНŢċƖŰŖНĬŰǃНƓũŰĳН
ƚũƨŰĦĲЯНĬŸĤƖĳНŰČũċĬǃНċНƓƘŖŢĲůŰǄĦőНƚĲƣťČŰŖЮН?ĵťƨŢŔНéČůН
ǍċНéċƜŔНƩĨċƚƣНŰċНċťĦŖĦőНŔНǍċНƓŸĬƓŸƖƨНǏŔƻŸƣċНƻНŰċƜĲůН
ůĵƚƣĵНċНƣĵƜŖůНƚĲЯНǏĲНƚĲНƚНéČůŔНĤƨĬĲůĲНŔНŰċĬČũĲН
ƓƖċƻŔĬĲũŰĵНƓŸƣťČƻċƣЮ 
 
É ƩĦƣŸƨ 

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 

 
 
 

ННННННННННННННННННННННННН7ũċőŸƓƘĲŢĲůĲг 
 

 
~ċƣƖŔťČƘťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

 
 

~ ÑÅfu НрН]Å ÑÖx  Ñf 
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éĲНĨƣƻƖƣĲťНΝΦЮНĤƘĲǍŰċНƚĲНťŸŰċũċНŢŔǏНƣƖċĬŔĨŰŖНċťĦĲНŰċƜŖН
ƜťŸũťǃЮНÑċƣŸНċťĦĲНŢĲНƓƘŔƓƖċƻŸƻČŰċНŢċťŸНƓƘŔƻŖƣČŰŖНŢċƖċНƣǍƻЮН
7ċƖĲƻŰǄНĬĲŰЮНsĲНƣŸНĬĲŰЯНťĬǃНƚĲНĬĵƣŔНŔНǍċůĵƚƣŰċŰĦŔН
ŸĤũĲĨŸƨНĬŸНƓƘĲĬĲůНƨƖĨĲŰǄĦőНĤċƖĲƻЮНÂƖŸНƣƘŖĬƨН7ĲƖƨƜťǃН
ĤǃũċН ũĲƣŸƚН ƻǃĤƖČŰċН ĤċƖƻċН ĨĲƖƻĲŰČН ċН ǍĲũĲŰČЯН ƣƘŖĬċН
ÉũƨŰŖĨĲťНƚĲНŸĤũĳťũċНĬŸНƖƹǏŸƻĳНċНǍĲũĲŰĳНċНƣƘŖĬċН~ŸƣǄũťƹН
ĬŸНůŸĬƖĳНċНƖƹǏŸƻĳЮН ċНƓƖŸŊƖċůƨНǍČĤċƻŰĳőŸНĬŸƓŸũĲĬŰĲН
ĤǃũċН ĤċƖĲƻŰČН ƓƘĲőũŖĬťċН ƚƓŸŢĲŰċН ƚ ƓƖŸůĲŰČĬŸƨН
ƻ ĤċƖĲƻŰĳůН ŸĤũĲĨĲŰŖН ĬĵƣŖН ŔН ǍċůĵƚƣŰċŰĦƹЯН őƖǃННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŸН ĤċƖƻČĦőЯН ǍČĤċƻŰĳН ĨŔŰŰŸƚƣŔН ċН ƚŸƨƣĵǏĲЮН ?ŸťŸŰĦĲННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔН ŢŖĬĲũŰŖĨĲťН ƚƓũųŸƻċũН ťƖŔƣĳƖŔƨůН ĤċƖĲƻŰŸƚƣŔЯН ċН ǍċН ƣŸН
ĬĵťƨŢĲůĲНƻĲĬŸƨĦŖНËsНċНŰċƜŔůНťƨĦőċƘťČůЮН ċНǍČƻĵƖН
ĬŸƚƣċũǃНƻƜĲĦőŰǃНƓƘŖƣŸůŰĳНĬĵƣŔНŢċťŸНŸĬůĵŰƨНĬƨőŸƻǄН
ƚČĨĲťН ƓũŰǄН ƚũċĬťŸƚƣŖН ċН ĬƖŸĤŰǄН ƻĵĦŰǄН ĬČƖĲťЮН ÂĲƻŰĵН
ƻĵƘŖůĲЯНǏĲНƣċƣŸНŰċƜĲНċťĦĲНƨǏНĬĲǯŰŔƣŔƻŰĵНŢċƖŸНƓƘŔƻŸũċũċЮ 
 
éĲНƚƣƘĲĬƨНΞΡЮНĤƘĲǍŰċНŰČƚНŰċƻƜƣŖƻŔũŸНĦőĲĤƚťĳНĬŔƻċĬũŸН
ƚ ƓŸőČĬťŸƨНј§НƓĲŢƚťŸƻŔНċНťŸĨŔĨĦĲљЮН?ŔƻċĬũŸНŰČƚНŰĲŢĲŰН
ƓŸĤċƻŔũŸЯНċũĲНŔНƓŸƨĨŔũŸНŸНǍČťũċĬĲĦőНƚƓƖČƻŰĳőŸНĦőŸƻČŰŖН
ůĲǍŔНťċůċƖČĬǃЮ 
 
éĲНĨƣƻƖƣĲťНΞΣЮНĤƘĲǍŰċНĤǃũНƓƖŸНƣƘŖĬƨН~ŸƣǄũťƹНƻĲũťǄНĬĲŰЮН
cŰĲĬНƓŸНƖċŰŰŖůНƓƘŖĦőŸĬƨНĬĵƣŖНĬŸН~ËНċНƚƻċĨŔŰĦĲНŢƚůĲН
ŸĬНƜťŸũťǃНŸĬŢĲũŔНƓƖŸНŰČƚНƻǃƓƖċƻĲŰǄůНċƨƣŸĤƨƚĲůНŰċН
ƻǄũĲƣН ĬŸН  ĵůĲĦťċН ĬŸН ǍČĤċƻŰŖőŸН ĦĲŰƣƖċН ufÉÂfН
]ÅÖ 7 9cЮН ÂŸН ƓƘŖŢĲǍĬƨН ĨĲťċũŸН ŰċН ĬĵƣŔН ƚƓŸũĲĨŰĳН
ƓƘŔƻŖƣČŰŖНƻ ĨĲƚťĳůНŔНŰĵůĲĦťĳůНŢċǍǃĦĲЯНƚƓŸũĲĨŰĳНőƖǃНННННННННННННННННННННН
ċНƘŖťċĬũċНċНƚĲǍŰČůĲŰŖНƚ ƓƖċƻŔĬũǃНǍČĤċƻŰŖőŸНĦĲŰƣƖċЮНÑŸƣŸН
ĦĲŰƣƖƨůНĤǃũŸНƓũŰĳНĬĵƣƚťǄĦőНċƣƖċťĦŖЮНsċťůŔũĲНůŸőũǃНĬĵƣŔН
ƣǃƣŸНċƣƖċťĦĲНƻǃƨǏŖƻċƣЯНĤǃũǃНŸƓƖċƻĬƨНŰċĬƜĲŰĳЮН ĲŢƻŖĦĲНƚĲН
ŢŔůН ũŖĤŔũН ƚťČťċĦŖН őƖċĬЯН ƣŸĤŸŊČŰЯН ƻĲũťČН ƣƖċůƓŸũŖŰċЯН
ĬŔƻċĬũŸНƚ ƖƹǍŰǄůŔНťŸƚƣǄůǃНċНċƨƣŸƜťŸũċЮНÑċНƓƖŸĤŖőċũċН
ŸƓƖċƻĬŸƻŸƨНŢŖǍĬŸƨНĬĵƣŖНƻ ůċũǄĦőНċƨƣŖĨťČĦőЯНťƣĲƖĳНƚċůŔН
ŸƻũČĬċũǃЯН ŢĲǍĬŔũǃН ƓŸН ƚŔũŰŔĦŖĦőЯН ĬŸĬƖǏŸƻċũǃН ĬŸƓƖċƻŰŖН
ƓƘĲĬƓŔƚǃНтНŢċťŸНŰċƓƘŖťũċĬНƓƘĲĦőŸĬНƓƖŸНĦőŸĬĦĲЯНƚĲůċŉŸƖН
ċНŢŔŰČНċƨƣċЮН ċНƣĲŰƣŸНƻǄũĲƣНƚ ŰČůŔНŢĲũǃНƚƓŸũĲĨŰĵНĬĵƣŔН
Ǎ ƓċƖƣŰĲƖƚťĳНƜťŸũťǃН7ċĬН7ƖċůĤċĦőЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂƖŸНƓĲĬċŊŸŊǃНĤǃũŸНƓƘŖŢĲůŰǄůНǍČǏŔƣťĲůНƓŸǍŸƖŸƻċƣНƓƘŔН
őƘĲНĬĵƣŔНĨĲƚťĳНŔНŰĵůĲĦťĳЯНŢċťНƚĲНƚŰċǏŖНƓŸƨǏŖƻċƣНŰĵťƣĲƖČН
ƚũŸƻŖĨťċНƚŸƨƚĲĬƹНƻ ƓƖċǂŔНůĲǍŔНƻƖƚƣĲƻŰŖťǃНċНƓŸƖŸǍƨůĵƣН
ŰĵťƣĲƖǄůНƻǄƖċǍƹůЯНťƣĲƖĳНŰČƚНŢċǍǃťŸƻǄНƓƖƹƻŸĬĦĲНsŔƖťċН
ĤĵőĲůНƜťŸũŰŖőŸНƖŸťƨНŰċƨĨŔũЮН9ĲũǄНƻǄũĲƣНƻĨĲƣŰĵНĬŸƓƖċƻǃЯН
ŸĤĵĬċНŔНƻƚƣƨƓŰĳőŸНĬŸНǍČĤċƻŰŖőŸНĦĲŰƣƖċНĤǃũНƓƖŸНĬĵƣŔН
ǍĦĲũċН ǍĬċƖůċН őƖċǍĲŰН EƨƖĲŊŔĲůН EŊƖĲŰƚŔƚН ƻ ƖČůĦŔН
ƓƖŸŢĲťƣƨНјsċǍǃťĲůНƚŸƨƚĲĬƹНŸĬНǍċĨČƣťƨНĬŰĲљЯНǍċНĦŸǏН
ůŸĦНĬĵťƨŢĲůĲЮ 
 
ΞΤЮН ĤƘĲǍŰċН ƻ ƨĨĲĤŰŖůН ċũƣČŰťƨН ŰċН ǍċőƖċĬĵН ~ËН ĤǃũǃН
ť ƻŔĬĵŰŖН ƨťČǍťǃН ƓũĲƣĲŰŖН ƓƖŸƨƣĵŰǄĦőН ťŸƜŖťƹННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖĦőНƓŸůũČǍĲťЮНüċНƨťČǍťǃНůŸĦНĬĵťƨŢĲůĲН
éČĦũċƻƨНËƓŔĦĲũŸƻŔНċНÑĲƖĲǍĲНÉĲťċũŸƻĳЯНťƣĲƘŖНƚƻƹŢНƻŸũŰǄНĨċƚН
ĬĵƣĲůНŰĲƻČőċũŔНƻĵŰŸƻċƣЮ 
 
éĲũŔťŸŰŸĨŰŖНĦőǃƚƣČŰŖНƓƖŸĤŖőċũŸНŸĬНťŸŰĦĲНĤƘĲǍŰċНƻ ĦĲũĳН
ŰċƜŖН~ËНċНƣŸНƣċťЯНǏĲНŢƚůĲНƚƓŸũĲĨŰǄůŔНƚŔũċůŔНƻǃǍĬŸĤŔũŔНННННННННННННННННН
ŰċНŢċƖŸНĦĲũŸƨН~ËЯНƻĦőŸĬНŔНǍċőƖċĬƨЮНüČƖŸƻĲųНŢƚůĲНƻĲН
ƻƜĲĦőНƣƘŖĬČĦőНƻǃƖŸĤŔũŔНƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖНŸǍĬŸĤǃНċНƣĵůŔНŢƚůĲН
ƻǃǍĬŸĤŔũŔНƻƖĤƨНƓƘĲĬНƖċĬŰŔĦŖНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮ 
 
é ƩƣĲƖǄН ΤЮН ĬƨĤŰċН ĤǃũŔН ŸĬН ƖČŰċН ƨН ŰČƚН ŰċН ǍċőƖċĬĵН
ƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖН ǍċŢŖĨĦŔЯН ťƣĲƘŖН ƣċůН ƓŸǍƣƖČĦĲũŔН ƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖН
ĬŸĤƖŸƣǃНċНůċũĳНƓũǃƜŸƻĳНƚťČťċĦŖНťƖČũŖĨťǃЮН ċĬƜĲŰĳНĬĵƣŔН
ƓŸǍŸƖŸƻċũǃНǍċŢŖĨťǃНǍ ŸťŰċНƜťŸũťǃНŔНǍċНƓũŸƣĲůНċНŰČƚũĲĬŰĵН
őũĲĬċũǃНǍƣƖċĦĲŰĳНŸĬůĵŰǃЮНÑŸНĤǃũŸНƖŸǍǍČƘĲŰǄĦőНĬĵƣƚťǄĦőН
ŸĨŖЯН ťĬǃǏН ƻ ƓŖƚťŸƻŔƜƣŔЯН ƓŸĬН ƚƣƖŸůĲůЯН ŰċН ƚťũƨǍċƻĦĲЯН
ƻ ċũƣČŰƨЯНŰċНƓũŸƣĵНŰċƜũŔНƻƜŔĦőŰŔНƣƨНƚƻŸƨЮ 
 
ťĦĲНƓƖŸĤĵőũċНƻĲНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНƚĲНĬƻĵůċНǏČťǃНüËНΣЮтН

~ċǂĲůН;ĲƖƻĲųČťĲůНċН?ŸůŔŰŔťĲůНéŔũŔĨťŸƨЯНťƣĲƘŖНƚĲНƚƻĳН
ƖŸũĲНǍċŢŖĨťƹНƻĲũůŔНƓĵťŰĵНǍőŸƚƣŔũŔЮНÂċƣƘŖНŢŔůНǍċНƣŸНƻĲũťĳН
ƓŸĬĵťŸƻČŰŖЮ 
 

 

ÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНрН7ƖŸųċНuƨǏĲũťŸƻČ 
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ü ux ? hНËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΣ 

Τ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΣ 

Υ 

 ċƜŔНőċƚŔĨŔНƻĲНÉťċũŰĳНŔНũĲƣŸƚНŰċƻċǍƨŢŖНŰċНŸĤũŖĤĲŰŸƨН
ƣƖċĬŔĦŔНċНƓƘŔƓƖċƻƨŢŖНƚƣċƻĵŰŖНůČŢĲНċНƓČũĲŰŖНĨċƖŸĬĵŢŰŔĦЮН
ÑċƣŸНƣƖċĬŔĨŰŖНċťĦĲНĤƨĬĲНƓƘŖŢĲůŰŸƨНƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŖНťНƚĲƣťČŰŖЯН
ǍČĤċƻĵНŔНŸƚũċƻĵНƓƘŖĦőŸĬƨНŢċƖċЮ 
 
ÂƘŖƓƖċƻǃНŢƚŸƨНŢŔǏНƻНƓũŰĳůНƓƖŸƨĬƨЮН ċНƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖНŰĲĬĵũŔН
ŢƚůĲН ƻǃƨǏŔũŔН ťƖČƚŰĳőŸН ŢċƖŰŖőŸН ƓŸĨċƚŖН ċН ƓƘŔƻĲǍũŔН ĬŸН
ÉťċũŰĳНůČŢťƨЮНÉƣƖŸůНĤǃũНƓĲĨũŔƻĵНǍĤċƻĲŰНťƹƖǃНċНŰǃŰŖН
ĨĲťČН ŰċН ƚƻĳН ƚũċƻŰŸƚƣŰŖН ƻǍƣǃĨĲŰŖНƻĲĬũĲН őċƚŔĨƚťĳН
ǍĤƖŸŢŰŔĦĲЮН9őǃĤĵƣНŰĲĤƨĬĲНƣƖċĬŔĨŰŖНƣČĤŸƖČťНƚНůŸǏŰŸƚƣŖН
ŸƓĳťČŰŖНĤƨƘƣƹЯНċŰŔНƻĲũťǄНŸőĲųНƚНĨċƖŸĬĵŢŰŔĦŖЯН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ÂƘŔН ƓŸőũĲĬƨН Ǎ ŸťŰċН ŢƚĲůН ǍċőũĳĬũН ƻ ťŸƖƨŰĵН ŢĲĬŰŸőŸННННННННННННННННННННННННН
ǍĲНƚƣċƖǄĦőНċНƻǃƚŸťǄĦőНƚƣƖŸůƹЯНťƣĲƖĳНŸĤťũŸƓƨŢŖНƚƓŸƖƣŸƻŰŖН
ċƖĲČũН ǍċН ƜťŸũŸƨЯН ƚƻĵƣũǄН ƓƘĲĬůĵƣЮН ÂŸН ĦőƻŖũŔН ŢƚĲůН
ƓŸĦőŸƓŔũЯНǏĲНƚĲНŢĲĬŰČНŸНůŖĨЮН~ƨƚĲũНƣŸНĤǄƣНƻĲũůŔНƚŔũŰǄН
ƚƣƘĲũĲĦЯНťƣĲƖǄНƓŸƚũċũНůŖĨНċǏНĬŸНƣĳƣŸНƻǄƜťǃНċНĤǃũċНƣŸН
ŰĲƨƻĵƘŔƣĲũŰČНŰČőŸĬċЯНǏĲНƚĲНůŖĨНǍċťũĲƚŰƨũНůĲǍŔНƻĵƣƻĲНННННННННННННННННННН
ċНǍƹƚƣċũНƣċůЮНÉŔƣƨċĦŔНŢƚĲůНƻǃŉŸƣŔũНƓƖŸНƓŸĤċƻĲŰŖНĨƣĲŰČƘƹН
ÉťċũĲŰƚťĳőŸНǍƓƖċƻŸĬċŢĲЮН7ƨĬĲНǍċŢŖůċƻĳНƚũĲĬŸƻċƣЯНŢċťН
ƚŔũŰǄНĤƨĬĲНůƨƚĲƣНĤǄƣНƻŖƣƖЯНťƣĲƖǄНƓŸƜũĲНůŖĨНǍƓČƣťǃНŰċНǍĲůЮ 
 

ťƣĲƖǄНŢĲНŰĲŸĬůǃƚũŔƣĲũŰŸƨНƚŸƨĨČƚƣŖНƣĳƣŸНũŔĬŸƻĳНƣƖċĬŔĦĲЮН
 ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔН ƚĲН ůŸőŸƨН ƣĵƜŔƣН ƣċťĳН ŰċН ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖЮНННННННННННННННННННННННННННН
§НĬŸĤƖŸƨНŰČũċĬƨНċНőƨĬĲĤŰŖНĬŸƓƖŸƻŸĬНƚĲНƓŸƚƣċƖČНťċƓĲũċН
éċƜĲťНѼН§ũŔŰťċНѼНéċƜĲťЯНťƣĲƖČНƚƻǄůНƻǃƚƣŸƨƓĲŰŖůНŢŔƚƣĵН
ƓƘŔƚƓĵŢĲНťНƓƘŖŢĲůŰĳНċƣůŸƚŉĳƘĲНĦĲũĳőŸНƻĲĨĲƖċЮ 
 
ÉƖĬĲĨŰĵН ǍƻĲůĲНƻƜĲĦőŰǃНŸĤĨċŰǃНŔН őŸƚƣǃН ǍН ĤũŖǍťĳőŸНННННННННННННННННННННННННННН
ŔНƻǍĬČũĲŰĵŢƜŖőŸНŸťŸũŖЯНċĤǃНƓƘŔƜũŔНƚƓŸũĲĨŰĵНƚНŰČůŔНŸƚũċƻŔƣН
ƣƨƣŸНƣƖċĬŔĨŰŖНƨĬČũŸƚƣЮН 
 

É?cНÉťċũŰČНрНuċƣĲƘŔŰċН?ŸƜťŸƻČ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƖċŰƣŔƜĲťНüŔůċ 

ÂÇhÂÅ éН~ suò 

uÖÅf§üfÑ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΣ 

Φ 

ÑƖċĬŔĨŰŖНťƻĵƣŰŸƻĳНÉĲƣťČŰŖНƣƘŖНŊĲŰĲƖċĦŖЯНŰċНťƣĲƖĳНĤǃũŔН
ůŖƚƣŰŖН ŸĤǃƻċƣĲũĳН ǍƻǃťũŖЯН ƚĲН ũĲƣŸƚН ŰĲƨƚťƨƣĲĨŰŖЮН
§ƖŊċŰŔǍČƣŸƘŔНƚĲНǍНĬƹƻŸĬƨНƖĲťŸŰƚƣƖƨťĦĲНƜťŸũǃНċНǍНƣŸőŸН
ƓũǃŰŸƨĦŖН ŰƨƣŰŸƚƣŔН ƻǃƨǏŖƻċƣН ŰČőƖċĬŰŖН ƓƖŸƚƣŸƖǃН ƻĲН
ƚƓŸƖƣŸƻŰŖНőċũĲНƖŸǍőŸĬũŔНċťĦŔНƻНŢĲŢŖНŸĤƻǃťũĳНƓŸĬŸĤĵНƓƖŸН
ƣĲŰƣŸНƖŸťНǍƖƨƜŔƣНċНŰċőƖċĬŔƣНŢŔНċũƣĲƖŰċƣŔƻŰŖůНƓƖŸŊƖċůĲůЯН
ťƣĲƖǄНŰċĤŖĬŰĲНŰŸƻǄНǍČǏŔƣĲťНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃНƩĨċƚƣŰŖťǃЮ 
 
 ċůŖƚƣŸН ƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳőŸН ƚĲƣťČŰŖН ƚĲН ũĲƣŸƚН ƨƚťƨƣĲĨŰŖН
ŢĲĬŰŸĬĲŰŰŖНƻǄũĲƣНĬŸН ĵůĲĦťċЮН9ŖũĲůНǍůĵŰǃНŢĲНƓƘŔŰĳƚƣН
ƩĨċƚƣŰŖťƹůН ůŸǏŰŸƚƣН ƓŸǍŰċƣН ŰŸƻĳН ƓƖŸƚƣƘĲĬŖЯН ǍċǏŖƣН
ƚƓŸũĲĨŰĳНĦőƻŖũĲНŢŔŰǄůНǍƓƹƚŸĤĲůНċНǍČƖŸƻĲųНƓŸĬƓŸƘŔƣН
ůĲǍŔŊĲŰĲƖċĨŰŖНƚĲƣťČƻČŰŖНƻНŰĲŉŸƖůČũŰĵŢƜŖНċƣůŸƚŉĳƘĲЮ 
 

éĲũŔťŸŰŸĨŰŖНŢċƖůċƖťЯНťƣĲƖǄНƚĲНťŸŰċũНƻНŰĲĬĵũŔНΞΦЮНĤƘĲǍŰċН
ΞΜΞΣЯНƓƘŔũČťċũНŔНƓƘĲƚНŰĲƓƘŖǍŰŔƻĳНƓŸĨċƚŖНƻĲũťĳНůŰŸǏƚƣƻŖН
ŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹЮН9őũċĬŰĳНŢċƖŰŖНƖČŰŸНƚŔĦĲНůŰŸőĳНǍċƚťŸĨŔũŸЯН
ċũĲНċŰŔНŰŔǏƜŖНƣĲƓũŸƣǃНŰĲŸĬƖċĬŔũǃНũŔĬŔНŸĬНƣŸőŸЯНċĤǃНƚŔНƓƘŔƜũŔН
ƨǏŖƣНƣƖċĬŔĨŰŖНƚƻČƣĲĨŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨЮ 
 
cŸƖŰŖНǍČůĲťНƻĲНÉťċũŰĳНƚĲНǍċƓũŰŔũНƨǏНƻНĬŸƓŸũĲĬŰŖĦőН
őŸĬŔŰČĦőНċНƓŸƚƣƨƓŰĵНŸǏŖƻċũНƓĲƚƣƖŸƨНŰċĤŖĬťŸƨНƚƣČŰťƹЮНН
uН ƻŔĬĵŰŖН ĤǃũǃН ƖƨĨŰĵН ƻǃƖČĤĵŰĳН ĬĲťŸƖċĦĲЯН ƓũĲƣĲŰĳН
ƓŸůũČǍťǃНċНťŸƜŖťǃЯНťĲƖċůŔťċЯНĬĲťŸƖċĦĲНǍĲНƚŔũŔťŸŰŸƻǄĦőН
ŉŸƖĲůЮН ċНƓƖŸĬĲŢНĤǃũǃНƣċťĳНůċǍċŰĦĲЯНŉƖŊČũǃНċНůŰŸőŸН
ĬċũƜŖĦőНƻǄĤŸƖŰǄĦőНƚũċĬťǄĦőНƓŸĦőƨƣŔŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éǄũĲƣНŢĲНƓũČŰŸƻČŰНƣċťЯНċĤǃНĤǃũНƓƘŖƚƣƨƓŰǄНƓƖŸНƻƜĲĦőŰǃН
ƻĵťŸƻĳНƚťƨƓŔŰǃЮН§ƖŊċŰŔǍČƣŸƘŔНƚũŔĤƨŢŖНƓĲƚƣƖǄНƓƖŸŊƖċůЮ 
 
üČŢĲůĦŔН ŸН ƩĨċƚƣН ŰċН ƻǄũĲƣĵН ĤƨĬŸƨН ůŖƣН ůŸǏŰŸƚƣН ƚĲН
ƓƘŔőũČƚŔƣН ƓƖŸƚƣƘĲĬŰŔĦƣƻŖůН ŸĤƻǃťũǄĦőН ťŸŰƣċťƣŰŖĦőН
ťċŰČũƹЯНƓƖŸƣŸНĬŸƓŸƖƨĨƨŢŔНƚũĲĬŸƻċƣНċťƣƨČũŰŖНŔŰŉŸƖůċĦĲЯН
ċĤǃНŰŔťŸůƨНŰĲƨŰŔťũǃНĬƹũĲǏŔƣĳНĬĲƣċŔũǃЮ 
 
xĲƣŸƜŰŖН ƖŸťН ƣċťН ƓƘŔŰĲƚĲН ǍůĵŰƨЯН ťƣĲƖČН ůƹǏĲН ĤǄƣН
ƓƘŖŢĲůŰǄůН ŸǏŔƻĲŰŖůН ǍċƻĲĬĲŰĳН ƣƖċĬŔĦĲН ċН ŰċĤŖĬŰĲН
ƩĨċƚƣŰŖťƹůНŰŸƻĳНƚƓŸũĲĨŰĳНƻǍƓŸůŖŰťǃЮ 
 

uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

 

ŰŔН ůŔũŸƻŰŖĦŔН ĬŸĤƖĳőŸН ŢŖĬũċН ŰĲƓƘŔƜũŔН ǍťƖČƣťċЮН éƹŰĵН
ĨĲƖƚƣƻĳőŸНũċŰŊŸƜĲЯНƚůċǏĲŰǄĦőНĤƖċůĤƹƖťƹНċНŊƖŔũŸƻċŰĳН
ťũŸĤČƚťǃНƚĲНũŔŰƨũċНĦĲũǄůНƓƖŸƚƣƖċŰƚƣƻŖůЮНÑĲƓũĳНŰČƓŸŢĲЯН
ŢċťŸНƚƻċƘĲŰĳНƻŖŰŸНŰĲĤŸНĨċŢЯНƓƘŔƜũǃНƻőŸĬНǍĲŢůĳŰċНťƻƹũŔН
ĦőũċĬŰĵŢƜŖůƨНƓŸĨċƚŖНċНƓƘŔƚƓĵũǃНťНƓƘŖŢĲůŰĳНċƣůŸƚŉĳƘĲЮ 
 
éĲũŔťŸŰŸĨŰŖН ŢċƖůċƖťН ƨťČǍċũЯН ǏĲН ċŰŔН ĦőũċĬŰĳН ƓŸĨċƚŖН
ŰĲĬŸťČǏĲНŸĬƖċĬŔƣНũŔĬŔНŸĬНƚƓŸũĲĨŰĳőŸНƚĲƣťČŰŖНċНŸƚũċƻН
ƣƖċĬŔĨŰŖĦőН ƚƻČƣťƹЮН  ċŸƓċťНтНőŸŢŰČН ƩĨċƚƣН ƓŸƣƻƖĬŔũċЯНННННННННННННННННННННН
ǏĲНƓŸĬŸĤŰĳНċťĦĲНůċŢŖНƚƻĳНƓĲƻŰĳНůŖƚƣŸНƻНťƨũƣƨƖŰŖůН
ǏŔƻŸƣĵН ċН ŢƚŸƨН ƻŖƣċŰŸƨН ƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣŖН ťН ƚĲƣťČƻČŰŖННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔНƓƘŔƓŸůĲŰƨƣŖНƻĲũŔťŸŰŸĨŰŖĦőНƣƖċĬŔĦЮ 
 

uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

 
 
  

f [§Å~ 9EНu ÉEÑu  hНÑÇhН]E EÅ 9h 

éExfu§ §; hНs Å~ Åu 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

?Ö7E НΞΜΞΣ 

ΝΜ 

é ũŸťċũŔƣĵН јÂŸĬН éŔƜųŸƻťŸƨљЯН ťĬĲН ƚĲ ƻ ũŸųƚťĳůН ƖŸĦĲН
ĤƨĬŸƻċũǃНǍċƚŖƥŸƻċŰĳНƓċƖĦĲũǃНƓƖŸ ƻǄƚƣċƻĤƨНƖŸĬŔŰŰǄĦőН
ĬŸůƹЯНċťƣƨČũŰĵНƓƖŸĤŖőċŢŖНǯŰČũŰŖНƣĲƖĳŰŰŖНƩƓƖċƻǃНċ ŢŔǏНŢĲН
ůŸǏŰĳНƚĲ ŸǯĦŔČũŰĵНƓƘŔőũČƚŔƣНŸ éČůŔНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
u őƖċŰĵН ƓŸǍĲůťƹН ŢƚŸƨН ƓƘŔƻĲĬĲŰǃН ƓƘŖƓŸŢťǃН ĲũĲťƣƘŔŰǃЯН
ƻŸĬŸƻŸĬƨНċ ťċŰċũŔǍċĦĲЮНüČƖŸƻĲųНŢĲНť őƖċŰŔĦŔНƓŸǍĲůťƨН
ƨĬĵũČŰċНƓƘŖƓƖċƻċНƓƖŸ ƓƖŸƓŸŢĲŰŖНŸƓƣŔĦťŸƨНƚŖƣŖЯНťƣĲƖČНĤƨĬĲН
ƖĲċũŔǍŸƻČŰċН ƻ ƣŸůƣŸН ŰĲĤŸН ƓƘŖƜƣŖůН ƖŸĦĲН ƚƓŸũĲĨŰŸƚƣŖН
9EÑf Ю 
 
ÂŸǍĲůťǃН ŢƚŸƨН ǍċůĵƘĲŰǃН ċ ƓƖŸǍċƣŖůŰĵН ƻǃǍŰċĨĲŰǃН
ĬƘĲƻĵŰǄůŔН ťŸũŖťǃЮН ÑǃН ĤƨĬŸƨН ŰċőƖċǍĲŰǃН ƓũċƚƣŸƻǄůŔН
ůĲǍŰŖťǃНƓŸ ĬŸťŸŰĨĲŰŖНƣĲƖĳŰŰŖĦőНƩƓƖċƻЮ 
 
ÂƖŸН ũŸťċũŔƣƨН ŰĲŢƚŸƨН ŰċƚƣċƻĲŰǃН ǏČĬŰĳН ƓŸĬůŖŰťǃН
ƻǄƚƣċƻĤǃЯН ƚƣċƻĲĤŰŖťН ƚĲ ůƨƚŖН ƘŖĬŔƣН ƓŸƨǍĲН ƚƣċƻĲĤŰŖůН
ǍČťŸŰĲůНċ ƩǍĲůŰŖůНƓũČŰĲůНůĵƚƣċНÉťċũŰČЮНÑċťĳНŰĲŰŖН
ƨƖĨĲŰНƣĲƖůŖŰЯНĬŸ ťĬǃНůƨƚŖНĤǄƣНŰċ ƓŸǍĲůťƨНĬŸťŸŰĨĲŰċН
ƚƣċƻĤċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÂƖŸĬĲŢН ĤƨĬĲН ƓƖŸƻČĬĵŰН ŉŸƖůŸƨН ƻĲƘĲŢŰĳН ũŔĦŔƣċĦĲНтН
ƻ ƓƘŖƓċĬĵЯНǏĲ Űċ ƓŸǍĲůĲťНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНŢĲĬĲŰЯНťŸƨƓŖН
őŸН Ǎċ ƻǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰƨЮН éǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰċН ŢĲ Ξ ΜΜΜЯрН
uĨоůΞ ƻĨĲƣŰĵН?ÂcЮНÂƖŸ ƓƘŔőũČƜĲŰŖНĬŸ ũŔĦŔƣċĦĲНŢĲНŰƨƣŰĳН
ƚũŸǏŔƣН ŢŔƚƣŸƣƨЯН ťƣĲƖČН ĨŔŰŖН ΝΜ ӖН Ǎ ƻǃƻŸũČƻċĦŖН ĦĲŰǃН
ƓŸǍĲůťƨЯН ƻǃƓũŰŔƣН ĨĲƚƣŰĳН ƓƖŸőũČƜĲŰŖН ċ ƓŸĬĲƓƚċƣН
ũŔĦŔƣċĨŰŖН ƘČĬЮН éĲƜťĲƖĳН ŰƨƣŰĳН ƓƘŖũŸőǃНéČůН ƻ ƓƘŖƓċĬĵН
ǍČŢůƨНĤƨĬŸƨНƓŸƚťǃƣŰƨƣǃЮ 
 
é ƓƘŖƓċĬĵЯН ǏĲ ĤƨĬĲН ůŖƣН ŰĵťĬŸН ǍČŢĲůН Ÿ ťŸƨƓŔН ƻŖĦĲН
ƓŸǍĲůťƹЯНŢĲНŰƨƣŰĳНƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖНŢŔƚƣŸƣƨНťĲ ťċǏĬĳůƨН
Ǎ ŰŔĦőЮНÂŸťƨĬНĤƨĬĲНǍČŢĲůĦĲНĦőƣŖƣНƓŸǍĲůĲťНŢĲĬĲŰЯНċũĲН
ĤƨĬĲН ƚƣČũĲН ƓƘĲůǄƜũĲƣН ťƣĲƖǄЯН ŢĲН ůŸǏŰĳН ƻǃƓũŰŔƣН
ƓŸǏċĬŸƻċŰĳНƓƘŖũŸőǃНŰċ ƻŖĦĲНƓŸǍĲůťƹНċ ƚũŸǏŔƣНũŔĦŔƣċĨŰŖН
ŢŔƚƣŸƣƨН Űċ ŰĲŢƻĵƣƜŖН Ǎ ŰŔĦőНтНċĤǃН ƓƘŖƓċĬŰĵН ƓŸťƖǃũċН
ŢċťǄťŸũŔƻНƻǃĤƖċŰǄНƓŸǍĲůĲťЮ 
 
é ƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНŰĲĤŸНƓŸƣƘĲĤǃНŢċťǄĦőťŸũŔƻНŔŰŉŸƖůċĦŖН
ŢƚůĲНéČůНť ĬŔƚƓŸǍŔĦŔНŰċ ~ĵ×ЯНƣĲũĲŉŸŰƨНΟΡΠ ΡΠΥ ΥΞΟН
ŰĲĤŸНĲůċŔũƨ ƓŸǍĲůťǃѻƚťċũŰċЮĦǍЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣН~ĵ×НтНxƨťČƜНéĲƖĤŸƻƚťǄН 
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?Ö7E НΞΜΞΣ 

ΝΝ 

éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ůĵƚƣŸНÉťċũŰČНƓƘŔƓƖċƻƨŢĲНŰċНǍċĨČƣťƨНƓƘŖƜƣŖőŸНƖŸťƨНŸƣĲƻƘŖƣН
ƻ ƓƖŸƚƣŸƖČĦőНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨНŰŸƻŸƨНĲǂƓŸǍŔĦŔНŸ őŔƚƣŸƖŔŔН
ŉŸŢƣƹНċНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮНéǄƚƣċƻċНŢĲНƚƓŸũƨǯŰċŰĦŸƻČŰċН
Ǎ ƓƖŸƚƣƘĲĬťƹНƓƖŸŊƖċůƨНfŰƣĲƖƖĲŊНÉċƚťŸНр;ĲƚťŸНΞΜΞΝНтН
ΞΜΞΤНǍ ƓƖŸŢĲťƣƨљНuƨũƣƨƖŰŖНĬĵĬŔĦƣƻŖН[ŸŢƣƚťċНċН9őĲĤƚťċљЮН
?ŸН ƣŸőŸƣŸН ƓƖŸŢĲťƣƨН ŢƚŸƨН ťƖŸůĵН ŰĵůĲĦťǄĦőН ůĵƚƣН
ǍċƓŸŢĲŰǃНŔН9őĲĤƚťǄНőƖċĬНċНőƖċĬНÉĲĲĤĲƖŊЮН 
 
§ĤĬŸĤŖЯН ťƣĲƖĳН ĤƨĬĲН ƻǄƚƣċƻċН ƓŸƓŔƚŸƻċƣЯН ǍċĨŖŰČН
ƻǄƚƣċƻĤŸƨНőƖċĬƨНìŔũĬƚƣĲŔŰНƻĲНΝΟЮНƚƣŸũĲƣŖНċНůĵũċНĤǃН
ťŸŰĨŔƣНťŸũĲůНƖŸťƨНΝΦΠΡЯНťĬǃНƻǍŰŔťũŸНůĵƚƣŸНÉťċũŰČЮН 
 
7ŸőƨǏĲũНť ƣƻŸƖĤĵНĲǂƓŸǍŔĦĲНƚĲНŰČůНŰĲĬŸĦőŸƻċũŸНƓƘŖũŔƜН
ůŰŸőŸН ŸĤƖċǍŸƻǄĦőН ċŰŔН őůŸƣŰǄĦőН őŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőН
ůċƣĲƖŔČũƹЯНƓƖŸƣŸНƚĲНŰċНéČƚНŸĤƖċĦŖůĲНƚ ƓƖŸƚĤŸƨЯНǍĬċН
ĤǃƚƣĲНŰĵťĬĲНƻĲНƚƻǄĦőНĬŸůŸƻĲĦőНŰĲŸĤŢĲƻŔũŔНőŔƚƣŸƖŔĦťĳН
ƓċůČƣťǃНǍ ŰċƜĲőŸНůĵƚƣċЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
~ĵũŔН ĤǃĦőŸůН ǍČŢĲůН ŸН ǍċƓƹŢĨĲŰŖЯН ĬċƖŸƻČŰŖН ŰĲĤŸН
ǍĬŸťƨůĲŰƣŸƻČŰŖНƣĵĦőƣŸНůċƣĲƖŔČũƹЯНŰċƓƘŖťũċĬа 
π ŢċťĳťŸũŔƻН ŸĤƖČǍťǃЯН ŊƖċǯťǃЯН ůċƓǃЯН ƻĲĬƨƣǃЯН
ŉŸƣŸŊƖċǯĲЯНƓŸőũĲĬŰŔĦĲНůĵƚƣċНÉťċũŰČНĬŸНƖŸťƨН
ΝΦΠΡЯН 

π ťĲƖċůŔĦťĳНƻǄƖŸĤťǃНŸĬНƽŔũĬƚƣĲŔŰƚťǄĦőНőƖŰĨŖƘƹНтН
ƻČǍǃЯНůŖƚǃЯНőƖŰĦĲЯНőƖŰŖĨťǃЯНťċůŰŸƻĳНťċĦőũĲЯ 

π ťĲƖċůŔĦťĳН ƣƖƨĤťǃЯН ƜċůŸƣŸƻĳН ĦŔőũǃЯН ĨŔН ŢŔŰĳН
ƻǄƖŸĤťǃН Ǎ ƣŸƻČƖŰǃН ìŔũĬƚƣĲŔŰĲƖН ÑŸŰрƨŰĬН
9őċůŸƣƣĲН ìċƖĲŰН [ċĤƖŔťНтНEŰŊĲũőċƖĬƣН ]ƖċŉН
ìŸũťĲŰƚƣĲŔŰ 

π ůċƣĲƖŔČũǃН Ǎ ĲũĲťƣƖŸƣĲĦőŰŔĦťĳН ƣŸƻČƖŰǃННННННННННННННННННННННННННННННННН
uЮН7ċƨůŊċƖƣĲŰċН 

π ĦŸťŸũŔƻНǍН ƣŸƻČƖŰǃНŰċН ƻǄƖŸĤƨН őƖċĨĲťЯНƻǄƖŸĤǃН
ĦĲũƨũŹǍǃ 

π ŰĵĦŸНǍНƣĲǂƣŔũŰŖőŸНƓƖƹůǃƚũƨНĬŸНƖŸťƨНΝΦΠΡ 
π ŸƚƣċƣŰŖН 

ÂŸťƨĬНƻũċƚƣŰŖƣĲНŰĵŢċťĳНőŔƚƣŸƖŔĦťĳНƓƘĲĬůĵƣǃНċНůċƣĲƖŔČũǃЯН
ťƣĲƖĳНƚƓċĬċŢŖНĬŸНƨƻĲĬĲŰĳőŸНŸĤĬŸĤŖЯНċНƖŸǍőŸĬŰĲƣĲНƚĲЯНǏĲН
ŰČůН ŢĲН ǍċƓƹŢĨŖƣĲНŰĲĤŸН ĬċƖƨŢĲƣĲН ċН ƣŖůНƨůŸǏŰŖƣĲН ŢĲН
ƻǃƚƣċƻŔƣНĨŔНǍĬŸťƨůĲŰƣŸƻċƣЯНĤƨĬĲůĲНƖČĬŔЯНťĬǃǏНŰČůНŢĲН
ƓƘŔŰĲƚĲƣĲНŰċН~ĵƚƣƚťǄНƩƘċĬНƻĲНÉťċũŰĳЮНÑŖůЯНǏĲНŰČůНéċƜĲН
őŔƚƣŸƖŔĦťĳН ƓƘĲĬůĵƣǃН ƓŸƚťǃƣŰĲƣĲЯН ƓƘŔƚƓĵŢĲƣĲН ť ŢĲŢŔĦőН
ǍċĦőŸƻČŰŖЯНƣċťНċĤǃНŔНĬċũƜŖНŊĲŰĲƖċĦĲНůĵũŔНŔŰŉŸƖůċĦĲНŸН
őŔƚƣŸƖŔŔНċНůŔŰƨũŸƚƣŔНŰċƜĲőŸНůĵƚƣċНċНŢĲőŸНŸĤǃƻċƣĲũЮН 
 
éĲũŔĦĲНéČůНĬĵťƨŢŔНǍċНǍČŢĲůНŸНǍċĦőŸƻČŰŖНőŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőН
őŸĬŰŸƣЯНƚŸƨƻŔƚĲŢŖĦŖĦőНƚ ŰċƜŖůНůĵƚƣĲůЮН 
 

ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНтН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
  

9c9EÑEНÉEНÂ§?hxEÑН  НÑé§Å7HНéóÉÑ éòН§НcfÉÑ§ÅffН  ËEc§Н~HÉÑ е 
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?Ö7E НΞΜΞΣ 

ΝΟ 

НН 

ÂƘŔŢĭƣĲНƓŸĬƓŸƘŔƣНŰċƜĲНőċƚŔĨĲН
ŰċН ůŔƚƣƖŸƻƚƣƻŖН ƻ ƓŸǏČƖŰŖůН
ƩƣŸťƨН ƚ ƖƨĨŰŖН őŔƚƣŸƖŔĦťŸƨН
ƚƣƘŖťċĨťŸƨ 

 
~ĵƚƣŸНÉťċũŰČНéČƚНƚƖĬĲĨŰĵНǍƻĲНŰċНƻǄũĲƣНĬŸНƚťċŰǍĲŰƨН
xċŰĬƽƬƚƣНŰĲĬċũĲťŸН~ċƖťŰĲƨťŔƖĦőĲŰƨЯНťĬĲНƚĲ ƻ ƖČůĦŔН
ј?ŰĲНőŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőНĬŸƓƖċƻŰŖĦőНƓƖŸƚƣƘĲĬťƹљНƨƚťƨƣĲĨŰŖН
ůŔƚƣƖŸƻƚƣƻŖН ƻ ƓŸǏČƖŰŖůН ƩƣŸťƨН ƚ ƖƨĨŰŖН őŔƚƣŸƖŔĦťŸƨН
ƚƣƘŖťċĨťŸƨЯНťƣĲƖĳőŸНƚĲНǍƩĨċƚƣŰŖНŔНŰČƜНƚĤŸƖНĬŸĤƖŸƻŸũŰǄĦőН
őċƚŔĨƹЮН 
 
~ŔƚƣƖŸƻƚƣƻŖНƻНƖƨĨŰŖĦőНőŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőНƚƣƘŖťċĨťČĦőНŰċƻċǍƨŢĲН
ŰċНĬŸĤƨЯНťĬǃНŢĲƜƣĵНŰĲĲǂŔƚƣŸƻċũċНůŸƣŸƖŸƻČНőċƚŔĨƚťČН
ƻŸǍŔĬũċЮН ÑĲőĬǃН ůƨƚĲũŸН ŰĵťŸũŔťН őċƚŔĨƹН ŸĤƚũƨőŸƻċƣН
ƓƨůƓƨНƻǄőƖċĬŰĵНƻũċƚƣŰŖНƚŔũŸƨЯНċĤǃНƻǃƣƻŸƘŔũŔНĬŸƚƣċƣĲĨŰǄН
ƣũċťНƻŸĬǃНƓƖŸНőċƜĲŰŖНƓŸǏČƖƹЮНÑċƣŸНőŔƚƣŸƖŔĦťČНƣĲĦőŰŔťċНƓŸН
ŊĲŰĲƖċĦĲНŉŸƖůŸƻċũċНőċƚŔĨƚƣƻŖНŰċНŸĤŸƨНƚƣƖċŰČĦőНőƖċŰŔĦĲН
ċНŢĲНƚŸƨĨČƚƣŖНƚƓŸũĲĨŰĳНƖĲŊŔŸŰČũŰŖНŔĬĲŰƣŔƣǃЮ 
 
~ŰŸőĳН ǍН ƣĵĦőƣŸН őŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőН ƖƨĨŰŖĦőН ƚƣƘŖťċĨĲťН ƚĲН
ĬŸĦőŸƻċũǃНĬŸĬŰĲƚНтНůŔůŸНŢŔŰĳНƻĲНéŸŊƣũċŰĬƨНŔНƻНĨĲƚťĳůН
őċƚŔĨƚťĳůНůƨǍĲƨНƻĲНÉťċũŰĳЮНÂƘŔНůŔƚƣƖŸƻƚƣƻŖНĤƨĬŸƨНƣċƣŸН
ċǏНΝΡΜНũĲƣНƚƣċƖČНǍċƘŖǍĲŰŖНƜĲƣƖŰĵНċНŸĬĤŸƖŰĵНƓŸƨǏŖƻČŰċНċН
ƓƘĲĬƻČĬĵŰċЯН ĨŖůǏН ĤƨĬŸƨН ŢċťŸН ťƨũƣƨƖŰŖН ƓċůČƣťċН
ƨĬƖǏŸƻČŰċНƻНǏŔƻĳНƓŸĬŸĤĵЮ 
 
НéĲНƻŸũŰǄĦőНĦőƻŖũŖĦőНůĲǍŔНƓƖŸŊƖċůĲůНƚŔНůƹǏĲƣĲНƻǃŢŖƣНŰċН
ƖŸǍőũĲĬŰƨНìŔƖƣƚĤĲƖŊНƻǃƚŸťŸƨНΦНůĲƣƖƹЯНťƣĲƖŸƨНŰċŢĬĲƣĲН
ŢŔőŸƻǄĦőŸĬŰĵН ŸĬН ŸĤĦĲН xċŰĬƽƬƚƣЮН sĲН ƣŸН ŸƚůŔĤŸťČН
ƖŸǍőũĲĬŰċЯНťƣĲƖČНŢĲНƓƖŸНƚƻƹŢНƣƻċƖНƣċťĳНŰċǍǄƻČŰċНјũĲůŸŰН
ƚƕƨĲĲǍĲƖљЯНƣĲĬǃНјůċĨťČƣťŸљНŰċНĦŔƣƖŹŰǃЮН 
 
éǄũĲƣН ƚĲН ƨƚťƨƣĲĨŰŖН ƻ ƚŸĤŸƣƨНΦЮН ΡЮН ΞΜΞΣЮН §ĬŢĲǍĬН
Ǎ ċƨƣŸĤƨƚŸƻĳНǍċƚƣČƻťǃНŢĲНƓũČŰŸƻČŰНƻ ΝΝаΜΜЮНé ΝΝаΟΜН
ĤƨĬĲНƚũċƻŰŸƚƣŖНƓƘŔƻŖƣČŰŖНċНǍċőČŢĲŰŖНǍČƻŸĬƹЯНťĬǃНƚŸƨĨČƚƣŖН
ċťĦĲН ŢĲН ƚƓŸũĲĨŰČН ƚƣċƻĤċН ƚŸƨƣĵǏŰŖĦőН ƚƣċŰŸƻŔƜƣĵНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ĦĲũťŸƻČН ŸƖŊċŰŔǍċĨŰŖН ƓƘŖƓƖċƻċЮН é ΝΡаΟΜН ƓċťНĤƨĬĲН
ƻǃőũČƜĲŰŖН ƻǄƚũĲĬťƹН ċН ƚƓŸũĲĨŰĳН ƓŸƚĲǍĲŰŖНƚ ůċũǄůН
ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖůЮННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
é ƓƖƹĤĵőƨН ĬŰĲН ĤƨĬĲН ƻŸũŰĵН ƓƘŖƚƣƨƓŰǄН ƚťċŰǍĲŰЮН
ÂƘĲĬƓŸťũČĬċŰǄНƓƘŖŢĲǍĬНǍƓĵƣНĬŸůƹНŢĲНůĲǍŔНΝΤаΜΜНċНΝΥаΜΜН
őŸĬЮН 
 
9ĲũČНċťĦĲНŢĲНǯŰċŰĦŸƻČŰċНƚ ƓŸĬƓŸƖŸƨН[ŸŰĬƨНůċũǄĦőН
ƓƖŸŢĲťƣƹНƻ ƓƖŸŊƖċůƨНfŰƣĲƖƖĲŊН;ĲƚťŸНтНÉċƚťŸНΞΜΞΝрΞΜΞΤН
Ǎ ƓƖŸŢĲťƣƨНјcŔƚƣŸƖŔĦťĳНůŔƚƣƖŸƻƚƣƻŖНƖƨĨŰŖĦőНőċƚŔĨƚťǄĦőН
ƚƣƘŖťċĨĲťљНтНĨŖƚũŸНƓƖŸŢĲťƣƨНEEрΜΟΤΠр?EЮ 
 
ÅĲŊŔƚƣƖċĦĲаНéНƓƘŖƓċĬĵНǍČŢůƨНŰČƚНƓƖŸƚŖůНťŸŰƣċťƣƨŢƣĲНŰċН
ƣĲũĲŉŸŰŰŖůН ĨŖƚũĲН ΟΡΠН ΡΠΥН ΥΞΠН ŰĲĤŸН ĲрůċŔũĲůН
ƓŸƓũċƣťǃѻƚťċũŰċЮĦǍНƨНƓċŰŖНuŔƖĦőНĬŸНΤЮΡЮΞΜΞΣЮНÂŸƣĳН
ŸĤĬƖǏŖƣĲНƓŸƣƻƖǍĲŰŖНƚНƓŸĬƖŸĤŰŸƚƣůŔЮН 
 
ÂƘŔőũČƜĲŰŖůНŰċНƻǄũĲƣНƩĨċƚƣŰŖĦŔНƚŸƨőũċƚŖНƚ ƓŸƘŔǍŸƻČŰŖůН
ŉŸƣŸŊƖċǯŖНĤĵőĲůНċťĦĲНċНŢĲŢŔĦőНƓƘŖƓċĬŰǄůНƻǃƨǏŔƣŖůНƓƖŸН
ƓƖŸƓċŊċĨŰŖНĨŔНĬŸťƨůĲŰƣċĨŰŖНƩĨĲũǃНƓŸƘċĬċƣĲũĲЮНН 
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