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éČǏĲŰŖНƚƓŸũƨŸĤĨċŰĳЯ 
 
ƻĲŰťƨНŰČůНƓũŰĵНťƖċũƨŢĲНƓŸĬǍŔůНċНƓŸĨċƚŖНƚĲНƚƣƘŖĬČНƚƣĲŢŰĵН
ƖǃĦőũĲЯНŢċťŸНƓċĬċŢŖНũŔƚƣǃНǍĲНƚƣƖŸůƹЮН~ċƖƣŔŰНŰċНĤŖũĳůНťŸŰŔН
ƚĲНũĲƣŸƚНŰĲƨťČǍċũЯНċũĲНċĬƻĲŰƣНƚĲНŰČůНťƻċƓĲůНĤũŖǏŖННННННННННННННННННННННННН
ċНƚНŰŖůНŔНŰċƜĲНƣƖċĬŔĨŰŖНťƨũƣƨƖŰŖНċНƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳНċťĦĲЯН
ťƣĲƖĳНƨǏНťНǍČƻĵƖƨНƖŸťƨНŰĲŸĬůǃƚũŔƣĲũŰĵНƓċƣƘŖЮ 
 
éН ƓƖƻĳН ƘċĬĵН ĤǃĦőН éČƚН ĦőƣĵũċН ŔŰŉŸƖůŸƻċƣН ŸН ŰċƜŔĦőН
ŔŰƻĲƚƣŔĨŰŖĦőН ċťƣŔƻŔƣČĦőНтНċƥН ƨǏН ĬŸťŸŰĨĲŰǄĦőЯН ƓƖČƻĵН
ƓƖŸĤŖőċŢŖĦŖĦőН ŰĲĤŸН ŰŸƻĵН ǍċőċŢŸƻċŰǄĦőЮ 
7ǃũċНƻǃċƚŉċũƣŸƻČŰċНĨČƚƣНĦǃťũŸƣƖċƚǃНƚůĵƖĲůНŰċНüĲũĲŰŸƨЯН
ťƣĲƖČН ŰǃŰŖН ŰċĤŖǍŖН ƓŸőŸĬũŰĵŢƜŖН ċН ĤĲǍƓĲĨŰĵŢƜŖН ƓŸőǃĤН
ŰĲŢĲŰН ůŖƚƣŰŖůН ŸĤǃƻċƣĲũƹůЯН ċũĲН ŔН ƣƨƖŔƚƣƹůЮ 
?ŸťŸŰĨĲŰċНĤǃũċНƣċťĳНŸƓƖċƻċНƓŸƻƖĦőƨНĨČƚƣŖНƨũŔĦНÉċĬŸƻČН
ċН[ċƖŰŖЯНťĬĲНƓƹƻŸĬŰŖНƓŖƚĨŔƣǄНƓŸƻƖĦőНŰċőƖċĬŔũǃНǏƨũŸƻĳН
ťŸƚƣťǃЮНÑċƣŸНƩƓƖċƻċНƓƘŔƚƓĵŢĲНŰĲŢĲŰНťНƻĵƣƜŖůƨНťŸůŉŸƖƣƨЯН
ċũĲНŔНĲƚƣĲƣŔĦĲНĦĲũĳНũŸťċũŔƣǃЮНéНƓũČŰƨНŢĲНĬċũƜŖНĲƣċƓċЯНťƣĲƖČН
ŸƓƖċƻƨНƓŸƻƖĦőƨНĬŸťŸŰĨŖНċНƓƖŸƓŸŢŖНƨũŔĦŔНÉċĬŸƻŸƨНƚНƨũŔĦŖН
ÂŸƣŸĨŰŖНƻНŢĲĬŰŸƣŰǄНĦĲũĲťЮ 
 
éНũŸťċũŔƣĵНјÂŸĬНéŔƜųŸƻťŸƨљНƚĲНƻНŰĲŢĤũŔǏƜŖĦőНĬŰĲĦőНǍċĨŰĲН
ƓŸťũČĬċƣН ċƚŉċũƣŸƻǄН ƓŸƻƖĦőН ŰċН ŰŸƻĵН ƻǍŰŔťũǄĦőН
ťŸůƨŰŔťċĦŖĦőНċНĦĲũČНŸĤũċƚƣНƣċťНǍŖƚťČНƚƻƹŢНťŸŰĲĨŰǄНƖČǍЮ 
 ŸƻĵН ŢƚůĲН ƣċťĳН ƻǃőũČƚŔũŔН ƻĲƘĲŢŰŸƨН ƚŸƨƣĵǏННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƻǃƓƖċĦŸƻČŰŖНƓƖŸŢĲťƣŸƻĳНĬŸťƨůĲŰƣċĦĲНƓƖŸНĬĲůŸũŔĦŔН
ƚƣČƻċŢŖĦŖĦőНŸĤŢĲťƣƹНċНƻǄƚƣċƻĤƨНÂŸũǃŉƨŰťĨŰŖőŸНĬŸůƨН
ÉťċũŰČЯН ťƣĲƖǄН ĤǃН ůĵũН ƻǍŰŔťŰŸƨƣН ƻН ċƖĲČũƨН ĤǄƻċũǄĦőН
ƚƣČƣŰŖĦőН ƚƣċƣťƹН ƻН ƨũŔĦŔН éН ũĲŢŔЮН ÑĲŰƣŸН ŸĤŢĲťƣН ĤǃНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻНĤƨĬŸƨĦŰƨНůŸőũНƚũŸƨǏŔƣНŢċťŸНјũĳťċƘƚťǄНĬƹůљЯНťĬĲН
ĤƨĬŸƨН ƚŸƨƚƣƘĲĬĵŰǃН ǍĬƖċƻŸƣŰŔĦťĳН ƚũƨǏĤǃН ƓƖŸН ŰċƜĲН
ŸĤĨċŰǃЮ 
 
ΝΣЮНƘŖŢŰċНƓŸНǍċƚƣƨƓŔƣĲũƚƣƻƨН~ĵƚƣċНÉťċũŰČНǍċƚƣƨƓŔƣĲũĳН
ŰċƻƜƣŖƻŔũŔНŰċƜŔНƓċƖƣŰĲƖƚťŸƨНŸĤĲĦН ĲƨƚŸƖŊЮНüċƚƣƨƓŔƣĲũĳН
ĤǃũŔНƚƖĬĲĨŰĵНƓƘŔƻŖƣČŰŔНŰĵůĲĦťǄůŔНťŸũĲŊǃЯНƚĲǍŰČůĲŰŔН
ƚ ǏŔƻŸƣĲůН ůŖƚƣŰŖĦőН ŸĤǃƻċƣĲũЯН ƓƖŸĤĵőũċН ƓƖŸőũŖĬťċН
őċƚŔĨƚťĳНǍĤƖŸŢŰŔĦĲЯНǍČťũċĬŰŖНƜťŸũǃНŔНŢŔŰǄĦőНǍċŢŖůċƻǄĦőН
ůŖƚƣНƻ  ĲƨƚŸƖŊƨЮН 
 
 ċНťŸŰĦŔНƘŖŢŰċНƓƖŸĤĵőũǃНŔНťƖČƚŰĳНťƨũƣƨƖŰŖНċНƚƓŸũĲĨĲŰƚťĳН
ċťĦĲЮ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
?ŰĲНΞΣЮНƘŖŢŰċНƚĲНƻНťŸƚƣĲũĲНƚƻЮНsċŰċНuƘƣŔƣĲũĲНťŸŰċũċН
ƣƖċĬŔĨŰŖНÉƻċƣŸőƨĤĲƖƣƚťČНůƜĲЯНťƣĲƖČНƓƘŔƓŸůŖŰČНƓċƣƖŸŰċН
ůǃƚũŔƻĦƹЯН ƚƻċƣĳőŸН cƨĤĲƖƣċЮН §Н őƨĬĲĤŰŖН ĬŸƓƖŸƻŸĬННННННННННННННННННННННННННН
ƚĲНƓŸƚƣċƖċũŔНÑƖƨĤċĨŔНÉũċƻťŸƻƚťĳőŸНũĲƚċЯНťƣĲƘŖНǍċőƖČũŔННННННННННННННННННННННННННН
ŰċН ƓċƖŉŸƖƚŰŖН ƖŸőǃЯН ĬŸƓƖŸƻČǍĲŰŔН ƻċƖőċŰŔĦŖН fƻċŰŸƨН
~ĵƚŖĨťŸƻŸƨЮН~ƜŔНĦĲũĲĤƖŸƻċũНƓċŰНsċƖŸƚũċƻНËċƜĲťНċНĦĲũǄН
ŸĤƘċĬНƚĲНŰĲƚũНƻНŰČĬőĲƖŰĳЯНƚũċƻŰŸƚƣŰŖНċƣůŸƚŉĳƘĲЮ 
 
§НƓČƖНĬŰŖНƓŸǍĬĵŢŔЯНΟΝЮНƘŖŢŰċЯНƚĲНċƖĲČũНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨН
ƓƖŸůĵŰŔũНƻНĬĵƚŔƻĳНůŖƚƣŸНƓũŰĳНƚƣƖċƜŔĬĲũЯНťĬǃǏНƓƖŸĤĵőũċН
ŰċƜĲН őċũũŸƽĲĲŰƚťČН ŸƚũċƻċЮН ÂƖŸН ŰĲŢŸĬƻČǏŰĵŢƜŖН ĤǃũċН
ƓƘŔƓƖċƻĲŰċНƚƣƖċƜŔĬĲũŰČНƚƣĲǍťċНċНĤũƨĬŔƜƣĵЯНŰĲĦőǃĤĵũŸН
ŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖНċŰŔНĬƖŸĤŰĳНŸĬůĵŰǃНƓƖŸНĬĵƣŔЮНÑċƣŸНċťĦĲНННННННННННННННННННННН
ƚĲНůŔůŸƘČĬŰĵНƻǃĬċƘŔũċНċНĦőƣĵũċНĤǃĦőНƻĲũůŔНƓŸĬĵťŸƻċƣН
ĨũĲŰƹůНťƨũƣƨƖŰŖНťŸůŔƚĲНǍċНŢĲŢŔĦőНĨċƚНċНƓƖČĦŔНƓƘŔНƓƘŖƓƖċƻĵН
ƻǄǍĬŸĤǃНŔНĦĲũĳНċťĦĲЮ 
 
üČƻĵƖĲůН ĤǃĦőН éČƚН ƖČĬċН ƓŸǍƻċũċН ŰċН ŰċĬĦőČǍĲŢŖĦŖН
ċĬƻĲŰƣŰŖНƨĬČũŸƚƣŔЯНťƣĲƖĳНǍƓƘŖŢĲůŰŖНƓƘŖĦőŸĬНƻČŰŸĨŰŖőŸН
ĨċƚƨЮ 
 
ΟΜЮН ũŔƚƣŸƓċĬƨЯН ŰċН ΝЮН ċĬƻĲŰƣЯНƚƓŸũĲĨŰĵН ƖŸǍƚƻŖƣŖůĲН
ƻČŰŸĨŰŖНƚƣƖŸůНƻНƓŸĬőƖċĬŖНőƖċĬƨНéŔũĬƜƣĲŢŰЮНéǃƚƣŸƨƓŖНĬĵƣŔН
ǍН ůċƣĲƘƚťĳН ċН ǍČťũċĬŰŖН ƜťŸũǃЯН ǍċǍŰŖН ƻČŰŸĨŰŖН ťŸũĲĬǃНННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНŰĲĤƨĬĲНĦőǃĤĵƣНċŰŔНƚƻċƘČťНƓƖŸНǍċőƘČƣŖЮ 
 
ΣЮНƓƖŸƚŔŰĦĲНƚĲНƚĲŢĬĲůĲНƻНċƖĲČũƨНcŸƖŰŖőŸНǍČůťƨЯНťĬĲН
ĤƨĬĲНůŸǏŰŸНǍċťŸƨƓŔƣНċНŔНŸťƨƚŔƣНǍċĤŔŢċĨťŸƻĳНƓŸĦőŸƨƣťǃЯН
ƓŸƘŖĬŔƣН ƻČŰŸĨŰŖН ĬČƖťǃН ƨН ƓƖŸĬĲŢŰŖĦőН ƚƣČŰťƹННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ĨŔНƻ ƓƘŖŢĲůŰĳůНƓƖŸƚƣƘĲĬŖНŰċƜŖНƚƣŸĬŸũǃНƓŸƚĲĬĵƣНƚ ƓƘČƣĲũŔН
ċНǍŰČůǄůŔЮН§НőĲǍťĳНƓŖƚŰŔĨťǃЯНŰĲŢĲŰНƻČŰŸĨŰŖЯНĤƨĬĲНĦĲũǄН
ĬĲŰНƖŸƻŰĵǏНƓŸƚƣċƖČŰŸЮ 
 
ΝΞЮНƓƖŸƚŔŰĦĲНƚĲНƻǃĬČůĲНŰċНƻČŰŸĨŰŖНƣƖőǃНĬŸНŰĵůĲĦťĳőŸН
ÅĲŊĲŰƚĤƨƖŊƨЯНťĬĲНƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵНƻǃĦőƨƣŰČůĲНċĬƻĲŰƣŰŖН
ċƣůŸƚŉĳƖƨЮ 
 
?ĵťƨŢŔНƻČůНƻƜĲůЯНǏĲНƚĲНċťƣŔƻŰĵНƩĨċƚƣŰŖƣĲНǏŔƻŸƣċНŰċƜĲőŸН
ůĵƚƣċНċНƓŸĬƓŸƖƨŢĲƣĲНŰċƜĲНċťĦĲЮНéĵƘŖůЯНǏĲНŔНƣǃНċĬƻĲŰƣŰŖН
ƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵНƨǏŔŢĲůĲНƻНƓŸťũŔĬƨНċНĬŸĤƖĳНŰČũċĬĵЮ 
É ƩĦƣŸƨ 

 
ÉƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНрН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČ 

 
 
 
  

×é§? hНÉx§é§ 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Ο 

 
xŔĤƨƜĲН9ŖũťŸƻČ Н ННΦΞНũĲƣНННН 
~ċƖŊŔƣН]ŸũĬƚĦőċũƣŸƻČ ННΦΞНũĲƣ 
НéũċƚƣŔůŔũċН]ŸũĬŸƻČ ННΦΝНũĲƣ  
?ƖċőŸƚũċƻċНcƨĬċųŸƻČН ННΥΣНũĲƣ  
cĲũĲŰċНsŸőċŰŸƻČ ННΥΡНũĲƣ  
 
 
 
 
 

éČǏĲŰŖНŸĤĨċŰĳЯ 
 
ŔŰŉŸƖůƨŢĲůĲН éČƚЯНǏĲН ƓŸƚũĲĬŰŖН ƻǄƻŸǍН ĤŔŸŸĬƓċĬƨН
ƓƖŸĤĵőŰĲННƻ ƓČƣĲťНΞΥЮΝΝЮΞΜΞΡЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

~ĵƚƣŸН ÉťċũŰČН ƓƘŔƓƖċƻƨŢĲН ťН ƓƖŸĬĲŢŔН ΝΠН ǍċƚŖƥŸƻċŰǄĦőН
ƚƣċƻĲĤŰŖĦőНƓŸǍĲůťƹНƨƖĨĲŰǄĦőНťНƻǄƚƣċƻĤĵНƖŸĬŔŰŰǄĦőН
ĬŸůƹНƻНċƣƖċťƣŔƻŰŖНũŸťċũŔƣĵНјÂŸĬНéŔƜųŸƻťŸƨљЮНsĲĬŰČНƚĲНŸН
ťũŔĬŰĳНůŖƚƣŸНƻНƣĵƚŰĳНĤũŖǍťŸƚƣŔНƓƘŖƖŸĬǃЯНťƣĲƖĳНǍČƖŸƻĲųН
ŰċĤŖǍŖНƻǄĤŸƖŰŸƨНĬŸƚƣƨƓŰŸƚƣНċНǍČǍĲůŖНůĵƚƣċЮН 
 
éН ƚŸƨĨċƚŰĳН ĬŸĤĵН ƓƖŸĤŖőċŢŖН ƚƣċƻĲĤŰŖН ƓƖČĦĲН ŰċН
ƻǃĤƨĬŸƻČŰŖН ŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖǃЯН ŢĲŢŔĦőǏН ĬŸťŸŰĨĲŰŖН ŢĲН
ƓũČŰŸƻČŰŸНŰċНƓŸƚũĲĬŰŖНĨƣƻƖƣũĲƣŖНƖŸťƨНΞΜΞΡЮН 
 
ÂŸǍĲůťǃНĤƨĬŸƨНŰċƓŸŢĲŰǃНŰċНťŸůƓũĲƣŰŖНŔŰǏĲŰǄƖƚťĳНƚŖƣĵН
тНƻŸĬŸƻŸĬЯН ťċŰċũŔǍċĦŔН ċН ĲũĲťƣƘŔŰƨЯН ťƣĲƖĳН ĤƨĬŸƨН
ƓƘŔƻĲĬĲŰǃНċǏНŰċНŢĲŢŔĦőНőƖċŰŔĦĲЮНÂŸǍĲůťǃНĤƨĬŸƨНůŖƣН
ƖŸǍũŸőƨНŸĬНĦĦċНΤΡΜНůЕНĬŸНΝΝΜΜНůЕЮН 
 
9ĲŰċН ŢĲĬŰŸőŸН ĨƣƻĲƖĲĨŰŖőŸН ůĲƣƖƨН ŢĲН ƚƣċŰŸƻĲŰċННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНΞНΜΜΜНuĨНƻĨĲƣŰĵН?ÂcЮН 
 
 
 

 

ННННННННННННННННННННННН7ũċőŸƓƘĲŢĲůĲг 
 

 
~ċƣƖŔťČƘťċНůĵƚƣċНÉťċũŰČНтНsċŰċНcĲƖƖŸƻČ 

 

 

 
 
НÂŸƣĳНƚŔНŰČĬŸĤǃНƓĲĨũŔƻĵНƨƚĦőŸƻĲŢƣĲНŰċНĬċũƜŖНƖŸťЮ 

НННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣťċНƓŸƓũċƣťƹНрНuċůŔũċНuŔƖĦő 

ÂƖŸĬĲŢНƓŸǍĲůťƹНĤƨĬĲНƓƖŸĤŖőċƣНŉŸƖůŸƨНƻĲƘĲŢŰĳНũŔĦŔƣċĦĲН
ƓŸНĬŸťŸŰĨĲŰŖНƚƣċƻĲĤŰŖĦőНƓƖċĦŖЮН 
 
ÂŸťƨĬНůČƣĲНŸНŰĵťƣĲƖǄНǍНƓŸǍĲůťƹНƓƘĲĬĤĵǏŰǄНǍČŢĲůЯН
ŰĲĤŸНĤǃƚƣĲНĦőƣĵũŔНǍŖƚťċƣНƻŖĦĲНŔŰŉŸƖůċĦŖЯНŰĲƻČőĲŢƣĲНŰČƚН
ťŸŰƣċťƣŸƻċƣаН 
 
ÑĲũЮаНΟΡΠНΡΠΥ ΥΞΟННННННННННEрůċŔũаНƓŸǍĲůťǃѻƚťċũŰċЮĦǍН 

 
 

  

ÉÂ§xE;E Éu НuÅ§ fu 

Â§ÉxE? hНéóé§üН7f§§?Â ?ÖНÅ§uÖНΞΜΞΡ 

 §éFНÉÑ éE7 hНÂ§üE~uòНéНx§u xfÑHНÂ§?НéfË¢§éu§Ö 

mailto:pozemky@skalna.cz


:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Π 

é ƩƣĲƖǄН ΞΝЮН ƘŖŢŰċН ŰČƚН ŰċƻƜƣŖƻŔũŸН ĦőĲĤƚťĳН ũŸƨƣťŸƻĳН
ĬŔƻċĬũŸЮН7ǃũŸНƣŸНĬŔƻċĬũŸНĲťŸũŸŊŔĦťĳЯНťƣĲƖĳНƻǃƖČĤŖНũŸƨƣťǃН
ťĲНƚƻǄůНƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖůНǍ ŸĬƓċĬŸƻǄĦőНůċƣĲƖŔČũƹЮН?ĵƣŔН
ĤǃũǃН ŰĲŢƓƖƻĲН ƓƘĲĬĲůН ƚĲǍŰČůĲŰǃН ƚ ĲťŸũŸŊŔĦťǄůН
ǍČůĵƖĲůНĬŔƻċĬũċНċНǍČƖŸƻĲųНƚċůŸƚƣċƣŰĵНƓƘĲĬƻĲĬũǃЯНǏĲН
ƨůŖНĬŸĤƘĲНƣƘŖĬŔƣНŸĬƓċĬЮНÂŸƣĳНŢŔǏНŰċНĬĵƣŔНĨĲťċũŸНĬŔƻċĬĲũŰŖН
ƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖНŰċНůŸƣŔƻǃНƓŸőČĬťǃН7ƖċƣƘŖН]ƖŔůůƹНј7ƖĳůƜƣŖН
ůƨǍŔťċŰƣŔљЮНÂŸőČĬťċНƻĲНǍƻũČƜƣŰŖůНƓƖŸƻĲĬĲŰŖНǍċƨŢċũċН
ƻƜĲĦőŰǃНĬĵƣŔЮН 

 
é ƓƖƻŰŖůН ũŔƚƣŸƓċĬŸƻĳůН ƣǄĬŰƨН ĤǃũН ƻ ŰċƜŖН ƜťŸũĦĲН
ƻǃőŸĬŰŸĦĲŰН ƚĤĵƖН ťċƜƣċŰƹН ċН ǏċũƨĬƹН ƓƖŸН ǍƻŖƘČƣťċНННННННННННННННННННННННННННН
ŰċН ǍŔůƨЮН ?ŸН ƚĤĵƖƨН ƚĲН ǍċƓŸŢŔũǃН ĬĵƣŔН ƻƜĲĦőН ƣƘŖĬНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŰċНƓƖŸĦőČǍťČĦőНƚĲНƜťŸũťŸƨЯНċũĲНŔНĬŸůċНƚĲНǍċƓŸŢĲŰŖůН
ƚƻǄĦőНƖŸĬŔŰЮНüċНƚĤĵƖНĬŸůċНĤǃũŔНƻǃőŸĬŰŸĦĲŰŔНŰĲŢũĲƓƜŖН
ƚĤĵƖċĨŔНƣċťƣŸаНΝЮНůŖƚƣŸНǍŖƚťċũċНÉČƖċН[ŸƨƚŸƻČНǍĲНƣƘŖĬǃН
ÉũƨŰŖĨĲťЯНŰċНΞЮНůŖƚƣĵНƚĲНƨůŖƚƣŔũН?ŸůŔŰŔťНÂŔũŰČĨĲťЮННННННННННННННННННННН
 ċНΟЮНůŖƚƣĵНŢĲНéŔťƣŸƖŔĲН;ĲƖƻĲųČťŸƻČНǍĲНƣƘŖĬǃНÉũƨŰŖĨĲťННННННННННННННННННННННННННН
ċНŰċНΠЮНůŖƚƣĵНƚĲНƚƓŸũĲĨŰĵНƨůŖƚƣŔũċНĬĵƻĨċƣċНǍĲНƣƘŖĬǃН
~ŸƣǄũťƹНтНÉŸǯĲНéċŰĵĨťŸƻČЯНsƨũŔĲНcŸƣƣůċƖŸƻČЯНEũŔǍċĤĲƣőН
ÉŸĤŔĲƖċŢŸƻČЮНÂƖŸНŰĲŢũĲƓƜŖНƚĤĵƖċĨĲНĤǃũǃНƓƘŔƓƖċƻĲŰǃНƻĵĦŰĳН
ŔНƚũċĬťĳНŸĬůĵŰǃНǍċНƓŔũŰŸƨНƓƖČĦŔЮНéƜĲůЯНťƣĲƘŖНƚĲНĬŸНƚĤĵƖƨН
ǍċƓŸŢŔũŔЯН ƓċƣƘŖН ƻĲũťĳН ƓŸĬĵťŸƻČŰŖЮН é ǍŔůĵНƚŔН ǍƻŖƘČƣťċН
Ǎ ŰċƜŔĦőНŸťŸũŰŖĦőНũĲƚƹНŢŔƚƣĵНƨНťƖůĲũĦƹНƓŸĦőƨƣŰċŢŖНЮ 
 
xĲƣŸƜŰŖН ƓŸĬǍŔůН ŰČůН ŰċĬĵũŔũН ƚƓŸƨƚƣƨН ƩƖŸĬǃЯН ŸƻŸĦĲНННННННННННННННННННННННННН
ŔНǍĲũĲŰŔŰǃЯНċНƣċťНŢƚůĲНƚĲНůŸőũŔНĬŸƚƣċƣĲĨŰĵНƻĵŰŸƻċƣН
ƣŸůƨƣŸНƣĳůċƣƨЮНÉťũŔǍĲųНƓŸĬǍŔůŰŖĦőНƓũŸĬƹНŢĲНǍċőƖŰƨƣċН
ƣċťĳН ƻ ŰċƜŔĦőН ƻǍĬĵũČƻċĦŖĦőН ƓƖŸŊƖċůĲĦőЮН ?ĵƣŔН ƚĲН
ĬŸǍƻĵĬĵũǃНƚƓŸƨƚƣƨНŰŸƻǄĦőНƓŸǍŰċƣťƹНŸНůƖťƻŔЯНĦĲũĲƖƨЯН
ĨĲƖƻĲŰĳНƘĲƓĵЯНƜŖƓťČĦőЯНŢċĤũŖĨťČĦőЯНőƖƨƜťČĦőЯНŢĲĬũǄĦőНŔН
ŰĲŢĲĬũǄĦőНőŸƨĤČĦőЯНĤƖċůĤŸƖČĦőНċНĬǄŰŖĦőНċŢвéНƖČůĦŔН
ƓŸǍŰČƻČŰŖНƓũŸĬƹНƓŸĬǍŔůƨНĬĵƣŔНƻƜĲНŸĦőƨƣŰċũǃЯНċНŰċƻŖĦНǍĲН
ƜťŸũťŸƻĳНťƨĦőǃŰĵНƻǃǍťŸƨƜĲũǃНƓŸũĳƻťƨНĤŸƖƜĨЯНĨĲƖƻĲŰŸƨН
ƘĲƓƨНŢċťŸНƓƘŖũŸőƨЯНƓŸůċǍČŰťƨНǍ ĨĲƖƻĲŰĳНƘĲƓǃНċНťƘĲŰƨЯН
ĤƖċůĤŸƖǃНŰċНũŸƨƓċĨťƨЯНĤƖċůĤŸƖŸƻŸƨНťċƜŔЯНĤƖċůĤŸƖŸƻĳН
ťŰĲĬũŖťǃЯН ĬǄųŸƻŸƨН ƓŸůċǍČŰťƨЯН ƓŸũĳƻťƨН Ǎ ĬǄŰĵНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔНĬǄųŸƻŸƨНĤƨĦőƣƨЮН 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ǄųŸƻČНĤƨĦőƣċНƻ ƓƖƹĤĵőƨН?ǄųŸƻǄĦőНƚũċƻŰŸƚƣŖНƚťũŔĬŔũċН
ŸƓƖČƻŰĵŰĵНŰĲŢƻĵƣƜŖНƩƚƓĵĦőЮ 
 
é ƓČƣĲťНΟΝЮНƘŖŢŰċНƚĲНťŸŰċũċНƓƖŸНĬĵƣŔНƻƜĲĦőНƣƘŖĬН7ĲƚĲĬċН
ƚ ƖǃĤČƘŔН ŸН ƖǃĤČĦőН ƨН ƖǃĤŰŖťċЮН ÅǃĤČƘŔН xƨĦŔĲН
ÅŸƚĲŰĤċƨůŸƻČНċНÅŸůċŰНÅŸƚĲŰĤċƨůНƨťČǍċũŔНĬĵƣĲůН
ŰČĨŔŰŖНŔНŸĤũĲĨĲŰŖНƖǃĤČƘƹЯНƚƓŸƨƚƣƨНŸĤƖČǍťƨНƖǃĤЯНƖċťƹНННННННННННННННННННННННННН
ċНŢŔŰǄĦőНǏŔƻŸĨŔĦőƹНǏŔŢŖĦŖĦőНƻ ŰċƜŔĦőНƻŸĬČĦőЮН?ĵƣŔНƚĲН
ůŸőũǃНƓŸĬŖƻċƣНŰċНƻǃƓŸƨƜƣĵŰŖНƖǃĤŰŖĨťċНƓŸĬНőƖċĬĲůЯНŰċН
ťƖůĲŰŖН ƖǃĤН ċН ĬŸǍƻĵĬĵũǃН ƚĲН ƚƓŸƨƚƣƨН ǍċŢŖůċƻǄĦőН
ŔŰŉŸƖůċĦŖН ċН ǍČǏŔƣťƹН Ǎ ƻŸĬŰŖН ƘŖƜĲЮН ~ċŰǏĲũƹůН
ÅŸƚĲŰĤċƨůŸƻǄůНůŸĦНĬĵťƨŢŔНǍċНŸĦőŸƣƨНċНŔŰŔĦŔċƣŔƻƨНƓƘŔН
ƓƘĲĬČŰŖНŰĲƻƜĲĬŰŖőŸНǍČǏŔƣťƨНĬĵƣĲůЮ 
 
éĲНĨƣƻƖƣĲťНΣЮũŔƚƣŸƓċĬƨНŰċƻƜƣŖƻŔũċНƣƘŖĬċН~ŸƣǄũťƹНůċƚĳƖťƨН
xŔŰĬƨН ÉƻŸĤŸĬŸƻŸƨЯН ťƣĲƖČН ĬĵƣĲůН ƓŸН ůĲŰƜŖĦőН
ƚťƨƓŔŰťČĦőНƨůŸǏŰŔũċНŰċőũĳĬŰŸƨƣНĬŸНƓƖČĦĲНůċƚĳƖťǃЮН
üČƖŸƻĲųНƚĲНĬĵƣŔНĬŸǍƻĵĬĵũǃЯНŢċťНƓŸůŸĦŔНũŔĬƚťĳůƨНƣĵũƨНƓƘŔН
ĤŸũĲƚƣŔНƚƻċũƹНƓƘŖƖŸĬŰŖНĦĲƚƣŸƨЯНċНǏĲНƓƘŖŢĲůŰČНůċƚČǏН
ƨĬĵũČНťċǏĬĳůƨНƣĵũƨНĬŸĤƘĲЮН7ǃũŸНƣŸНǍċŢŖůċƻĳНŸĤŸőċĦĲŰŖН
ƣĲůċƣŔĦťĳőŸНĦĲũťƨНŰċƜĲőŸНËéÂНј ĲůŸĦŔНƚĲНŰĲĤŸŢŖůĲЯН
ƻ ƓƘŖƖŸĬĵН ƚĲН ƨǍĬƖċƻŖůĲљЮН ?ĵƣŔН ƚĲН ŰċƨĨŔũǃЯН ŢċťН
ŰċůċƚŖƖŸƻċƣНƣƘĲĤċНťċůċƖČĬċНĨŔНƖŸĬŔĨĲЮН7ǃũНƣŸНťƖČƚŰǄН
ƓƖŸǏŔƣĲťНċНƚƓŸƨƚƣċНǍċŢŖůċƻǄĦőНŔŰŉŸƖůċĦŖЮ 
 
é ƓČƣĲťНΤЮНũŔƚƣŸƓċĬƨНŢƚůĲНǍĲНƚƣĲŢŰĳőŸНĬƹƻŸĬƨНƚ ĬĵƻĨċƣǃН
ƣƘŖĬǃН~ŸƣǄũťƹНŰċƻƜƣŖƻŔũǃНťŸƚůĲƣŔĦťǄНƚċũŹŰĲťНťŸƚůĲƣŔĨťǃН
EƻǃНÂƘĲĦĲĦőƣĵũŸƻĳЮНÑċťĳНŸŰċНŰČůНƨůŸǏŰŔũċНŰċőũĳĬŰŸƨƣН
ĬŸНĬċũƜŖНũŔĬƚťĳНƓƖŸŉĲƚĲНċНƚĲǍŰČůŔũċНĬŖƻťǃНƚ ƓĳĨŖНŸНƓũĲƥННННННННННННННННННННН
ŔН ƚ ƖƹǍŰǄůŔН ƓŸůƹĦťċůŔН ťĲН ǍťƖČƜũĲŰŖЯН ƓƘĲĬċũċН ŢŔůН
ƚƓŸƨƚƣƨНǍťƨƜĲŰŸƚƣŖНċНǍċŢŖůċƻǄĦőНŔŰŉŸƖůċĦŖЮ 
 
éĲũůŔН ĤǃĦőН ƣŸƨƣŸН ĦĲƚƣŸƨН ĦőƣĵũċН ƓŸĬĵťŸƻċƣН ƻƜĲůН
ĬŸĤƖŸƻŸũŰŖťƹůЯНťƣĲƘŖНŸĦőŸƣŰĵНƚƻƹŢНĨċƚНĬĵƣĲůНƻĵŰƨŢŖЯН
ƓƖŸƣŸǏĲНĬĵƣŔНƣŸНŸƓƖċƻĬƨНƻĲũŔĦĲНŸĤŸőċƣŖЮН7ĲǍНŸĦőŸƣǃНННННННННННННННННННННННН
ċНƻƚƣƘŖĦŰŸƚƣŔНƣĵĦőƣŸНũŔĬŖНĤǃНƣċťŸƻĳНǍČǏŔƣťǃНĬĵƣĲůНŰĲĤǃũǃН
ƨůŸǏŰĵŰǃЮНsĲƜƣĵНŢĲĬŰŸƨНůŸĦНĬĵťƨŢĲůĲНЮ 
 

ÇĲĬŔƣĲũťċН~ËНтН7ƖŸŰŔƚũċƻċНuƨǏĲũťŸƻČ 

 

 
 
  

~ ÑEÇÉu НËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Ρ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Σ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Τ 

 
  

ü ux ? hНËu§x 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Υ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

Φ 

?ŰĲН ΟΝЮН ƘŖŢŰċН ΞΜΞΡН ƚĲН ƚƓŸƖƣŸƻŰŖН őċũċН ƻĲН ÉťċũŰĳН
ƓƖŸůĵŰŔũċН ƻНůŖƚƣŸН ƚĲƣťČŰŖН ŸĬĤŸƖŰŖťƹН ŰċН ŊĲŸŉǃǍŔťƨЯН
ŊĲŸũŸŊŔŔЯН ċƖĦőĲŸũŸŊŔŔН ŔН őŔƚƣŸƖŔŔН ƖĲŊŔŸŰƨЮН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖН
ťŸŰŉĲƖĲŰĦĲН ƓŸƘČĬċŰČН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖůН ƩƚƣċƻĲůН
ťċĬĲůŔĲНƻĵĬН;ÅЯН~ĵƚƣĲůНÉťċũŰČНċНüČťũċĬŰŖНƜťŸũŸƨН

ÉťċũŰČЯНŰċĤŖĬũċНƓĲƚƣƖǄНƓƖŸŊƖċůНŔНƓƘČƣĲũƚťŸƨНċƣůŸƚŉĳƖƨЮН 
 
sĲĬŰŖůНǍ őũċƻŰŖĦőНƣĳůċƣНƚĲƣťČŰŖНĤǃũŸНĨƣǃƘŔĦČƣĳНƻǄƖŸĨŖН
ƻǄǍŰċůŰĳН ƚĳƖŔĲН ǍĲůĵƣƘĲƚŰǄĦőН ƖŸŢƹН ŰċН 9őĲĤƚťƨНННННННННННННННННННННННННН
ċНƓƘĲĬƚƣċƻĲŰŖНƓũČŰƹНŰċНƻǍŰŔťНŰŸƻĳőŸНŊĲŸŉǃǍŔťČũŰŖőŸН
ĦĲŰƣƖċН ыůƨǍĲċьН ǍČƓċĬŰŖĦőН ;ĲĦőЯН ťƣĲƖĳН ĤǃН ůĵũŸН
ƻǍŰŔťŰŸƨƣН ƻĲН ƻǄĦőŸĬŰŖůН ťƘŖĬũĲН cŸƖŰŖőŸН ǍČůťƨННННННННННННННННННННННННННННННН
ƻĲНÉťċũŰĳЮ 
НННН 
éНĬŸƓŸũĲĬŰŖůНĤũŸťƨНǍċǍŰĵũǃНƓƘŖƚƓĵƻťǃНŸНĨƣǃƘŔĦĲƣŔНũĲƣĲĦőН
ŸĬНǍĲůĵƣƘĲƚŰĳőŸНƖŸŢĲНΝΦΥΡоΝΦΥΣНыÅ ?ƖЮНsċŰНüĲĬŰŖťЯН
][×ьНċНŸНŰŸƻǄĦőНƓŸőũĲĬĲĦőНŰċНìE7 EÑНĬċƣċНыÅ ?ƖЮН
ÂĲƣƖНuŸũČƘЯНÂő?ЮЯН][×ьЮНüċŢŖůċƻĳНǍƓĲƚƣƘĲŰŖНƓƘŔŰĲƚũŔНǏČĦŔН
üËНÉťċũŰČНƚНƓƖŸŢĲťƣĲůНј§ƣŔƚťНǍĲůĵНċНĨċƚƨљЯНŰċНťƣĲƖǄН
ŰċƻČǍċũНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċНƚНƓƖĲǍĲŰƣċĦŖНƓƘŔƓƖċƻŸƻċŰĳőŸН
ƓƖŸŢĲťƣƨН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖőŸН ůƨǍĲċН ǍН ĨĲƚťŸрĤċƻŸƖƚťĳőŸН
ƓƖŸŊƖċůƨНf ÑEÅÅE]НΞΜΞΡтΞΜΞΤЮН?ŸƓŸũĲĬŰĲНƨǍċƻƘĲũН
Å ?ƖЮНéũċĬŔůŖƖНÅċƓƓƖŔĦőЯНÂő?ЮНы;]ÉьНƚĲНǍċŢŖůċƻŸƚƣůŔНŸН
ůċċƖƨН7ċǏŔŰċНыƓŸǍŰЮНŢĲĬŰČНƚĲНŸНƚŸƓĲĨŰǄНťƖċƣĲƖНƚНŰŖǍťǄůН
ƖĲũŔĳŉĲůЮН~ċċƖǃНŢƚŸƨНůĵũťĳНċНůċŢŖНƓũŸĦőČНĬŰċЯНƓƖƹůĵƖН
ĬŰċНĤǄƻČНŸĬНŢĲĬŰŸőŸНĬŸНΞΜΜ ůЯНőũŸƨĤťċНĬŸНΞΜ ůЮьЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ҽ 
 
 
 
 

§ĬƓŸũĲĬŰŖНĨČƚƣНĤǃũċНǍċůĵƘĲŰċНŰċНƚŸƨĨċƚŰĳНƻǄǍťƨůǃЯН
ŊĲŸũŸŊŔĦťĳН ĬĵĬŔĦƣƻŖН ŔН ƖĲŊŔŸŰČũŰŖН ƓƖŸŢĲťƣǃЮН üċǍŰĵũǃН
ƓƘŖƚƓĵƻťǃН ŸН ċƖĦőĲŸũŸŊŔĦťǄĦőН ƻǄǍťƨůĲĦőЯН ũČǍĲųƚťĳН
ťƖċŢŔŰĵЯН ůĲǍŔŰČƖŸĬŰŖĦőН ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲĦőН ŔН ŰċƨĨŰǄĦőН
ƚƣĲǍťČĦőН ƓŸН uŸůŸƖŰŖН őƹƖĦĲЮН üČƻĵƖĲĨŰǄН ĤũŸťН ƓċƣƘŔũН
ĬŔƚťƨǍŔНŸНĤƨĬŸƨĦŰŸƚƣŔНÉƓŸũĲĨĲŰƚťŸрŊĲŸƻĵĬŰŖőŸНĦĲŰƣƖċН
ƻĲНÉťċũŰĳНыfŰŊЮН~ŔũċŰН7ƖŸǏЯН9ÉĦЮьЮНН×ĨċƚƣŰŖĦŔНťŸŰŉĲƖĲŰĦĲН
ƚĲНƚőŸĬũŔЯНǏĲНŸĤũċƚƣНƚĲƻĲƖŰŖНĨČƚƣŔН9őĲĤƚťċНǍƹƚƣČƻČН
ŢĲĬŔŰĲĨŰŸƨНũċĤŸƖċƣŸƘŖН ƓƖŸН ƚƣƨĬŔƨůН ŊĲŸĬǃŰċůŔĦťǄĦőН
ƓƖŸĦĲƚƹЮН  ċН ǍČƻĵƖН ŸƖŊċŰŔǍČƣŸƘŔН ƓŸĬĵťŸƻċũŔН ƻƜĲůН
ƩĨċƚƣŰŖťƹůНǍċНċťƣŔƻŰŖНǍċƓŸŢĲŰŖНċНƓƘŖŰŸƚŰĳНĬŔƚťƨƚĲЮН
ÂŸĬĵťŸƻČŰŖН ƓċƣƘŖН ƓƘĲĬĲƻƜŖůН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖůƨН ƩƚƣċƻƨН
ťċĬĲůŔĲН ƻĵĬН ;ÅЯН ~ĵƚƣƨН ÉťċũŰČН ċН üČťũċĬŰŖН ƜťŸũĲН

ÉťċũŰČНǍċНƻǄĤŸƖŰŸƨНƚƓŸũƨƓƖČĦŔНċНǍċŢŔƜƣĵŰŖНǍČǍĲůŖНĦĲũĳН
ċťĦĲЮ 
 
uŸŰŉĲƖĲŰĦĲН ƓŸƣƻƖĬŔũċН ĬũŸƨőŸĬŸĤǄН ǍČŢĲůН ŸĬĤŸƖŰĳНННННННННННННННННННННННННН
ŔНůŖƚƣŰŖНƻĲƘĲŢŰŸƚƣŔНŸНĬĵŰŖНƻНŸĤũċƚƣŔН9őĲĤƚťċНċНƻǄǍŰċůН
ƖĲŊŔŸŰƨНƓƖŸНŊĲŸƻĵĬŰŖНƻǄǍťƨůЮ  
 
 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔĦНтНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċ 

 
 

  

]E§[òüfu x hНu§ [EÅE 9EНΞΜΞΡНéEНÉu x FНтНÉEÑu  hНéH?òН НÅE]f§ Ö 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΜ 

?ŰĲН ΝЮН ũŔƚƣŸƓċĬƨН ΞΜΞΡН ƚĲН ƻН ƖČůĦŔН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖН
ťŸŰŉĲƖĲŰĦĲН ƻĲН ÉťċũŰĳН ƨƚťƨƣĲĨŰŔũН ƓŸǍŰČƻċĦŖН ƻǄũĲƣННННННННННННННННННННННННН
ǍċНŊĲŸŉǃǍŔťČũŰŖůŔНǍċŢŖůċƻŸƚƣůŔНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲЮН 
 
éǄƓƖċƻǃНƚĲНǍƩĨċƚƣŰŔũŔНŰĲŢĲŰНƩĨċƚƣŰŖĦŔНťŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯНċũĲН
ƣċťĳНǏČĦŔНǍČťũċĬŰŖНƜťŸũǃНċНŸĤĨċŰĳНÉťċũŰĳЯНťƣĲƘŖНƣċťНůĵũŔН
ŢĲĬŔŰĲĨŰŸƨНƓƘŖũĲǏŔƣŸƚƣН ŰċőũĳĬŰŸƨƣН ĬŸН ƚƻĵƣċН ŊĲŸƻĵĬН
ǍĤũŖǍťċЮ 
 
ÂƖƻŰŖНǍċƚƣČƻťŸƨНĤǃũŸНƓŸĬǍĲůŖНťċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНéƘŖĬũċЯНťĬĲН
ƚĲНƩĨċƚƣŰŖĦŔНƚĲǍŰČůŔũŔНƚНŊĲŸƣĲƖůČũŰŖНĨŔŰŰŸƚƣŖЯНőŔƚƣŸƖŔŖННННННННННННННННННННН
ċН ƚŸƨĨċƚŰŸƚƣŖН ťċƖũŸƻċƖƚťǄĦőН ƓƖċůĲŰƹЮН  ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔН
ůŸőũŔНŰċНƻũċƚƣŰŖНŸĨŔНƻŔĬĵƣНƣĲĦőŰŔĦťĳНǍČǍĲůŖЯНťƣĲƖĳНƚƣŸŢŖН
ǍċНĦőŸĬĲůНŰĲŢƚũċƻŰĵŢƜŖőŸНĨĲƚťĳőŸНőŸƖťĳőŸНƓƖċůĲŰĲЮН 
 
éǃƚũĲĦőũŔНƚŔН ŸĬĤŸƖŰǄН ƻǄťũċĬНŸН ŢĲőŸН ŊĲŸŉǃǍŔťČũŰŖĦőН
ċƚƓĲťƣĲĦőЯНťƣĲƖǄНƓŸƚťǃƣũННÅ ?ƖЮНÑŸůČƜНéǃũŔƣċНÂő?ЮННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ǍĲНÉƓƖČƻǃНƓƘŖƖŸĬŰŖĦőНũĳĨŔƻǄĦőНǍĬƖŸŢƹНċНťŸũŸŰČĬЮН 
 
éНƖČůĦŔНƣĳƣŸНƓƖŸőũŖĬťǃНƚŔНƩĨċƚƣŰŖĦŔНƓƖŸőũĳĬũŔНŔНƓŸĬǍĲůŖН
ťŸƚƣĲũċНƚƻЮН~ċƘŖН~ċŊĬċũĳŰǃЯНťƣĲƖǄНƚĲНŰċĦőČǍŖНƻНƣĵƚŰĳН
ĤũŖǍťŸƚƣŔНéƘŖĬũċНċНŢĲНǍċŢŖůċƻŸƨНőŔƚƣŸƖŔĦťŸƨНƓċůČƣťŸƨН
ĦĲũĳНƣĳƣŸНũŸťċũŔƣǃЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ċũƜŖНǍċƚƣČƻťŸƨНĤǃũŸН~ċƣƣŸŰŔőŸНůƨǍĲƨůНƻНuǃƚĲũĦĲЯН
ťƣĲƖĳНƓƘŔĤũŖǏŔũŸНőŔƚƣŸƖŔŔНċНƻǄƻŸŢНƚƣČĨĲŰŖНůŔŰĲƖČũŰŖĦőНƻŸĬЯН
ƚƣĲŢŰĵНŢċťŸНƓƘŖĤĵőНǍŰċĨťǃН~ċƣƣŸŰŔНċНŢĲŢŖőŸНǍċťũċĬċƣĲũĲН
cĲŔŰƖŔĦőċН ~ċƣƣŸŰŔőŸЮН ~ƨǍĲƨůН ǍċƨŢċũŸН ŰĲŢĲŰН ƚƻǄůŔН
ĲǂƓŸŰČƣǃЯН ċũĲН ƣċťĳН ůƨũƣŔůĲĬŔČũŰŖН ƓƖĲǍĲŰƣċĦŖЯН ťƣĲƖČН
ƓƖŸƓŸŢƨŢĲНŊĲŸũŸŊŔŔНƚНƓƖƹůǃƚũŸƻǄůНĬĵĬŔĦƣƻŖůНƖĲŊŔŸŰƨЮ 
 
ÂŸНƓƖŸőũŖĬĦĲН~ċƣƣŸŰŔőŸНůƨǍĲċНĤǃũǃНƩĨċƚƣŰŖĦŔНƓŸǍƻČŰŔН
ŰċНŸĤĵĬНƻНŰĲĬċũĲťĳНƻŸĬČĦťĳНőŸƚƓŸĬĵНƻНŸĤĦŔН?ƨĤŔŰċЮ 
 
éǄũĲƣНƓƖŸĤĵőũНƻНƓƘČƣĲũƚťĳНċНƓŸĬŰĵƣŰĳНċƣůŸƚŉĳƘĲНċНƚƣċũН
ƚĲН ĬƹƚƣŸŢŰǄůН ǍċťŸŰĨĲŰŖůН ĦĲũĳН ŊĲŸŉǃǍŔťČũŰŖН
ťŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮН ×ĨċƚƣŰŖĦŔН ŸĦĲŰŔũŔН ůŸǏŰŸƚƣН ƓƖŸƓŸŢŔƣН
ŸĬĤŸƖŰĳН ƓŸǍŰċƣťǃН ƚН ƓŸǍŰČƻČŰŖůН ƓƘŖƖŸĬŰŖĦőННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНőŔƚƣŸƖŔĦťǄĦőНǍċŢŖůċƻŸƚƣŖНuċƖũŸƻċƖƚťĳőŸНťƖċŢĲЮ 
 
ÑċťН ŢċťŸН ǍċНŸƖŊċŰŔǍċĦŔН ]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖН ťŸŰŉĲƖĲŰĦĲЯННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ƣċťН ŔН ǍċН ƣĲŰƣŸН ƻǄũĲƣН ƓċƣƘŖНƻĲũťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖН
]ĲŸŉǃǍŔťČũŰŖůƨН ƩƚƣċƻƨН ťċĬĲůŔĲН ƻĵĬН ;ÅЯН ůĵƚƣƨН
ÉťċũŰČНċНüČťũċĬŰŖНƜťŸũĲНÉťċũŰČЮ 
 
 

      
  ÅĲŉĲƖĲŰƣНŔŰƻĲƚƣŔĦНтНfŰŊЮНsċŰН?ŸƨĤƖċƻċ 

 
 
 
 
 
 
  

éóxEÑНü Н]E§[òüfu x h~fНü sh~ é§ÉÑ~fНu Åx§é ÅÉuFc§НuÅ sE 
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xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΝ 

cċũũŸƽĲĲŰНŰċНcŸƖŰŖůНǍČůťƨНƻĲНÉťċũŰĳНƓƘŔũČťċũНůċũČННННННННННННННННННННННН
ŔННƻĲũťČНƚƣƖċƜŔĬũċЮ 
 
éНƓČƣĲťНΟΝЮНƘŖŢŰċНƚĲНcŸƖŰŖНǍČůĲťНƻĲНÉťċũŰĳНƓƖŸůĵŰŔũННННННННННННННННННН
ƻНůŖƚƣŸНƓũŰĳНĬƨĦőƹЯНƚƣƖċƜŔĬĲũНċНƚƻŖĨĲťЮН~ĵƚƣŸНÉťċũŰČН
ǍĬĲН ƨƚƓŸƘČĬċũŸН őċũũŸƽĲĲŰƚťǄН ƻĲĨĲƖЯН ťƣĲƖǄНƓƘŔũČťċũН
ĬĲƚŖƣťǃНĬĵƣŖНŔНĬŸƚƓĵũǄĦőНƻНůċƚťČĦőЮ 
 
üČůĲĦťČНƚƣŸĬŸũċНŸǏŔũċНƚƣƖċƜŔĬĲũŰǄůНĤũƨĬŔƜƣĵůЯНťƣĲƖĳНƚŔН
ŰČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНůŸőũŔНƓƖŸŢŖƣЮН ĲĦőǃĤĵũǃНċŰŔНƚŸƨƣĵǏĲНƓƖŸН
ĬĵƣŔЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

uƨũƣƨƖŰŖН ťŸůŔƚĲН ůĵƚƣċН ÉťċũŰČНƚŔНĬċũċНǍČũĲǏĲƣННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ŔН ŰċН ƻǄǍĬŸĤĵНтНĦĲũǄН ƓƖŸƚƣŸƖН ǍČƘŔũН ƚƻĵƣũĲůН ƚƻŖĨĲťННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНũƨĦĲƖĲŰЮН 
 
ÉƣƖċƜŔĬũċНƻНťŸƚƣǄůĲĦőНƚĲНƓŸƚƣċƖċũċНŸНƣŸЯНċĤǃНŰŔťĬŸН
ŰĲŸĬĲƜĲũНĤĲǍНƩƚůĵƻƨНыċНŸĤĨċƚНŔНĤĲǍНůċũĳőŸНũĲťŰƨƣŖьЮ 
 
cċũũŸƽĲĲŰНŰċНǍČůťƨНƚĲНƚƣċũНƓĵťŰŸƨНƣƖċĬŔĦŖЯНťƣĲƖŸƨН
ĦőĦĲůĲНǍċĦőŸƻċƣНŔНĬŸНĬċũƜŖĦőНũĲƣЮ 
 
éĲĨĲƖНŰċНǍČůťƨНƚťŸŰĨŔũНƻНƓƘČƣĲũƚťĳНċƣůŸƚŉĳƘĲНċНƚНƻƹŰŖН
ŸƓĳťċŰǄĦőН ůċƖƚőůċũũŸƽƚЯН ƻŸųċƻĳőŸНƚƻċƘČťƨНННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ƻǄĤŸƖŰĳőŸН ŢŖĬũċЯНťƣĲƖČН ƚĲН ŰĲƚũċН ĦĲũǄůНŰČĬƻŸƘŖůЮН
ÉťċũŰČНƣċťНŸƓĵƣНƨťČǍċũċЯНǏĲНĬŸťČǏĲНƓƖŸƓŸŢŔƣНőŔƚƣŸƖŔŔН
ůŖƚƣċНƚНůŸĬĲƖŰŖůŔНŸƚũċƻċůŔНċНƖċĬŸƚƣŖНǍĲНƚƓŸũĲĨŰĳőŸН
ƚĲƣťČŰŖЮ 
 

uƨũƣƨƖŰŖНƖĲŉĲƖĲŰƣťċНтНuũČƖċНÂŔũŰČĨťŸƻČ 

 
  

c xx§ìEE Н 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΞ 

 
  



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΟ 

éНƩƣĲƖǄНΝΠЮНƘŖŢŰċНΞΜΞΡНƚĲНƨƚťƨƣĲĨŰŔũНĬċũƜŖНǍĲНƚĳƖŔĲН
ŸĤũŖĤĲŰǄĦőН ƻǄũĲƣƹН ƓŸƘČĬċŰǄĦőН ƓƖŸН ŸĤĨċŰǃН ÉťċũŰĳННННННННННННННННННННННННН
ċН ŸťŸũŖЮН ÑĲŰƣŸťƖČƣН ƻĲĬũċН ĦĲƚƣċН ŰċН ǍČůĲťН uŸǍĲũНННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċН ťĲН ǍƘŖĦĲŰŔŰĵН őƖċĬƨН ÅċĬǃŰĵЮН 9ĲũťĲůН ƚĲН ƻǄũĲƣƨН
ǍƩĨċƚƣŰŔũŸНΡΡНŸĤĨċŰƹЯНťƣĲƘŖНƚŔНƚƓŸũĲĨŰĵНƨǏŔũŔНƓŸőŸĬŸƻǄН
ĬĲŰНƓũŰǄНőŔƚƣŸƖŔĲЯНƓƘŖƖŸĬǃНċНĬŸĤƖĳНŰČũċĬǃЮ 
 
ÅČŰŸНŰČƚНƚŔĦĲНƓƘŔƻŖƣċũċНůũőċЯНťƣĲƖČНƚĲНĬƖǏĲũċНƻНƩĬŸũŖЯНННННННННННННННННННННННННННННННН
ċũĲНƣŸНŰŔťŸůƨНŰĲǍťċǍŔũŸНŰČũċĬƨЮНÂŸНƓƘŖŢĲǍĬƨНŰċНǍČůĲťН
uŸǍĲũЯН ťƣĲƖǄН ƓċƣƘŖН ůĲǍŔН ŰĲŢŰċƻƜƣĵƻŸƻċŰĵŢƜŖН ƓċůČƣťǃН
ÂũǍĲųƚťċЯНŢƚůĲНċĤƚŸũƻŸƻċũŔНťŸůĲŰƣŸƻċŰŸƨНƓƖŸőũŖĬťƨН
ǍČůťƨН ċН ǍČůĲĦťĳőŸН ċƖĲČũƨЮН 7ĵőĲůН ŰŖН ƚĲН ůũőċН
ƓŸƚƣƨƓŰĵНƖŸǍƓũǃŰƨũċНċНƻǃƜũŸНƚũƨŰĦĲЯНťƣĲƖĳНŰČƚНƓƖŸƻČǍĲũŸН
ƓŸНǍĤǃƣĲťНĬŰĲЮНÂƘĲĬНŸĬŢĲǍĬĲůНƚŔНůŰŸǍŖНƩĨċƚƣŰŖĦŔНŢĲƜƣĵН
ŰċťŸƨƓŔũŔНƚƨƻĲŰǄƖǃНċНĬƖŸĤŰĳНĬČƖťǃНŰċНƓċůČƣťƨЮ 
 
ÂŸН ƓƖŸőũŖĬĦĲН ǍČůťƨН ŢƚůĲН ƚĲН ċƨƣŸĤƨƚĲůН ƓƘĲƚƨŰƨũŔННННННННННННННННННННН
ĬŸНƖĲƚƣċƨƖċĦĲНÉƣċƖŸƓũǍĲŰĲĦťČЯНťĬĲНŰČƚНĨĲťċũНĦőƨƣŰǄН
ŸĤĵĬН ċН ťƖČƣťČН ƓċƨǍċН ťН ŸĬƓŸĨŔŰťƨЮН ?ŸĤƖČН ŰČũċĬċН
ƓċŰŸƻċũċНƨНƻƜĲĦőНƚƣŸũƹНċНĤǃũŸНƻŔĬĵƣЯНǏĲНƚŔНƩĨċƚƣŰŖĦŔН
ƚƓŸũĲĨŰĳНĦőƻŖũĲНŸƓƖċƻĬƨНƨǏŖƻċŢŖЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ċũƜŖНǍċƚƣČƻťŸƨНĤǃũċНǍƘŖĦĲŰŔŰċНőƖċĬƨНÅċĬǃŰĵЯНťƣĲƖČНƚĲН
ůċŢĲƚƣČƣŰĵНƣǃĨŖНŰċĬНÉƣċƖǄůНÂũǍĲŰĦĲůЮНÂŸНƻǄƚƣƨƓƨНŰċН
ƻǃőũŖĬťƨНƚĲНŰċƚťǃƣũНŰČĬőĲƖŰǄНƻǄőũĲĬНŰċНŸťŸũŰŖНťƖċŢŔŰƨН
ǍċũŔƣŸƨНƓŸĬǍŔůŰŖůНƚũƨŰĦĲůЮНüċНŸĬůĵŰƨНƚŔНƓċťНƻĵƣƜŔŰċН
ƻǄũĲƣŰŖťƹНĬŸƓƘČũċНťČƻƨНĨŔНůċũĳНŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖНƻ ƖĲƚƣċƨƖċĦŔН
ƻНƓŸĬőƖċĬŖЮ 
 
ƚŔНĬĲƚŖƣťċНƣƨƖŔƚƣŔĦťǃНŰċũċĬĵŰǄĦőНƩĨċƚƣŰŖťƹНƚĲНƖŸǍőŸĬũċН

ƻǃĬċƣНƓĵƜťǃНǍƓĵƣНĬŸНÉƣċƖĳőŸНÂũǍĲŰĦĲНƻǍĬČũĲŰĳőŸНĦĦċН
ΝЯΡНťůЯНťĬĲНŢĲНŰČƚũĲĬŰĵНƻǃǍƻĲĬũНċƨƣŸĤƨƚЮН§ĬƣƨĬНŢƚůĲН
ƚĲНƻƜŔĦőŰŔНƚƓŸũĲĨŰĵНƻǃĬċũŔНŰċНĦĲƚƣƨНǍƓĵƣНĬŸНÉťċũŰĳЮ 
 
éǄũĲƣНƚĲНƓŸНƻƜĲĦőНƚƣƖČŰťČĦőНƻǃĬċƘŔũНтНƓŸĨċƚŖНƓƘČũŸЯН
ƓƖŸŊƖċůНĤǃũНǍċŢŖůċƻǄНċНŰČũċĬċНƻǄĤŸƖŰČЮН×ĨċƚƣŰŖĦŔНƚĲН
ƚőŸĬũŔЯНǏĲНƣŸНĤǃũНƓƘŖŢĲůŰĵНƚƣƖČƻĲŰǄНĬĲŰНċНƨǏНŰǃŰŖНƚĲНƣĵƜŖН
ŰċНĬċũƜŖНƚƓŸũĲĨŰĳНƓƨƣŸƻČŰŖЮ 
 

ÅĲŉĲƖĲŰƣťċНƓŸƓũċƣťƹНрНuċůŔũċНuŔƖĦő 

 
  

éóxEÑН  Нü ~EuНu§üExН НüÇh9E f ÖНcÅ ?ÖНÅ ?ò H 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΠ 

?ŰĲН ΞΣЮН ƘŖŢŰċН ΞΜΞΡН ƚĲН ƻН ťŸƚƣĲũĲН ƚƻЮН sċŰċН uƘƣŔƣĲũĲНННННННННННННННННННННННННННННН
ƻĲНÉťċũŰĳНťŸŰċũċНŢŔǏНƣƘĲƣŖНÉƻċƣŸőƨĤĲƖƣƚťČНůƜĲЯНťƣĲƖŸƨН
ƚƓŸũĲĨŰĵН ƓƘŔƓƖċƻŔũŔН ĨũĲŰŸƻĳН ůŖƚƣŰŖőŸН ůǃƚũŔƻĲĦťĳőŸН
ƚƓŸũťƨН cƨĤĲƖƣЯН ~ĵƚƣŸН ÉťċũŰČН ċНÇŖůƚťŸťċƣŸũŔĦťČН
farnost ÉťċũŰČЮ 
 

ÉũċƻŰŸƚƣŰŖНĤŸőŸƚũƨǏĤċНĤǃũċНƻĵŰŸƻČŰċНƓċƣƖŸŰƨНůǃƚũŔƻĦƹН
тНƚƻċƣĳůƨНcƨĤĲƖƣŸƻŔЮ 
 
 ċНƩƻŸĬНƻƜĲĦőŰǃНƓƘŖƣŸůŰĳНƓƘŔƻŖƣċũċНƚƣċƖŸƚƣťċНůĵƚƣċН
ÉťċũŰČН~ŊƖЮНÅŔƣċНÉťċũŸƻČЯНťƣĲƖČНƻĲНƚƻĳůНťƖČƣťĳůНƓƖŸŢĲƻƨН
ƓŸĬĵťŸƻċũċН ŸƖŊċŰŔǍČƣŸƖƹůН ŔН ƻƜĲůН ƩĨċƚƣŰŖťƹůНННННННННННННННННННННННННННННННН
ǍċН ǍċĦőŸƻČƻČŰŖН ƣĳƣŸН ťƖČƚŰĳН ƣƖċĬŔĦĲЮН ÂŸƣĳН ƓƘĲĨĲƣũċН
ƩƖǃƻĲťНǍĲНǏŔƻŸƣċНƚƻċƣĳőŸНcƨĤĲƖƣċЯНƓċƣƖŸŰċНůǃƚũŔƻŸƚƣŔЯННННННННННННННННННННН
ċН ƓƘŔƓŸůŰĵũċН ŢĲőŸН ŸĬťċǍН ƓŸťŸƖǃЯН ƩĦƣǃН ť ƓƘŖƖŸĬĵННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНŸĬƓŸƻĵĬŰĳőŸНƻǍƣċőƨНĨũŸƻĵťċНťĲНǍƻĵƘŔЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

~ƜŔНƚƻċƣŸƨНĦĲũĲĤƖŸƻċũНƓЮН~ŊƖЮНsċƖŸƚũċƻНËċƜĲťЯНőƨĬĲĤŰŖН
ĬŸƓƖŸƻŸĬН ǍċŢŔƚƣŔũН ƚŸƨĤŸƖН ÑƖƨĤċĨŔН ÉũċƻťŸƻƚťĳőŸН ũĲƚċНННННННННННННННННННННННН
ƚНƻċƖőċŰŰŖůНĬŸƓƖŸƻŸĬĲůНfƻċŰǃН~ĵƚŖĨťŸƻĳЯНĦŸǏНĬŸĬċũŸН
ŸĤƘċĬƨНƚũċƻŰŸƚƣŰŖНċƣůŸƚŉĳƖƨЮН 
 
ÂŸНƚťŸŰĨĲŰŖНůƜĲНŰČƚũĲĬŸƻċũŸНƓƘČƣĲũƚťĳНƚĲƣťČŰŖНƓƘĲĬН
ťŸƚƣĲũĲůЯНťĬĲНŢĲƜƣĵНǍċǍŰĵũŔНƚƣċƖĳНũŸƻĲĦťĳНŉċŰŉČƖǃЮ 
 
9ĲũČНċťĦĲНƚĲНŰĲƚũċНƻĲНƻĲũůŔНƓƘČƣĲũƚťĳůНċНĬƹƚƣŸŢŰĳůН
ĬƨĦőƨЯНĦŸǏНŢĲŰНƓŸƣƻƖǍƨŢĲЯНǏĲНÉƻċƣŸőƨĤĲƖƣƚťČНůƜĲНƻĲН
ÉťċũŰĳН ƚĲН ƚƣČƻČН ťƖČƚŰŸƨН ƣƖċĬŔĦŖЯН ťƣĲƖŸƨН ƚŔН ůŖƚƣŰŖН
ůǃƚũŔƻĦŔНŔНŸĤĨċŰĳНťċǏĬŸƖŸĨŰĵНƓƘŔƓŸůŖŰċŢŖЮ 
 
 
 
 
 

üċНůǃƚũŔƻĲĦťǄНƚƓŸũĲťНрНsċŰНcŸŉŉůċŰŰ 

 
  

Éé Ñ§cÖ7EÅÑÉu Н~ËE 

https://www.farnostskalna.cz/
https://www.farnostskalna.cz/


:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΡ 

éН ƚŸĤŸƣƨН ΝЮН ũŔƚƣŸƓċĬƨН ΞΜΞΡН ƓƖŸĤĵőũН ƓŸĬН őƖċĬĲůН
éŔũĬƜƣĲŢŰНƻĲНÉťċũŰĳНƣƖċĬŔĨŰŖНƻǄũŸƻНƖǃĤŰŖťċЯНťƣĲƖǄНŔНũĲƣŸƚН
ƓƘŔũČťċũНƘċĬƨНůŖƚƣŰŖĦőНŸĤǃƻċƣĲũНŔНŰČƻƜƣĵƻŰŖťƹНǍ ŸťŸũŖЮ 
 
ÂŸĨċƚŖНƻǄũŸƻƨНƓƘČũŸНтНƓŸНĦőũċĬŰĳůНƖČŰƨНƓċŰŸƻċũНƓŸН
ƻĵƣƜŔŰƨНĬŰĲНƓƘŖŢĲůŰǄНƓŸĬǍŔůŰŖНĨċƚЯНƓƖƜĲƣНǍċĨċũŸНċǏНƻН
ƓŸĬƻĲĨĲƖŰŖĦőН őŸĬŔŰČĦőЯН ťĬǃН ƨǏН ĤǃũН ƻǄũŸƻН ƩƚƓĵƜŰĵН
ĬŸťŸŰĨĲŰЮ 
 
 ČƻƜƣĵƻŰŖĦŔНůŸőũŔНƚũĲĬŸƻċƣНƓƖČĦŔНƖǃĤČƘƹНƓƘŔНƻǄũŸƻƨЯНċũĲН
ƣċťĳН ƚŔН ǍċťŸƨƓŔƣН ĨĲƖƚƣƻĳН ƖǃĤǃЯН ťƣĲƖĳН ĤǃũǃН ŸĬĤŸƖŰĵН
ǍƓƖċĦŸƻČŰǃН ƓƘŖůŸН ŰċН ůŖƚƣĵЮН uƖŸůĵН ƖǃĤН ƚĲН ƻНƚŖƣŖĦőН
ŸĤŢĲƻŔũŸНŔНŰĵťŸũŔťНůƨƜũŖНċНƖċťƹЯНƣŔНƻƜċťНĤǃũŔНƓŸНťŸŰƣƖŸũĲН
ƜĲƣƖŰĵНŰċƻƖČĦĲŰŔНǍƓĵƣНĬŸНƖǃĤŰŖťċЮНÉŸƨĨČƚƣŖНċťĦĲНĤǃũŸН
ƣċťĳНĨČƚƣĲĨŰĳНŸĬĤċőŰĵŰŖНƖǃĤŰŖťċЯНťƣĲƖĳНƓŸůƹǏĲНǍũĲƓƜŔƣН
ťƻċũŔƣƨНƻŸĬǃНċНǏŔƻŸƣŰŖНƓŸĬůŖŰťǃНƖǃĤНĬŸНƓƘŖƜƣŖĦőНũĲƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

éĲũťĳНƓŸĬĵťŸƻČŰŖНƓċƣƘŖНůĵƚƣƨНÉťċũŰČЯНůŖƚƣŰŖůНőċƚŔĨƹůН
ċН ƻƜĲůН ťŸũĲŊƹůН ƖǃĤČƘƹůЯН ťƣĲƘŖН ƚĲН ŰċН ƓƘŖƓƖċƻĵНННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓƖƹĤĵőƨНċťĦĲНƓŸĬŖũĲũŔЮ 
 
§НŸĤĨĲƖƚƣƻĲŰŖНƚĲНƓŸƚƣċƖċũНƓċŰНÂŔũŰČĨĲťЯНťƣĲƖǄНǍċŢŔƚƣŔũН
ŰĲŢĲŰНƣĲƓũĳНŢŖĬũŸЯНċũĲНŔНƓƖŸĬĲŢНƓŔƻċНċНƚƻċƘČťƨЯНĦŸǏНƓƘŔƜũŸН
ƻőŸĬНƻНĦőũċĬŰĳůНƓŸĬǍŔůŰŖůНƓŸĨċƚŖЮ 
 
9ĲũČН ċťĦĲН ƚĲН ŰĲƚũċН ƻН ƓƘČƣĲũƚťĳН ċƣůŸƚŉĳƘĲН ċН ŸƓĵƣН
ƓŸƣƻƖĬŔũċЯНǏĲНƻǄũŸƻНƓŸĬНőƖċĬĲůНéŔũĬƜƣĲŢŰНŢĲНťƖČƚŰŸƨН
ƣƖċĬŔĦŖЯНťƣĲƖČНƚƓŸŢƨŢĲНũŔĬŔЯНƓƘŖƖŸĬƨНŔНůŖƚƣŰŖНőŔƚƣŸƖŔŔЮН 
 
 
 
 
 
 

НННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННН
[ƖċŰƣŔƜĲťНuŔƖĦőНċНјƓƘČƣĲũĳНŸĬНŢĲǍŖƖťċљ 

 
  

éóx§éНsEühÅu 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΣ 

 
ÂŸĬǍŔůŰŖН ĬŰǃН ƓŸůċũƨН ǍťƖċĦƨŢŖН ƚƻĳН ƚƻĵƣũŸН ċН ƚН ŰŔůŔН
ƓƘŔĦőČǍŖНŔНĨċƚЯНťĬǃНƻĵƣƜŔŰċНĦőċƣċƘƹНċНĦőċũƨƓČƘƹНǍċĨŖŰČН
ƚƻĳНũĲƣŰŖНƩƣŸĨŔƜƣĵНƓƘŔƓƖċƻŸƻċƣНŰċНǍŔůŰŖНƚƓČŰĲťЮНÉƓƖČƻŰĳН
ǍċǍŔůŸƻČŰŖНĦőċƣǃНŰĲĤŸНƖĲťƖĲċĨŰŖőŸНŸĤŢĲťƣƨНċũĲНŰĲŰŖНŢĲŰН
ŸНƻǃƓƨƜƣĵŰŖНƻŸĬǃНċНǍċǍĬĵŰŖНťŸůŖŰċНтНƻǃƓũċƣŖНƚĲНƻĵŰŸƻċƣН
ƓŸǍŸƖŰŸƚƣН ŔН ǍċĤĲǍƓĲĨĲŰŖН ůċŢĲƣťƨН ƓƖŸƣŔН ǍũŸĬĵŢƹůЯН
ƓŸƻĵƣƖŰŸƚƣŰŖůНƻũŔƻƹůНĨŔНǍƻĵƘŔЮ 
 

 üċĤĲǍƓĲĨĲŰŖНƓƖŸƣŔНƻũŸƨƓČŰŖ 
ÂŸĬũĲНƚƣċƣŔƚƣŔťНÂŸũŔĦŔĲН;ÅНĬŸĦőČǍŖНƻНǍŔůŰŖĦőНůĵƚŖĦŖĦőН
ťċǏĬŸƖŸĨŰĵНťНŰČƖƹƚƣƨНƻũŸƨƓČŰŖНĬŸНĦőċƣНċНƖĲťƖĲċĨŰŖĦőН
ŸĤŢĲťƣƹЮН ?ƹƻŸĬН ŢĲН ƓƖŸƚƣǄНтНƓƖČǍĬŰĳН ŸĤŢĲťƣǃН ũČťċŢŖН
ǍũŸĬĵŢĲЮ 
 
ÖǍċůťŰĵƣĲН ƻƜĲН ĬƹťũċĬŰĵЯН ƻĨĲƣŰĵН ŸťĲŰŔĦЯН ƚťũĲƓƹННННННННННННННННННННННННННННН
ċНƓƘŖƚƣƘĲƜťƹЮ 
 ĲŰĲĦőČƻĲŢƣĲНĦĲŰŰŸƚƣŔНƨƻŰŔƣƘНтНŸĬƻĲǍƣĲНĲũĲťƣƖŸŰŔťƨЯН
ŰČƘċĬŖНŔНƓŸƣƖċƻŔŰǃЮ 
üƻċǏƣĲНŔŰƚƣċũċĦŔНťċůĲƖŸƻĳőŸНƚǃƚƣĳůƨНŰĲĤŸНŉŸƣŸƓċƚƣŔНтН
ůŸĬĲƖŰŖНǍċƘŖǍĲŰŖНĬŰĲƚНǍƻũČĬŰŸƨНŸĬĲƚŖũċƣНƨƓŸǍŸƖŰĵŰŖН
ƓƘŖůŸНŰċНƣĲũĲŉŸŰЮ 
ÉƓŸũƨƓƖċĦƨŢƣĲНƚĲНƚŸƨƚĲĬǃНтНĬŸůũƨƻƣĲНƚĲЯНǏĲНƚŔНĤĵőĲůН
ǍŔůǃНŸĤĨċƚНǍťŸŰƣƖŸũƨŢĲƣĲНŰċƻǍČŢĲůНƚƻĳНŸĤŢĲťƣǃЮ 
 
~ċũǄНƣŔƓаНǍũŸĬĵŢĲНĨċƚƣŸНŸĬƖċĬŖНŔНŢĲĬŰŸĬƨĦőĳНƣƖŔťǃНтНŰċƓƘЮН
ƓŸőǃĤŸƻĳНƚƻĵƣũŸНƨНƻĦőŸĬƨЯНĨċƚŸƻǄНƚƓŖŰċĨНŰċНŸƚƻĵƣũĲŰŖН
ŰĲĤŸНƚƣŸƓċНƓŰĲƨůċƣŔťНƻНǍŔůĵЯНťƣĲƖČНƻǃƣƻČƘŖНĬŸŢĲůЯНǏĲНŢĲН
ŸĤŢĲťƣНƓƖċƻŔĬĲũŰĵНŰċƻƜƣĵƻŸƻČŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 éŸĬċЯНƣŸƓĲŰŖНċНĲũĲťƣƘŔŰċНтНƓŸǍŸƖНŰċНůƖČǍ 
üŔůċН ĬŸťČǏĲН ŰċƓČĦőċƣН ƻĲũťĳН ƜťŸĬǃН ŔН ĤĲǍН ĦŔǍŖőŸН
ƓƘŔĨŔŰĵŰŖЮ 
 
éǃƓƨƚƥƣĲНƻŸĬƨНǍНƓŸƣƖƨĤŖЯНĤŸŢũĲƖƨНŔНŰČĬƖǏĲťНтНǍċůƖǍũČН
ƻŸĬċНĬŸťČǏĲНƓŸƣƖƨĤŖНƖŸǍƣƖőŰŸƨƣЮ 
§ĬƓŸŢƣĲНĲũĲťƣƖŸƚƓŸƣƘĲĤŔĨĲНǍĲНǍČƚƨƻĲťНċНƻǃƓŰĵƣĲНŢŔƚƣŔĨĲЮ 
uŸůŖŰНċНťċůŰċНƚŔНŰĲĦőƣĲНƓƘĲĬНǍŔůŸƨНǍťŸŰƣƖŸũŸƻċƣНтН
ƨƚċǍĲŰŔŰǃН ƚċǍŖН ůŸőŸƨН ĤǄƣН ŰĲĤĲǍƓĲĨŰĳН ƓƘŔН ƓƖƻŰŖůН
ŢċƖŰŖůНǍċƣŸƓĲŰŖЮ 
 
ÂŸťƨĬНŸĤŢĲťƣНŰċƻƜƣĵƻƨŢĲƣĲНŔНƻНǍŔůĵЯНŢĲНĬŸĤƖĳНƨĬƖǏŸƻċƣН
ċũĲƚƓŸųН ůŔŰŔůČũŰŖН ƣĲůƓĲƖċĦŔЯН ċĤǃНƣĲƓũŸƣċН ŰĲťũĲƚũċН
ƓƘŖũŔƜНŰŖǍťŸНċНŰĲĬŸƜũŸНťНƻũőťŸƚƣŔНŰĲĤŸНƓƖċƚťũŔŰČůНƻĲН
ǍĬŔƻƨЮ 
 

 ÂƘŖƖŸĬċНťŸũĲůНĦőċƣǃ 
üťŸŰƣƖŸũƨŢƣĲНŸťŸũŰŖНƚƣƖŸůǃНċНƻĵƣƻĲЯНťƣĲƖĳНĤǃНƓƘŔНƚŔũŰĳůН
ƻĵƣƖƨНůŸőũǃНƓŸƜťŸĬŔƣНƚƣƘĲĦőƨНŰĲĤŸНŸťċƓǃЮ 
üċőƖċĬŰŖНŰČĤǃƣĲťНċНŰČƘċĬŖНƨƚĦőŸƻĲŢƣĲНƓŸĬНƚƣƘĲĦőƨНŰĲĤŸН
ĬŸНƨǍċůǃťċƣĲũŰĳНťƹũŰǃЮ 
üƻŖƘĲĦŖНŰČƻƜƣĵƻŰŖťǃНůƹǏĲƣĲНŸĬƖċĬŔƣНǍċƚŖƥŸƻČŰŖůНŸƣƻŸƖƹН
ƓŸĬНĦőċƣŸƨНċНťŸũĲůНǍČťũċĬƹЮ 
 
üċŢŖůċƻŸƚƣНŰċНǍČƻĵƖ 
éŖƣĲЯН ǏĲН ƓŸĬũĲН ƓƖƹǍťƨůƹН ƓŸŢŔƜƥŸƻĲŰН ŢĲН ŰĲŢĨċƚƣĵŢƜŖН
ƓƘŖĨŔŰŸƨНǍŔůŰŖĦőНƜťŸĬНŰċНĦőċƣČĦőНƓƖċƚťũĳНƻŸĬŸƻŸĬŰŖН
ƓŸƣƖƨĤŖНтНċНċǏНƻНΤΜНӖНƓƘŖƓċĬƹНĤǃНŢŔůНƚƣċĨŔũŸНǍċĤƖČŰŔƣН
ƓƖŸƚƣǄůН ƻǃƓƨƜƣĵŰŖůН ƻŸĬǃеН ?ƖƨőǄůН ŰĲŢĨċƚƣĵŢƜŖůН
ƓƖŸĤũĳůĲůНŢĲНƻũŸƨƓČŰŖНƻНĬŸĤĵНéČŰŸĦНċНƓŸН ŸƻĳůНƖŸĦĲЯН
ťĬǃНĤǄƻċŢŖНŸƚċĬǃНŸƓƨƜƣĵŰĳНċНǍũŸĬĵŢŔНƓŸĨŖƣċŢŖНƚНƣŖůЯНǏĲН
ůċŢŔƣĲũĳНƓƘŔŢĬŸƨНŰċНƜťŸĬǃНċǏНŰċНŢċƘĲЮ 
 

uƖċŢƚťČНťŸŸƖĬŔŰČƣŸƖťċНƓƖĲƻĲŰĦĲНťƖŔůŔŰċũŔƣǃ 
- ťƓƣЮН7ĦНüƨǍċŰċН9őƨƖċųŸƻČ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Â§?üf~ hНü 7EüÂE;E hН9c ÑН НÅEuÅE ; h9cН§7sEuÑçНтН  Н9§Н Eü Â§~E §ÖÑНÂÇE?Нüf~§Ö 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΤ 

 
  

§É§7 hН ÉfÉÑE 9EН~§ÑóxEu 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

sEþhËu§é НÂ§ËÑ 

?§é§xE  НéНu fc§é H 



:02!6/$!* -Q34! 3+!,.< 

 

 

xfÉÑ§Â ?НΞΜΞΡ 

ΝΦ 

 
  

Â§üé  u 


